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1. INTRODUCCION

La Auditoria Superior del Estado de Chihuahua (ASE), de conformidad con los articulos 64,
fraccion V11, y 83 bis de la Constitucién Politica del Estado de Chihuahua, tiene como atribucién
principal fiscalizar en forma posterior los ingresos, egresos y deuda, el manejo, la custodia y la
aplicacién de fondos y recursos locales de los Poderes del Estado, los municipios y de los entes
publicos; asi como realizar auditorias sobre el desempefio en el cumplimiento de los objetivos

contenidos en los planes y programas estatales y municipales, a través de los informes que se
rinden en los términos que dispone la ley.

Para cumplir la encomienda constitucional, la ASE lleva a cabo su labor de fiscalizaciéon de las
cuentas publicas, principalmente, a través de las auditorias que practica a los entes publicos, las
cuales se contemplan en el Programa Anual de Auditoria para la Fiscalizacion Superior de la
Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2021.

La Auditoria de Desempefio consiste en el estudio y evaluacion que se realiza a politicas publicas,
Programas presupuestarios, proyectos especiales, politicas y estrategias regionales, a que se
refiere el Presupuesto de Egresos y demas disposiciones juridicas aplicables, para verificar el
cumplimiento de los objetivos respectivos, asi como evaluar la eficacia, la eficiencia, la economia
y la competencia de los operadores y disefiadores del Programa, la calidad de los bienes y
servicios y la percepcion de los beneficiarios-usuarios.

Cada una de las Auditorias de Desempefio practicadas por la ASE, se integran en un documento
denominado Informe Individual, como el presente documento, cuyo propésito es dar a conocer el
resultado de |a Fiscalizacion Superior al H. Congreso del Estado y a la sociedad en general, de
conformidad con la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Chihuahua (LFSECH).

En este sentido, el presente Informe Individual cuenta con los elementos que ordenan los articulos
39y 40 de la LFSCH, a través de los apartados que se describen a continuacion:

En el apartado |l se presentan los Antecedentes, donde se incluyen las generalidades de la
Entidad Fiscalizada, tales como sus referencias histéricas, la estructura organizacional, las
actividades, operaciones, entre otros aspectos relevantes de la misma.

En el apartado Ill se establecen los Criterios de seleccién, es decir, las consideraciones y los
criterios por los cuales se determiné la incorporacion de la Entidad Fiscalizada en el Programa
Anual de Auditoria para la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2021,
asi como los rubros seleccionados de la auditoria.

En el apartado IV encontramos los Objetivos de la auditoria, en el cual se establece la finalidad
y/o propédsito de la auditoria, que en general se refiere al verificativo de las actuaciones de la
Entidad Fiscalizada, del cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables y el apego a los
principios que rigen el servicio publico.
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En el apartado V se establece el Alcance de la auditoria realizada, en el cual las y los auditores
a través de una descripcion general, cuadros o esquemas, relatan el universo seleccionado, la
cobertura de la fiscalizacion respecto del Programa presupuestario de la Entidad Fiscalizada.

En el apartado VI se presenta el Analisis del Control Interno, en el cual se evaluan los controles
internos existentes de la Entidad Fiscalizada, con el fin de conocer las areas de oportunidad que
permitan promover mejoras en la operacién del gjercicio de la funcién publica.

En el apartado VIl se exponen los Resultados Preliminares y Confronta, los cuales se refieren
a las actividades y etapas previas a la elaboraciéon del presente Informe Individual que, conforme
al articulo 17 de la LFSECH, la ASE debe realizar formalmente en el proceso de auditoria; dicho
precepto establece que la ASE debe notificar a la Entidad Fiscalizada los resultados preliminares
con el fin de que asista posteriormente al menos a una reunién de confronta, en la que la Entidad
Fiscalizada debe presentar los argumentos y documentacién que desvirtien o aclaren los
hallazgos que detecta la ASE. Estos hallazgos consisten en las irregularidades o inconsistencias
que contravienen alguna disposicién normativa que debe observarse en el ejercicio de los
recursos publicos; cuando estos hallazgos no son desvirtuados o aclarados por la Entidad
Fiscalizada se convierten en Observaciones, las cuales se incluyen en el apartado VIli siguiente.

En el apartado VilI se encuentran los Resultados de la Fiscalizacion, Observaciones
determinadas o Recomendaciones. Esta informacién es la parte medular del Informe Individual,
ya que en este apartado encontramos la conclusién de los trabajos de auditoria, que se pueden
resumir en lo siguiente:

1) Resultados sin Observacioén, los cuales se refieren a que la ASE, durante todo el
proceso de auditoria, evalué la informacién y documentacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada y no se encontraron irregularidades o inconsistencias que contravengan
alguna disposicion juridica en el manejo de los recursos publicos.

2) Resultados con Hallazgo Aclarado, los cuales se refieren a aquellos rubros en los que
la ASE evalué la informacién y documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada
y si encontré irregularidades o inconsistencias durante el proceso de auditoria, las notifico
como parte de los resultados preliminares y, la informacion y documentacion
proporcionada por la Entidad Fiscalizada en la reunién de confronta, si fue suficiente para
desvirtuar el hallazgo.

3) Observaciones, las cuales se refieren a aquellos rubros en los que la ASE evalué la
informacion y documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada y si encontré
irregularidades o inconsistencias durante el proceso de auditoria, las notificé como parte
de los resultados preliminares y, la informacién y documentacién proporcionada por la
Entidad Fiscalizada en la reunién de confronta, no fue suficiente para desvirtuar el
hallazgo.
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La Auditoria de Desempefio, de acuerdo con la LFSECH y con los Principios Fundamentales de
las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién, Unicamente puede
emitir Recomendaciones derivadas de las Observaciones.

Las Recomendaciones, constituyen la instancia a crear, modificar, mejorar o corregir procesos,
normas, acciones, programas y, en general, cualquier actividad, para el debido desempefio de
un cargo, puesto o comisién, o bien, en el ejercicio de una atribucién, facultad o funcién.

Sin embargo, cuando de la practica de las Auditorias de Desempefio, se desprendan hechos que
pudieran suponer la probable comisién de una falta administrativa o conducta tipificada como
delito, dichos hechos deben ser denunciados ante las autoridades competentes, lo cual, en su
caso, se asentaria en la seccién de Multas y Datos Relevantes del presente documento.

Ademas, en dicha seccion de Multas y Datos Relevantes, se pueden incluir, en su caso, las muitas
en tramite o impuestas a las servidoras y servidores publicos de las Entidades Fiscalizadas por
no entregar la informacion solicitada por la ASE. También pueden incluirse otras circunstancias,
hechos o situaciones sobresalientes o destacadas que fueron identificadas durante los trabajos
de auditoria. Lo anterior puede incluir otros hechos detectados por la ASE que, por
procedimientos aplicados, periodo auditado, o alguna otra circunstancia no fue posible determinar
una observacién porque no corresponden al afio de la Cuenta Publica en revisién, pero que
incluso puede resultar en denuncias de tipo administrativo o penal, como se ha mencionado
anteriormente.

Mientras que en los apartados IX y X encontramos la informacién relativa a los Procedimientos
de auditoria aplicados y la Opinién sobre el desempefio de los Programas presupuestarios
a cargo de la Entidad Fiscalizada, dentro del cual, respectivamente, se describen las principales
pruebas y procedimientos de auditoria aplicados en la fiscalizacion, asi como la opinién sobre la
razonabilidad de la situacién financiera de la Entidad Fiscalizada en cuanto a su desempefio en
el programa que formé parte de la revision.

Finalmente, los apartados Xl y Xl se refieren a los Servidores Publicos que intervienen en la
auditoria, en el cual se sefiala el puesto, cargo, asi como el nombre del personal comisionado
por la ASE para la realizacion de la auditoria, asi como los Anexos, donde se adjunta los
documentos “Matriz de Indicadores para Resultados” (MIR) y “Tabla Analitica de la MIR”, en los
cuales se precisan las metas y los objetivos que deben alcanzarse en un periodo determinado
durante la operacion del Programa.

Instituto de Innovacion y Competitividad. Cuenta Publica 2021 Pagina § de 55



Informe Individual Auditoria Especial de Desempefio

ll. ANTECEDENTES

Con base en la informacion contenida en el portal de Internet' del Instituto de Innovacién y
Competitividad (lIC), es el organismo de Gobierno del Estado de Chihuahua que busca
fortalecer e impulsar las capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacion, mediante
proyectos y programas estratégicos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién (1+D+i)
que brinden soluciones y mejoren la productividad y competitividad de los sectores productivo,
social, publico y académico del Estado de Chihuahua.

Asimismo, la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Chihuahua, en sus articulos
16 y 17, establece que el IIC es un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado,
con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia técnica y de gestiéon para el
cumplimiento de sus atribuciones, sectorizado a la Secretaria de Innovacion y Desarrollo
Econdmico, ademas, es la entidad asesora del Poder Ejecutivo del Estado y especializada para
articular las politicas publicas del Gobierno Estatal en materia de ciencia, tecnologia e innovacién,
y a su vez, es responsable de coordinar lo necesario para el desarrollo econdmico y social del
Estado, para el cumplimiento de lo previsto en dicha Ley y encargada del despacho de los
siguientes asuntos:

1) Formulary proponer al Consejo General para su aprobacién, en su caso, las politicas estatales
en materia de ciencia, competitividad, tecnologia e innovacion.

1) Apoyar la investigacion cientifica bésica y aplicada y la formacién y consolidacion de grupos
de investigadores cientificos y tecnélogos en todas las areas del conocimiento, las que
incluyen las ciencias exactas, naturales, de la salud, de humanidades, sociales, biotecnologia
y agropecuarias, asi como el ramo de tecnologia y las ingenierias.

1)) tmpulsar el desarrollo tecnolégico, la competitividad, la innovacion, el emprendimiento y la
creacion de nuevos negocios de alto valor agregado, asi como el fortalecimiento de las
capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacién para el desarrollo econémico y bienestar
social del Estado.

V) Formular y presentar al Consejo General para su aprobacién, los proyectos del Programa
Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y del Presupuesto Estatal Consolidado para
la Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que contendran la propuesta de areas y programas
estratégicos, asi como las prioridades y criterios de gasto publico estatal en estas materias.

V) Asesorar en materia de ciencia, tecnologia e innovacion a dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal, a los municipios, asi como a los organismos de los sectores
social o privado que lo soliciten, en las condiciones y sobre las materias de ciencia, tecnologia
e innovacion.

Vi) Proponer al Consejo General las prioridades, los lineamientos programaticos y los criterios de
asignacion del gasto para ciencia, tecnologia e innovaciéon que deberan tomar en cuenta las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y Municipal en sus
anteproyectos de programa y presupuesto.

1

Instituto de Innovacion y Compemtitividad. Cuenta Publica 2021 Pagina 6 de 55



Informe Individual Auditoria Especial de Desempeno

Vi)

Vil

1X)

X)

X1)

X1

X1l

XIV)

XV)

XVI1)

XVI)

XV
XIX)

XX)

Colaborar y coordinar las acciones necesarias con las Secretarias y Organismos Publicos
Descentralizados y demas entidades de la Administracion Publica Estatal, en la integracion de
la propuesta de presupuesto estatal de ciencia, tecnologia e innovacién, para su autorizacion
por el Consejo General.

Apoyar en la coordinacién de los comités intersectoriales que determine el Consejo General
para la articulacion de politicas, programas y presupuestos para la implantacién de
instrumentos y mecanismos especificos de apoyo.

Coordinar con la Secretaria de Hacienda los catalogos de cuentas, bases y el presupuesto y
ejercicio del gasto en investigacion e innovacion de las entidades de la administracién publica
estatal.

Integrar, operar y mantener actualizado el Sistema Estatal de Informacién Cientifica,
Tecnoldgica y de Innovacién.

Elaborar un informe anual del estado que guarda la ciencia, tecnologia, competitividad e
innovacién en la Entidad, y un andlisis comparativo con ofras Entidades, a nivel nacional e
internacional de diversos indicadores clave de resultados y desempefio.

Disefiar y establecer el sistema de informacién, evaluacién y seguimiento de proyectos de
ciencia, tecnologfa e innovacion apoyados por fondos propios del Estado.

Operar técnica y administrativamente los fondos a los que hace referencia esta Ley, en
coordinacion con la Secretaria de Hacienda y demas entidades de la administracion publica
estatal que canalicen presupuestos a proyectos de investigacion basica, aplicada, desarrollo
tecnolégico y de innovacion.

Disefiar, en coordinacién con las entidades de la administracion publica estatal, los términos
de referencia de las convocatorias de los diversos fondos, sefialando los problemas,
oportunidades y temas de interés que se pretenden resolver, prioridades y demandas
especificas y demas reglas técnicas, administrativas y financieras para el otorgamiento de los
mismos.

Administrar oportunamente los apoyos a proyectos autorizados, supervisar su ejecucion y
evaluar sus resultados e impactos obtenidos.

Disefiar las bases, criterios y reglas; y operar los programas de becas para la formacién de
recursos humanos en ciencia, tecnologia e innovaciéon en areas estratégicas del Estado
definidas en el Plan Estatal de Desarrollo, en la Agenda de Innovacién del Estado, el Programa
Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién o alguna otra promovida por algun sector
estratégico de la Entidad.

Realizar, por cuenta propia o con apoyo de terceros, estudios, prospectiva e investigaciones
acerca de los recursos humanos y la infraestructura cientifica y tecnologica, las areas de
conocimiento y tecnologias emergentes y la articulacion de programas y proyectos
estratégicos en materia de ciencia, tecnologia e innovacién para el desarrollo y competitividad
del Estado.

Impulsar ia creacidon de parques de investigacion e innovacién tecnolégica e incubadoras
tecnoldgicas que requiera el Estado.

Impulsary operar el programa de apoyo a la incubacién y emprendimiento de nuevos negocios
de innovacion.

Fomentar y operar programas de apoyo para facilitar la incorporacion de cientificos y
tecnélogos al mercado laboral de instituciones de educacion superior, centros de investigacion
y empresas.
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XXl) Realizar y promover estudios de diagnéstico y prospectiva cientifica y tecnoldgica para
identificar areas de oportunidad para el desarrollo del Estado, con base en el conocimiento y
la aplicacién de innovaciones tecnoldgicas atendiendo a las tendencias mundiales.

XXIl)  Apoyar el fortalecimiento de empresas de alta tecnologia ¢ de base tecnoldgica, a través de
alianzas estratégicas, asociaciones sectoriales y demas mecanismos previstos en esta Ley
para formar parte del Programa Estratégico.

XXIl) Fomentar la vinculacién de redes de investigadores y consorcios, de los sectores académicos,
centros de investigacion y productivos, para impulsar la transferencia y generacién de nuevos
productos, procesos o servicios; conformacion, financiamiento y operacion en las regiones
productivas del Estado.

XXIV) Fomentar la transferencia de tecnologia e innovacion.

XXV) Promover la adecuada proteccién y explotacion de la propiedad intelectual y la transferencia
de tecnologias por centros de investigacion, universidades, instituciones de educacion
superior, empresas del conocimiento, empresas en general y demas personas que produzcan
investigaciones, desarrollos e innovaciones tecnolégicas.

XXVI) Celebrar convenios de colaboracion y contratos, en el ambito de su competencia, para
intercambio de conocimiento y apoyo técnico con otros organismos, con instituciones y
universidades publicas y privadas, tanto nacionales como extranjeras.

XXVIl) Establecer alianzas con parques tecnoldgicos nacionales e internacionales, centros de
investigacion y sus asociaciones para el intercambio de conocimiento y apoyo técnico.
XXVII) Promover, disefiar programas y canalizar apoyos para cultura de la creatividad y la innovacion

cientifica y tecnolégica en la sociedad y en los diversos sectores productivos del Estado.

XXIX) Definir una estrategia para apoyar y fortalecer los posgrados de calidad relacionados con los
sectores estratégicos del Estado para la formacién de recursos humanos de alto nivel
académico para investigacion cientifica, el desarrollo y la innovacion tecnolégica.

XXX) Promover, crear y otorgar reconocimientos y estimulos al mérito a la investigacion cientifica,
al desarrollo, la innovacion tecnolégica y la competitividad, a instituciones, empresas y
miembros sobresalientes de la comunidad cientifica.

XXXI) Fomentar y apoyar la investigacion cientifica, el desarrollo y la innovacion tecnolégica, asi
como su divulgacién, mediante acciones concertadas con los sectores productivos,
instituciones de educacion superior, centros de investigacion y usuarios directos de la
investigacion.

XXXIl) Dictaminar, administrar y evaluar los aspectos técnicos y cientificos de proyectos vinculados
con la aplicacion de los estimulos fiscales y otros instrumentos de fomento de apoyo a las
actividades de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.

XXXIHI) Proponer al Titular del Poder Ejecutivo del Estado la participacion o creacion de centros
publicos de investigacion con base en criterios de oportunidad de desarrollo, vinculacién con
necesidades y prioridades estatales.

XXXIV)Promover y apoyar la conformacién y funcionamiento de una Red Estatal de Grupos y Centros
de Investigacion para definir estrategias y programas conjuntos, articular acciones, potenciar
recursos humanos y financieros, optimizar infraestructura, propiciar intercambios y concertar
esfuerzos en areas prioritarias para el desarrollo estatal.

XXXV) Aportar recursos a las instituciones académicas, centros de investigacion y, en general, a
personas fisicas y morales, publicas, sociales y privadas, para el fomento y realizacién de
investigaciones, desarrollos tecnolégicos e innovaciones y generacion de patentes, en funcién
de programas y proyectos especificos, en los términos de esta Ley. Para este propésito se
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podra convenir con el Gobierno Federal, los gobiernos municipales del Estado y cualquier otro
tipo de organismo publico o privado, nacional o internacional, la canalizacién de recursos
adicionales y concurrentes.

XXXVI) Evaluar los resultados de las acciones realizadas de conformidad con la Agenda Digital y, en

su caso, llevar a cabo la reestructuracién de politicas o crear otras nuevas, cuando las vigentes
resulten ineficaces.

XXXVII) Promover acciones de vinculacion de las redes digitales entre las entidades publicas y
los sectores académico, productivo y sociedad en general.
XXXVHI) [ntegrar y mantener el Registro Estatal de Instituciones y Empresas Cientificas y

Tecnolégicas.

XXXIX)Apoyar a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal en los aspectos
técnicos y cientificos que requieran para sustentar la formulacion y modificacion de sus
esquemas regulatorios y sus funciones de normalizacién y metrologia, y promover la
certificacion tecnolbégica de las empresas, asi como promover y verificar el cumplimiento de
las disposiciones que establezcan compromisos para la realizacion de actividades de

investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, en coordinacién con las autoridades
competentes. Y

XL}  Realizar las demas actividades inherentes al cumplimiento de su objeto en los términos de ia
presente Ley, y de otras leyes y ordenamientos aplicables.

La estructura organica del Instituto de Innovacion y Competitividad cuenta con la Junta Directiva
como maximo érgano de gobierno; en un primer nivel se encuentra la Direccién General del IIC,
y en el segundo nivel, se encuentra el Departamento de Administracion y Planeacion Estratégica,
el Departamento de Vinculacién y el Departamento de Investigacién y Desarrollo; asimismo, el

lIC incorpora en su estructura un Comité Técnico Consultivo y un Organo Interno de Control de
su cabeza de sector.

La Auditoria de Desempefio se realizé de conformidad con la normativa aplicable a la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Chihuahua, el Reglamento Interior de la Auditoria Superior
del Estado de Chihuahua y las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacidn, particularmente la No. 300, relativa a los principios fundamentales de la Auditoria
de Desempefo. En el desarrollo de esta auditoria, en la mayoria de los casos, los datos
proporcionados fueron suficientes para evaluar la eficiencia, la eficacia, la economia y la
transparencia de los servicios brindados y para valorar si se cumplieron los objetivos y metas de
los Programas presupuestarios a cargo del Instituto de Innovacion y Competitividad y si dicho
cumplimiento tuvo relacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021 y el Programa Sectorial
de Innovacion y Desarrollo Econémico 2017-2021.

lIl. CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se consideré en el Programa Anual de Auditoria para la Fiscalizacién Superior de
la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2021, de conformidad con los criterios generales de
importancia, pertinencia y factibilidad, derivados de los “Lineamientos Técnicos para la
Elaboracion del Programa Anual de Auditoria de la Auditoria Superior del Estado de Chihuahua”,
asimismo, se llevd a cabo un estudio previo de la Entidad Fiscalizada, lo que permitié establecer
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el marco de referencia dentro del cual se plane6 la auditoria, con el fin de determinar la naturaleza,
oportunidad y alcance de los procedimientos de revision a aplicar.

Ademas, se utilizé el criterio especifico en materia de Auditorias de Desempefio, con el propoésito
de abarcar un mayor numero de entes publicos a revisar durante 2022, incluyendo aquellos entes
no revisados mediante otro tipo de auditorias, priorizando los no revisados en los Ultimos
programas anuales de auditoria, con atencion especial en el cumplimiento de metas y objetivos
y en general en el cumplimiento de la funcidén fundamental para la que fueron creados.

IV. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

La Auditoria de Desempefio al Instituto de Innovacion y Competitividad, tuvo como finalidad y
propésito fiscalizar la operaciéon de los 3 Programas presupuestarios (Pp’s) a su cargo:
2E062C1 “Socializacién de la Ciencia”, 2E063C1 “Ciencia, Tecnologia e Innovacion” y
2E064C1 “Vinculacién Cientifica y Tecnologica”.

Lo anterior con el objetivo de evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de acuerdo con los
indicadores de desempefio planteados para el Ejercicio Fiscal 2021; asi como la verificacién de
las actuaciones de la Entidad Fiscalizada y su cumplimiento a las disposiciones normativas
aplicables.

V. ALCANCE

La Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica para el Ejercicio Fiscal 2021, contemplé realizar
una Auditoria de Desempefo al Instituto de Innovacion y Competitividad a los Pp’s:

e 2E062C1 “Socializacién de la Ciencia”
o 2E063C1 “Ciencia, Tecnologia e Innovacion”
o 2E064C1 “Vinculacion Cientifica y Tecnolégica”

De acuerdo con el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del Instituto de
Innovacién y Competitividad, clasificacién por objeto del gasto al 31 de diciembre de 2021, el lIC
conté con un presupuesto modificado de $66,588,498.04 (Sesenta y seis millones quinientos
ochenta y ocho mil cuatrocientos noventa y ocho pesos 04/100 M.N.).

El Pp 2E062C1 “Socializacion de la Ciencia’ tuvo como objetivo promover, divulgar y posicionar
en los ciudadanos del Estado, el conocimiento de las humanidades, ciencia, tecnologia e
innovacion, a través de actividades ludicas, de competencia y de investigacién, ademas de
estimular las vocaciones orientadas en dichos temas. Para el ejercicio fiscal 2021 contd con un
presupuesto modificado de $3,996,981.66 (Tres millones novecientos noventa y seis mil
novecientos ochenta y un pesos 66/100 M.N.), segun su Programa Operativo Anual (POA).

L e ]
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El Pp 2E063C1 “Ciencia, Tecnologia e Innovacién” tuvo como objetivo fortalecer el desarrollo
cientifico y tecnolégico estatal de los sujetos de apoyo, mediante el financiamiento de proyectos
de investigacién cientifica y tecnolégica, asi como el desarrollo de los recursos humanos
dedicados a la investigacion. Para el ejercicio fiscal 2021 conté con un presupuesto modificado
de $35,050,877.11 (Treinta y cinco millones cincuenta mil ochocientos setenta y siete pesos
11/100 M.N.), seguin su POA.

El Pp 2E064C1 “Vinculacion Cientifica y Tecnolégica” tuvo como objetivo reconocer y estimular
la labor cientifica tecnolégica que realizan las y los investigadores y tecnélogos, en el territorio
estatal, asi como su permanencia en el Sistema Estatal de Investigacion, a través del Premio
Estatal de Ciencia y Tecnologia, Convocatorias y Publicaciones. Para el ejercicio fiscal 2021
conté con un presupuesto modificado de $908,654.87 (Novecientos ocho mil seiscientos
cincuenta y cuatro pesos 87/100 M.N.), segun su POA.,

VI. ANALISIS DEL CONTROL INTERNO

Con fundamento en las Disposiciones, Marco Integrado y Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno® emitidas por la Secretaria de la Funcién Puablica, y
tomando como referencia el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico®, acordado
en el seno del Sistema Nacional de Fiscalizacion, se desarrollé y aplicé un cuestionario para
conocer el disefio, implementacion y la eficacia operativa del control interno en el Instituto de
Innovacién y Competitividad, compuesto por 58 preguntas, tendientes a evaluar el cumplimiento
de los siguientes componentes: 1) Ambiente de Control, 2) Administracién de Riesgos, 3)
Actividades de Control, 4) Informacién y Comunicacién, y 5) Supervisiéon y Mejora Continua.

Del resultado de la aplicaciéon del cuestionario y la revisién efectuada al lIC se identificé que esta
Entidad conté con su Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI), el Programa de
Trabajo de Control Interno (PTCI) y un Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
(PTAR), durante el Ejercicio 2021, por lo que se estima que el IIC ha implementado las medidas
de control interno tendientes a contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.

VIl. RESULTADOS PRELIMINARES Y CONFRONTA

Con motivo de la auditoria a los Programas presupuestarios que operé el IC y de acuerdo con el
Programa Anual de Auditoria para la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica del Ejercicio
Fiscal 2021, se notificd el inicio de auditoria a la Entidad Fiscalizada, mediante oficio
ASE/AED/235/2022 de fecha 7 de septiembre de 2022.

2 hitps://chihuahua.gob mx/sites/default/atach?/anexo/anexo 51-

2021 disposiciones marco udeyg ade v manual administrative-2021 pdf
3

v asf gob mix/uploads/ 176 Mearco Integrado de ContioliMarzy Integrado de Zoni nil oy
en pdf
e e e ]
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lll. Sujetos de apoyo: Seran sujetos de apoyo a través de los Fondos y presupuestos
previstos en esta Ley, instituciones de educacién superior, centros pulblicos de
investigacion, empresas del sector publico, privado o social, y en general organismos,
entidades y personas fisicas o morales que realizan actividades en materia de ciencia,
tecnologia, competitividad o innovacion, preferentemente ubicados en el Estado de
Chihuahua. Los resultados de los apoyos otorgados invariablemente deberan tener
impactos favorables para el desarrollo econémico y social del Estado de Chihuahua.

ARTICULO 32. “Lineamientos Generales. Los Fondos de la presente Ley operaran bajo
los siguientes lineamientos:

l. Los Fondos propios y concurrentes tendran por objeto el apoyo en materia de
ciencia, tecnologia e innovacidon en las modalidades y para los sujetos de apoyo
descritos en la presente Ley bajo los lineamientos y politica del Consejo General y
alineados a los objetivos del Programa Estratégico.

Il. Ademas de las aportaciones de las dependencias y entidades estatales y gobiernos
municipales, los Fondos podran recibir aportaciones del Gobierno Federal, de personas
fisicas y morales, publicas o privadas, sean nacionales o extranjeras; asi mismo, los
resultantes de convenios 0 acuerdos con organismos internacionales, los productos que
se generen por la inversién y la administracién de los recursos de los fondos y de
cualesquiera otros terceros, asi como contribuciones que las leyes determinen se destinen
a estos instrumentos, mismas que deberan ser informadas en su oportunidad en la cuenta
publica respectiva.

IIl. Seran beneficiarios las instituciones de educacidn superior publicas y privadas, centros,
laboratorios, empresas publicas y privadas, y ademas personas dedicadas a la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, que contribuyan al
desarrollo del Estado con base en el conocimiento y en la aplicacién de innovaciones
tecnolégicas en el marco estratégico.

IV. Los beneficiarios seran seleccionados en forma competitiva y transparente de
acuerdo a los requisitos, criterios e indicadores que se determinen en las reglas de
operacion especificas de cada fondo, y las que se establezcan en las respectivas
convocatorias que al efecto se expidan; asi mismo, los recursos de los fondos se
ejerceran conforme a las reglas de operacién emitidas y las demas disposiciones
aplicables.

V. Los recursos de los Fondos se canalizaran invariablemente a la finalidad a la que hayan
sido destinados, su inversion serd siempre en renta fija, la que garantice mayores
rendimientos y tendra su propia contabilidad.

. ____ .. ___
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VI. Cualquier canalizacion o aportacion de recursos a los distintos Fondos se
considerara como erogacion devengada del presupuesto del que provengan, por lo
tanto, el ejercicio de los recursos debera realizarse conforme a las reglas de
operacion de los fondos especificos.

Vil. Los Fondos no contaran con estructura organica y personal propios para su
funcionamiento y estaran sujetos a las medidas de control, evaluacion y auditoria
gubernamental correspondientes.

VIIl. El Instituto de Innovacién y Competitividad estara a cargo de proporcionar todo
el soporte técnico y administrativo para el seguimiento de los Fondos propios y
concurrentes.”

ARTICULO 33. “Modalidades de apoyo. De conformidad con el Programa Estratégico; el
Plan Estatal de Desarrollo; las politicas, prioridades y lineamientos dictados por el Consejo
General; asi como lo que establezca la Junta Directiva, las modalidades de apoyo descritas
en la presente Ley, estaran enfocadas a crear y fortalecer:

. Las capacidades de desarrollar el capital humano en ciencia, tecnologia e
innovacién, asi como facilitar la apropiacion social del conocimiento para el
desarrollo integral de la sociedad chihuahuense y fortalecer la actividad cientifica,
tecnoldgica y de innovacion.

Il. Las capacidades fisicas de infraestructura cientifico-tecnolégica que requiera el
desarrollo econémico y social del Estado de Chihuahua.

[ll. Las capacidades para ejecutar programas y proyectos de investigacion basica,
aplicada, de desarrollo tecnolégico y de innovaciéon sobre oportunidades o
problemas de interés publico.

IV. Las capacidades para impulsar la competitividad y desarrollo tecnolégico de las
empresas.

V. Las capacidades de emprendimiento para transformar el conocimiento, y para
atraer inversién y capital, creando nuevos negocios de alto valor agregado a partir
de la innovacioén.

VI. Las areas identificadas como estratégicas, como son la biotecnologia,
mecatronica, tecnologias de la informacion y comunicaciones, salud,
nanotecnologia, agrotecnologia, ciencias computacionales, electrénica,
manufacturas avanzadas y aquellas otras areas que se consideren para el desarrollo
econémico y social del Estado.

VIl. Cualquier otro proposito que determine el Consejo General, o la Junta Directiva del
Instituto de Innovacién y Competitividad, orientado a fortalecer la ciencia, tecnologia e
innovacién del Estado de Chihuahua.”
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ARTICULO 36. “Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Se crea el Fondo
Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, con la partida anual que se establezca en la
Ley de Egresos del Estado de Chihuahua conforme a lo establecido en la obligacién

sefialada en el articulo 32 de la presente Ley. Los lineamientos de operacion de este Fondo
se regiran por lo siguiente:

. Su integracién, funcionamiento y operacion estara a cargo del Instituto de
Innovaciéon y Competitividad, y se aplicaran sus recursos conforme a lo dispuesto
en esta Ley.

I. El Titular del Poder Ejecutivo del Estado presidira el Comité Técnico y Administrativo
del Fondo, y en su ausencia sera suplido quién ocupe la titularidad de la Secretaria de
Innovacion y Desarrollo Econémico.

Ill. Previo acuerdo de los fideicomitentes, participaran y formaran parte del Comité Técnico
y de Administracién, quienes ocupen las titularidades de las siguientes dependencias y
entidades de la administracién publica paraestatal:

a) La Secretaria de Hacienda.

b) La Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico.

¢) La Secretaria de Educacién y Deporte.

d) La Secretaria de Salud.

e) La Secretaria de Desarrollo Rural.

f) La Secretaria de Desarrollo Social.

g) La Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

h) La Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.

i) El Instituto de Innovacién y Competitividad.

j) Los demas que determine el Titular del Poder Ejecutivo del Estado para apoyar de
manera especifica y eficaz a las diversas areas de interés del Gobierno del Estado de
Chihuahua, sectores productivos del Estado y a los distintos ambitos de especialidad
cientifica, tecnolégica y de innovacién que se requieran para apoyar el desarrollo
econdémico y social del Estado.

IV. Previo acuerdo de los fideicomitentes, se podran establecer en el Fondo, subcomités
y subcuentas para apoyar de manera especifica y eficaz a las diversas areas de interés de
la Administracién Publica y sectores productivos del Estado y a los distintos ambitos de
especialidad cientifica, tecnoldgica y de innovacién que se requieran para apoyar a dichas
areas y sectores.

V. En cada subcuenta el Comité respectivo lo presidira quien ocupe la titularidad de la
dependencia o entidad correspondiente, quien determinara entre otros aspectos:

a) Las convocatorias y su tematica.

b) Las prioridades a apoyar.

¢) Los términos de referencia de los proyectos y la forma de aplicacién de apoyos de la
subcuenta correspondiente.

L . . __]
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V1. El Instituto de Innovacién y Competitividad, elaborara las Reglas de Operacion
del Fondo y se publicaran en el Periodico Oficial del Estado de Chihuahua, previo
acuerdo del Consejo General y del Titular del Poder Ejecutivo del Estado.”

Y que derivado del analisis a la normativa vigente y la informacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada, se identificé que el Instituto de Innovaciéon y Competitividad no integré el “Fondo
Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”, ni elabord Reglas de Operacién para éste.

En conclusion, el lIC no integré el “Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién” ni elaboré
las Reglas de Operacién para éste, conforme a la normativa aplicable, o que pudo haber
afectado el apoyo a instituciones de educacion superior, centros publicos de investigacion,
empresas del sector publico, privado o social, y en general organismos, entidades y personas
fisicas 0 morales que realizan actividades en materia de ciencia, tecnologia, competitividad e
innovacién. Lo anterior comprometié el desempefio de la Entidad Fiscalizada en términos de
eficacia y eficiencia.

Marco Normativo:

Articulos 2, fraccion XVIII, 6, fraccién I, 32, 33 y 36 de la Ley de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Estado de Chihuahua.

Respuesta de la Entidad Fiscalizada al Hallazgo Notificado:

En respuesta, derivado de la confronta realizada en fecha 23 de noviembre de 2022, la Entidad
Fiscalizada manifesté que: “Desde el mes de septiembre de 2022 se est4 trabajando en la
constitucion de este Fondo, mismo que se constituirda como fideicomiso. Estamos en
espera de cita con Secretaria de Hacienda y se tuvo acercamiento con el Congreso del
Estado. Esperamos que a finales de este afo o inicio de 2023 se tenga ya constituido el
citado fondo.”.

Asimismo, la Entidad Fiscalizada proporciond como documentacién adicional durante la reunién
de confronta, el Proyecto del Fideicomiso del Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(FECTI) para el Estado de Chihuahua; el proyecto de Manual de Reglas de Operacién y
Procedimientos del Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FECTI) del Estado de
Chihuahua; la propuesta para el Disefio y Operacion del Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (FECTI) para el Estado de Chihuahua, realizado en marzo de 2022; la propuesta de
Decreto por el que se establecen las bases para el Fideicomiso Estatal de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; y el Contrato de prestacion de servicios 11C/065/2022, celebrado con INNCOM S.A.
de C.V., de fecha 21 de octubre de 2022 y por el cual se contratan los servicios de consultoria
para la constitucion del FECTI.
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Fondo Estatal para la Innovacién”, y que con base en lo manifestado por la Entidad Fiscalizada,
hace referencia al “Fondo Estatal para Impulsar el Conocimiento y la Innovacion
Tecnoldgica”.

Ademas, se analizé el Convenio de Colaboracion de fecha 14 de junio de 2017 y vigente al 30 de
octubre de 2022, por el cual se regula la forma en que el Instituto Estatal Electoral (IEE) hace
entrega al lIC, de los montos de las multas impuestas a partidos politicos o personas fisicas y
morales, derivados de las infracciones cometidas a la normativa comicial general y local, y donde
se conviene la cuenta bancaria en la que se han de transferir los montos mencionados, sin
precisar el nombre de algin Fondo. Derivado de las entrevistas, se tiene que el IIC equipara esta
cuenta bancaria con el “Fondo Estatal para Impulsar el Conocimiento y la Innovacion
Tecnolégica”’, por lo que destind estos recursos al pago de proyectos como Chihuahua Innova,
Convenio con el Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C. (CIMAYV), Derechos de
patente, creacion del HUB de desarrollo de innovacién, Convenio |IA CENTER, Convenio Post-
COVID, Convenio 11C/23/2022 (“Construccién de la Primera Fase del Edificio CENALTEC
Cuauhtémoc’), entre otros.

Asimismo, se requirié al IC que manifestara si publicé la convocatoria del “Fondo Estatal para
Impulsar el Conocimiento y la Innovacién Tecnolégica”, o en su caso, los motivos por los cuales
no se publicé, ademas, que manifestara si se cuenta con las Reglas de Operacién respectivas, o
si fuera el caso, los motivos por los cuales no se publicé la Convocatoria y Reglas de Operaciéon
pertinentes, a lo que la Entidad Fiscalizada manifesté: “el Instituto de Innovacién y
Competitividad no realizé la publicacion de la convocatoria para el Ejercicio 2021 del
“Fondo Estatal para Impulsar el Conocimiento y la Innovacién Tecnologica”, debido a que
no se encontraba constituido formalmente el fondo antes mencionado, ademas de no
contar con sus reglas de operacion, sélo se opera con un convenio que esta firmado por
el IEE una cuenta bancaria especifica.”

Por lo anterior, se solicit6 al [IC que informara cual es el monto con el que conté la cuenta bancaria
especifica manifestada mediante oficio ||IC/CHIH/266/2022, durante el Ejercicio 2021. Por lo que
la Entidad Fiscalizada anexé Auxiliares de Cuentas, del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021,
de donde se desprende que, sumando el saldo inicial mas los cargos realizados a la cuenta, el
[IC contd con un saldo disponible de $46,073,120.70 (Cuarenta y seis millones setenta y tres mil
ciento veinte pesos 70/100 M.N.).

Saldo Inicial Cargos Abonos Saldo
$20,159,471.51 $25,913,649.20 $43,342,849.92 $2,730,270.79

ﬁ1stituto de Innovacién y Competitividad. Cuenta Publica 2021 Pagina 18 de 55



Informe Individual Auditoria Especial de Desempefio

Dado que la abrogada Ley de Impulso al Conocimiento, Competitividad e Innovacion Tecnolégica
para el Desarrollo del Estado de Chihuahua, establecia que:

ARTICULO 2. “Definiciones. Para efectos de esta Ley se entiende por:

(..)

XVIil. Fondos: Instrumentos juridicos constituidos como fideicomisos y que tienen el
propodsito de otorgar los apoyos a la ciencia, tecnologia e innovacion previstos en esta Ley.

(..

ARTICULO 6. “Lineamientos y procesos. Los lineamientos y procesos clave que regiran
el apoyo que el Gobierno Estatal otorgara a impulsar el conocimiento, competitividad y la
innovacion tecnolégica para el desarrollo, seran los siguientes:

()

V. Procesos para otorgar apoyos: Los procesos para el otorgamiento de los apoyos
referidos en esta Ley deberdn de basarse en: convocatorias publicas; procesos
competitivos transparentes y equitativos; evaluacién de las propuestas de apoyo por
expertos en el tema, para determinar la pertinencia, factibilidad, impacto, metodologia y
calidad de los contenidos cientificos, tecnolégicos y comerciales propuestos.

ARTICULO 17. “Facultades del Instituto. El Instituto es la entidad asesora del Poder
Ejecutivo del Estado y especializada para articular las politicas publicas del Gobierno
Estatal en materia de ciencia, tecnologia e innovaciéon. Responsable de coordinar lo
necesario para el cumplimiento de lo previsto en esta Ley y encargada del despacho de
los siguientes asuntos:

()

XIV. Disefiar, en coordinacién con las entidades de la administracién publica estatal, los
términos de referencia de las convocatorias de los diversos fondos, sefialando los
problemas, oportunidades y temas de interés que se pretenden resolver, prioridades y
demandas especificas y demas reglas técnicas, administrativas y financieras para el
otorgamiento de los mismos.

(..)

ARTICULO 32. “Lineamientos Generales. Los Fondos de |a presente Ley operaran bajo
los siguientes lineamientos:

(.0

IV. Los beneficiarios seran seleccionados en forma competitiva y transparente de acuerdo
a los requisitos, criterios e indicadores que se determinen en las reglas de operacion
especificas de cada fondo, y las que se establezcan en las respectivas convocatorias que
al efecto se expidan; asi mismo, los recursos de los fondos se ejerceran conforme a
las reglas de operacion emitidas y las demas disposiciones aplicables.

(..)
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ARTICULO 36. “Fondo Estatal para Impulsar el Conocimiento y la Innovacién
Tecnolégica. Se crea el Fondo Estatal para Impulsar el Conocimiento y la Innovacién
Tecnologica, con la partida anual que se establezca en la Ley de Egresos del Estado de
Chihuahua conforme a lo establecido en la obligacién sefialada en el articulo 32 de la
presente Ley. Los lineamientos de operaciéon de este Fondo se regiran por lo siguiente:

I. Su integracién, funcionamiento y operacidn estara a cargo del Instituto de Innovacién y
Competitividad, y se aplicaran sus recursos conforme a lo dispuesto en esta Ley.

(..)

VI. El Instituto de Innovacion y Competitividad, elaborara las Reglas de Operacion
del Fondo y, previo acuerdo del Consejo General y del Titular del Poder Ejecutivo del
Estado, se publicaran en el Periédico Oficial del Estado de Chihuahua.

La Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Chihuahua, establece:

ARTICULO 6. “Lineamientos y procesos. Los lineamientos y procesos clave que regiran
el fomento que el Gobierno Estatal otorgara a la ciencia, tecnologia e innovacién para el
desarrollo, seran los siguientes:

(...)

V. Procesos para otorgar apoyos: Los procesos para el otorgamiento de los apoyos
referidos en esta Ley deberan de basarse en. convocatorias publicas, procesos
competitivos transparentes y equitativos, evaluacion de las propuestas de apoyo por
expertos en el tema, para determinar la pertinencia, factibilidad, impacto, metodologia y
calidad de los contenidos cientificos, tecnologicos y comerciales propuestos.

(..)

ARTICULO 17. “Facultades del Instituto. El Instituto ... para el cumplimiento de lo previsto
en esta Ley y encargada del despacho de los siguientes asuntos:

(...)

XIV. Disefar, en coordinacion con las entidades de la administracion publica estatal, los
términos de referencia de las convocatorias de los diversos fondos, sefalando los
problemas, oportunidades y temas de interés que se pretenden resolver, prioridades y
demandas especificas y demas reglas técnicas, administrativas y financieras para el
otorgamiento de los mismos.

..y’

ARTICULO 32. “Lineamientos Generales. Los Fondos de la presente Ley operaran bajo
los siguientes lineamientos:

(..)
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VI. Cualquier canalizacién o aportacion de recursos a los distintos Fondos se considerara
como erogacion devengada del presupuesto del que provengan, por lo tanto, el ejercicio
de los recursos debera realizarse conforme a las reglas de operacion de los fondos
especificos.

(.)

ARTICULO 34. “Modalidades de Fondos. Para canalizar los apoyos a los que se refiere
la presente Ley se podran constituir Fondos. En dichos Fondos se podran canalizar los
recursos a los que se hace referencia en el articulo 32 de la presente Ley. Los fondos con
los cuales operara el Instituto de Innovacion y Competitividad seran los siguientes:

()

Hl. Otros fondos que constituyan el Gobierno del Estado de Chihuahua con dependencias
y Entidades de las Administraciones Publicas Federal, Estatal y Municipales; con los
gobiernos de otras Entidades Federativas; con Universidades y Centros Publicos de
Investigacién; instituciones y organismos nacionales y extranjeros y, en general, con
cualquier otro tercero, que contribuyan al desarrollo del Estado de Chihuahua mediante la
ciencia, tecnologia e innovacion.”

TRANSITORIO TERCERO. “Todas las instancias u organismos, asi como todos los
actos juridicos, administrativos, presupuestales, financieros y/o de cualquier indole
preexistentes a la entrada en vigor de la Ley emitida mediante el presente Decreto,
gque tengan como base, fundamento o motivo la abrogada “Ley de Impulso al
Conocimiento, Competitividad e Innovacién Tecnolégica para el Desarrollo del
Estado de Chihuahua”, quedan vigentes y validos y en todos sus términos y
alcances, siempre y cuando sean licitos y se hayan emitido, creado, pactado o
programado de manera legal por instancias o personas bajo su esfera de
competencia y en el ejercicio de sus atribuciones... En todo caso, las hipodtesis
previstas en el presente articulo seran relativas, referidas y aplicables en lo que
resulte respecto a la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado hacia las
instancias, personas o instituciones analogas.”

Y que derivado del analisis a la normativa y la informacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada durante el desarrollo de la auditoria, se identificé que el IIC operd $46,073,120.70
(Cuarenta y seis millones setenta y tres mil ciento veinte pesos 70/100 M.N.), asociandolos con
el “Fondo Estatal para impulsar el Conocimiento y la Innovacion Tecnoldgica”, sin constituir
formalmente dicho Fondo, o celebrar contrato de fideicomiso respectivo, ni elaborar reglas de
operacion y tampoco emitié convocatoria publica para el ejercicio de los recursos.

En conclusion, el Instituto de Innovacién y Competitividad operé $46,073,120.70 (Cuarenta y
seis millones setenta y tres mil ciento veinte pesos 70/100 M.N.) asocidndolos con el “Fondo
Estatal para impulsar el Conocimiento y la Innovacién Tecnoldgica®, sin apegarse a la normativa
aplicable, puesto que no constituyé formalmente el Fondo ni celebré contrato de
fideicomiso, no elaboré reglas de operaciéon y no emitié convocatoria publica para el
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ejercicio de los recursos, con lo que comprometié la rendicidn de cuentas, transparencia,
equidad y competitividad de los procesos para el otorgamiento de los apoyos y la evaluacién de
las propuestas, afectando el desempefio de la Entidad Fiscalizada.

Marco Normativo:

Articulo 2, fraccidn XVIII, 6, fraccion V, 17, fraccion XIV, 32, fraccion 1V, 36, fracciones | y VI de
la abrogada Ley de Impulso al Conocimiento, Competitividad e Innovacion Tecnologica para el
Desarrollo del Estado de Chihuahua.

Articulo 6, fraccion V, 17 fraccién XIV, 32, fraccion Vi, 34, fraccién Il y Transitorio Tercero de la
Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Estado de Chihuahua.

Respuesta de la Entidad Fiscalizada al Hallazgo notificado:

En respuesta, derivado de la confronta realizada en fecha 23 de noviembre de 2022, la Entidad
Fiscalizada manifesté que: “No se tenia constituido el “Fondo Estatal para impulsar el
Conocimiento y la Innovacién Tecnolégica”, solo se cuenta con lineamientos o reglas de
operacién y convocatorias de los proyectos y programas que desarrolla el Instituto.

Se comenzaron los trabajos para poner en marcha el “Fondo Estatal para Impulsar el
Conocimiento y la Innovacién Tecnolégica”, sin embargo, al entrar en vigor la nueva ley
en el ano 2018, reemplaza el fondo en cuestion por el “Fondo Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon” (FECTI); cuya evidencia esta mencionada en el hallazgo 1”.

Asimismo, la Entidad Fiscalizada proporciond como documentacion adicional durante la reunidn
de confronta, el Proyecto del Fideicomiso del Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(FECTI) para el Estado de Chihuahua; el proyecto del Manual de Reglas de Operacién y
Procedimientos del Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FECTI) del Estado de
Chihuahua; la propuesta para el Disefio y Operacion del Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (FECTI) para el Estado de Chihuahua, realizado en marzo de 2022; la propuesta de
Decreto por el que se establecen las bases para el Fideicomiso Estatal de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién y el Contrato de prestacién de servicios 11C/065/2022, celebrado con INNCOM S.A.
de C.V., de fecha 21 de octubre de 2022 y por el cual se contratan los servicios de consultoria
para la constitucion del FECTI.

Evaluacion de la respuesta de la Entidad Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada argumentd que no se tenia constituido el “Fondo Estatal para impulsar el
Conocimiento y la Innovacién Tecnolégica”, sélo se cuenta con lineamientos o reglas de
operacion y convocatorias de los proyectos y programas que desarrolla el Instituto. Evaluando
los argumentos de la Entidad Fiscalizada al respecto, se tiene que, los lineamientos, reglas de
operacion y convocatorias referidas, no regulan la operacién del “Fondo Estatal para impulsar el
Conocimiento y la Innovacién Tecnoldgica”, sino que son especificas de la operacion de los
proyectos y programas desarrollados por el [IC, por lo que se mantiene el resultado con hallazgo.
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documental comprobatoria, o si fuera el caso, que manifestara los motivos por los cuales no se
formularon ni presentaron dichos proyectos ante el citado Consejo, a lo que manifesto: “...el
Instituto de Innovacién y Competitividad no tiene conformado el Consejo General, para la
aprobacion de proyectos desarrollados durante el Ejercicio 2021 del Programa Estratégico
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, los proyectos se aprueban por medio de la Junta
Directiva del lIC”.

Ademas, se solicitd al IIC que manifestara las actividades de planeacion realizadas respecto al
Programa Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, o si fuera el caso, que manifestara
los motivos por los cuales no se realizaron dichas actividades, a lo que manifestoé: “... el Instituto
de Innovacién y Competitividad no realizé las actividades de planeacion respecto al
Programa Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, los motivos por los cuales no
se realizaron dichas actividades conforme al Articulo 27 de la Ley de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién del Estado de Chihuahua son: no se ha tenido la vinculacién adecuada con
Secretaria Ejecutiva del Consejo General para iniciar con la conformacién del Programa.”

Dado que la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Chihuahua, establece que:

ARTICULO 8. “Integracion del Consejo General. Se crea el Consejo General de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién del Estado de Chihuahua, como érgano de politica y coordinacion.
Seran miembros permanentes del Consejo General:

(...)

lll. Una Secretaria Ejecutiva, que sera la persona titular del Instituto de Innovaciény
Competitividad.

(..)

ARTICULO 10. “Facultades del Consejo. EI Consejo General tendra las siguientes
facultades:

(..)

[l. Aprobar el Programa Estratégico considerando los analisis y propuestas del Instituto.

(.)

ARTICULO 17. “Facultades del Instituto. El Instituto es la entidad asesora del Poder
Ejecutivo del Estado y especializada para articular las politicas publicas del Gobierno
Estatal en materia de ciencia, tecnologia e innovacién. Es responsable de coordinar lo
necesario para el desarrollo econémico y social del Estado, para el cumplimiento de lo
previsto en esta Ley y encargada del despacho de los siguientes asuntos:

(-..)

IV. Formular y presentar al Consejo General para su aprobacion, los proyectos del
Programa Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y del Presupuesto Estatal
Consolidado para la Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, que contendran la propuesta de
areas y programas estratégicos, asi como las prioridades y criterios de gasto publico estatal
en estas materias.
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(...Y

CAPITULO VI. DEL PROGRAMA ESTRATEGICO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

ARTICULO 27. “Planeacién. Las actividades de planeacién estaran a cargo del Instituto,
quien las propondra para su aprobacion al Consejo General, determinara las politicas
estatales para impulsar y fortalecer la generacion, aplicacion, difusién y divulgacion de la
ciencia, tecnologia e innovacion, en coordinacion con las entidades de la Administracion
Publica Estatal.”

ARTICULO 28. “El Programa Estratégico. El Programa Estratégico sera elaborado por
quién ocupe la Secretaria Ejecutiva del Consejo General, con perspectivas anual,
sexenal y de 25 afios, con base en las propuestas que presenten las dependencias y
organismos auxiliares de la administraciéon publica estatal y municipal; los organismos del
sector privado, productivo y social; las comunidades académica, cientifica y tecnoldgica;
los centros de investigacién publicos y privados, y las personas fisicas y morales que
apoyen o realicen investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, en los términos de la
presente Ley, la Ley de Planeacion del Estado de Chihuahua, y demas disposiciones
aplicables, debiendo ser congruente con el Plan Estatal de Desarrollo.

La propuesta de Programa Estratégico se presentara para su aprobacion al Consejo
General, asimismo, las dependencias y entidades de la administracion publica estatal
colaboraran en lo previsto en dicho programa, y cuidaran que sus respectivos programas
sectoriales y regionales sean congruentes con el mismo.

ARTICULO 30. “Indicadores e Informes. El Programa Estratégico de largo plazo sera
formulado con una visién de veinticinco afios; su revision y actualizacién se realizara cada
tres afios por el Consejo General. La actualizacion se llevara a cabo considerando los

informes anuales que elaborara quien ocupe el cargo de la Secretaria Ejecutiva del
Consejo General y que contendran:

()

V. Las metas especificas a alcanzar en los siguientes tres afios y su proyeccién hacia el

largo plazo, en las diferentes areas, materias y prioridades que se establezcan en el
Programa Estratégico.

(-..)

Y que derivado del analisis a la normativa vigente y la informacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada durante el desarroilo de la auditoria, se identificé que el IIC no realiz actividades de

planeacién a fin de proponer el Programa Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién al
Consejo General.

En conclusion, el IIC no realizé actividades de planeacion a fin de proponer el Programa
Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion al Consejo General, lo que pudo haber afectado
la proyeccion a corto, mediano y largo plazo de las politicas publicas de innovacién y
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competitividad en el estado de Chihuahua, impactando los principios de eficacia y transparencia
y afectando el desempenio de la Entidad Fiscalizada.

Marco Normativo:

Articulos 8, fraccién Ill, 10, fraccién ll, 17, fraccién IV, 27, 28 y 30, fraccion IV de la Ley de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Estado de Chihuahua.

Respuesta de la Entidad Fiscalizada al Hallazgo notificado:

En respuesta, derivado de la confronta realizada en fecha 23 de noviembre de 2022, la Entidad
Fiscalizada manifesté que: “En virtud del Contrato de prestacién de servicios 11C/065/2022,
celebrado conINNCOM S.A. de C.V., se esta realizando el Programa Estratégico de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion al Consejo General, se encuentra en proceso de revision para su
posterior validacion”.

Asimismo, la Entidad Fiscalizada proporcioné como documentacién adicional durante la reunién
de confronta, el Diagndstico y Programa Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
Estado de Chihuahua 2022-2027, realizado en el mes de agosto de 2022.

Evaluacion de la respuesta de la Entidad Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada argumentd que en virtud del Contrato de prestacién de servicios
[1C/065/2022, celebrado con INNCOM S.A. de C.V., se esta realizando el Programa Estratégico
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién al Consejo General, se encuentra en proceso de revisidn
para su posterior validacién.

Evaluando los argumentos vertidos por la Entidad Fiscalizada y considerando que durante la
reunién de confronta proporciond evidencia documental relativa a una propuesta de Diagndstico
y Programa Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Chihuahua 2022-
2027, con fecha de agosto de 2022, se toma conocimiento de las acciones emprendidas
tendientes a realizar las actividades de planeacion a fin de proponer el Programa Estratégico de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién al Consejo General; no pasando desapercibido por éste Organo
de fiscalizacion que el IIC manifesté durante el proceso de auditoria que el Consejo General no
se encuentra conformado, sin embargo, el Consejo General se cred por ministerio de ley
conforme al articulo 8 de la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Chihuahua
publicada el 14 de marzo de 2018; ademas no proporcioné evidencia documental que constituya
actividades de planeacién que pudieran ser propuestas al Consejo General, puesto que el
documento proporcionado es una propuesta elaborada por un prestador de servicios y no se ha
sometido a consideracion del Consejo General, por lo que se mantiene el resultado con hallazgo.
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ARTICULO 25. ‘Del Comité Técnico Consultivo. El Instituto de Innovacion y
Competitividad contara con un Comité Técnico Consultivo como 6rgano de apoyo
conformado por integrantes de caracter honorifico y representativo de la sociedad civil, el
cual tendra las siguientes atribuciones:

|. Fungir como 6rgano de consulta y opinién del Instituto.

Il. Proponer proyectos y acciones vinculados al desarrollo e innovacién tecnoldgica y que
puedan ser emprendidos por el Instituto de Innovacién y Competitividad.

lIl. Favorecer la participacién de todos los sectores involucrados en las actividades de
fomento y promocién del Instituto de Innovacién y Competitividad.

IV. Impulsar estudios y proyectos que auxilien en la identificacion de las necesidades
estatales en materia de ciencia e innovacién tecnolégica, proponiendo las alternativas de
solucion que correspondan.

V. Analizar la viabilidad de los proyectos que se emprendan por el Instituto.

VI. Emitir opiniones al titular de la Direccién General para el mejor cumplimiento de los
objetivos de esta Ley.

VII. Las demas que establezca esta Ley, otros ordenamientos legales y el Reglamento
Interior del Instituto de Innovacién y Competitividad.”

ARTICULO 26. “El Comité Técnico Consultivo se integrara de la siguiente forma:
I. Un Coordinador(a), que sera nombrado y removido por la Junta Directiva.
[I. Un Secretario(a) Técnico, que sera el Director(a) General del [nstituto.

[ll. Un grupo multidisciplinario no menor de cinco y no mayor de quince Consejeros (as),
designados por invitacién del Titular del Ejecutivo del Estado, y que en su conjunto
representen a los sectores publico, privado, académico y social del Estado. Dicho grupo
podra estar integrado a lo mas por tres representantes del sector privado, seis
representantes de Instituciones de Educacién Superior, tres representantes de Centros de
Investigacion, y hasta dos representantes de Organizaciones de la Sociedad Civil.

El Comité Técnico Consultivo sesionara al menos dos veces al afio en forma ordinaria,
y extraordinaria cuando su Coordinador(a) asi lo determine. Asi mismo, sesionara
validamente con la asistencia de por lo menos la mitad mas uno de sus miembros. Las
resoluciones se tomaran por el voto de las dos terceras partes de los miembros presentes.

El Reglamento Interior del Instituto de Innovacion y Competitividad definira las
facultades de sus integrantes en el funcionamiento y operaciéon del mismo, dentro
de la esfera competencial del propio Organismo, y bajo los principios estrictos que
se deriven de |a presente Ley.”
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ARTICULO 61. “Los érganos de gobierno de las entidades paraestatales tendran las
siguientes atribuciones indelegables:

(...)

VI. Aprobar la estructura basica de la organizacion de la entidad paraestatal y las
modificaciones que procedan a la misma. Aprobar asimismo y, en su caso, el estatuto
organico tratandose de organismos descentralizados;

...y

Y que derivado de la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada durante el desarrollo
de la auditoria, se identificé que el lIC no contd con un Reglamento Interior o Estatuto Organico,
por lo cual no cumplié con la normativa aplicable.

En conclusién, el IIC no conté con un Reglamento Interior o Estatuto Organico, lo que implicé un
incumplimiento a la normativa y limité la determinacion y certeza juridica de las facultades vy
responsabilidades de los titulares y responsables de las distintas unidades organicas que
integran el |IC, siendo la base junto con el organigrama, para la generacién de los manuales de
organizacién y procedimientos, asi como de cualquier otro instrumento organizacional al interior
del lIC. Lo anterior, pudo haber afectado el desemperio del lIC en términos de eficacia, eficiencia,
transparencia y rendicién de cuentas.

Marco Normativo:

Articulo 20, fraccién VII y VIII, 22, fracciéon X de la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Estado de Chihuahua.

Articulo 14, fracciéon |, 61, fraccion VI de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Chihuahua.

Respuesta de la Entidad Fiscalizada al Hallazgo notificado:

En respuesta, derivado de la confronta realizada en fecha 23 de noviembre de 2022, la Entidad
Fiscalizada manifesté que: “Se cuenta con el acuse de envio del borrador del Reglamento
Interior del Instituto de Innovacion y Competitividad, mismo que se envié a validar a la
Secretaria de la Funcién Publica, el dia 16 de noviembre de 2022.” Ademas, proporcion¢ el
oficio mencionado.

Evaluacion de la respuesta de la Entidad Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada argumenté que cuenta con el acuse de envio del borrador del Reglamento
Interior del Instituto de Innovacién y Competitividad, mismo que se envié a validar a la Secretaria
de la Funcién Publica el dia 16 de noviembre de 2022.

Evaluando los argumentos y la documentacion proporcionada por ia Entidad Fiscalizada, se toma
conocimiento de las acciones emprendidas en el afio 2022; sin embargo, considerando que
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Y que derivado del analisis a la normativa vigente y la informacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada durante el desarrollo de la auditoria, se identificé que el lIC no contd con un programa
especifico de apoyos a empresas de innovacién en sus etapas iniciales y de arranque.

En conclusién, el Instituto de Innovacion y Competitividad no conté con un programa especifico
de apoyos a empresas de innovacién en sus etapas iniciales y de arranque (Capital semilia), y
por ende tampoco emitié las Reglas de Operacién respectivas, 10 que limité el otorgamiento de
apoyos a nuevos negocios basados en la innovacidén en sus etapas de incubacion y etapas
iniciales de operacion. Lo anterior comprometié el desempefio de la Entidad Fiscalizada en
términos de eficiencia y eficacia.

Marco Normativo:

Articulos 2, fraccién Il y 70 de la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de
Chihuahua.

Respuesta de la Entidad Fiscalizada al Hallazgo notificado:

En respuesta, derivado de la confronta realizada en fecha 23 de noviembre de 2022, la Entidad
Fiscalizada manifesté que: “Se cuenta con un programa permanente para apoyo a
emprendedores a través de Chihuahua Innova y el programa de preincubacién de base
tecnolégica, sin embargo, una vez que se tenga constituido el Fondo Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, se crearan programas con partidas pertinentes para atender esta
necesidad.”

Evaluacion de la respuesta de la Entidad Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada argumentd que se cuenta con un programa permanente para apoyo a
emprendedores a través de Chihuahua Innova y el programa de preincubacion de base
tecnolégica, una vez que se tenga constituido el Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, se crearan programas con partidas pertinentes para atender esta necesidad.

Evaluando los argumentos de la Entidad Fiscalizada y considerando que durante la reunién de
confronta no proporciond evidencia documental que acredite que conté con un programa
especifico de apoyos a empresas de innovacion en sus etapas iniciales y de arranque en el
ejercicio auditado, se mantiene el resultado con hallazgo.
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programa estratégico y los programas especificos prioritarios, incluyendo las evaluaciones
realizadas respecto del impacto de la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion en los sectores productivo, académico y social. El informe anual procurara
especificar los resultados y el impacto del gasto en ciencia, tecnologia e innovacion,
destinado a apoyar al sector productivo, académico y social, que permita identificar la
eficiencia, economia, eficacia y calidad del mismo.

(..)

ARTICULO 17. “El Instituto es la entidad asesora del Poder Ejecutivo del Estado vy
especializada para articular las politicas publicas del Gobierno Estatal en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion. Es responsable de coordinar lo necesario para el desarrollo
economico y social del Estado, para el cumplimiento de lo previsto en esta Ley y encargada
del despacho de los siguientes asuntos:

(...)

Xl. Elaborar un informe anual del estado que guarda la ciencia, tecnologia,
competitividad e innovacién en la Entidad, y un andlisis comparativo con otras

Entidades, a nivel nacional e internacional de diversos indicadores clave de
resultados y desempefio.

(.)

Y que derivado del andlisis a la normativa vigente y la informacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada durante el desarrolio de la auditoria, se identificé que el lIC no elaboré un Informe
Anual del estado que guarda la ciencia, tecnologia, competitividad e innovacion en la Entidad,
asi como un analisis comparativo con otras Entidades, a nivel nacional e internacional de
diversos indicadores clave de resultados y desempenio.

En conclusion, el IC no elaboré un informe anual del estado que guarda la ciencia, tecnologia,
competitividad e innovacién en el estado de Chihuahua, en el que se realice un analisis
comparativo con otras Entidades, a nivel nacional e internacional de diversos indicadores clave
de resultados y desempefio, y no proporciond evidencia que sustente la utilizacién del “indice de
competitividad estatal 2021" emitido por el IMCO, como indicadores clave de resultados y
desempenio, lo que pudo haber afectado el analisis de las capacidades del estado de Chihuahua
para generar, atraer, y retener talento e inversiones, y la coordinacién del Estado para la
articulacién de politicas publicas que ayuden al del desarrollo econémico, tecnoldgico y social.
Lo anterior comprometio el desemperio de la Entidad Fiscalizada en términos de eficiencia,
eficacia y transparencia.

Marco Normativo:

Articulo 15, 17, fraccion IX de la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de
Chihuahua.

Respuesta de la Entidad Fiscalizada al Hallazgo notificado:

e e e e ——— et}
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de Indicadores para Resultados (MIR) y Programa Operativo Anual (POA) para la definicion
de objetivos y metas, las cuales son la base para la elaboracién del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal del afio 2021 y de acuerdo con las
directrices contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2017-2021, lo que también
debera cumplirse durante la ejecucién del Presupuesto en los casos de incorporacion de
nuevos Programas presupuestarios no previstos en el presupuesto autorizado.”

NUMERAL 5.1 DISPOSICIONES GENERALES DEL PROCESO DE PROGRAMACION.
“En esta etapa se establecen las metas y la medicién de los alcances a través de indicadores
y se deben analizar todos los requerimientos, recursos humanos, bines, servicios,
equipamiento e infraestructura para cumplir con dichas metas...”

NUMERAL 5.4 MATRIZ DE MARCO LOGICO (MML) Y MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS (MIR). “Los Pp’s se definiran bajo los preceptos que establece el PbR y su
disefio se realizara mediante la aplicacion de la Metodologia de Marco Légico. Este proceso
re realizard en las pantallas correspondientes al diseio del Pp dentro del Sistema
Hacendario PbR/SED...”

Los Lineamientos para el Ejercicio del Gasto Publico del Gobierno del Estado de Chihuahua
para el Afio 2020, vigentes en el ejercicio fiscal 2021, establecen:

PRIMERO. “Las disposiciones de los presentes lineamientos son de orden publico y
tienen por objeto:

|. Establecer reglas generales y criterios especificos para efectuar el ejercicio del gasto
publico, a través de procesos que regulen el control presupuestal; programacion y
reprogramacion de objetivos y metas; aplicacion del gasto; operacién y control financiero;
contabilidad gubernamental, seguimiento en el grado de cumplimiento de objetivos
y metas; y evaluacion del desempenio, todos en el marco del modelo de Gestién para
Resultados de la Administracion Publica Estatal...”

SEPTUAGESIMO SEPTIMO. “Las y los titulares de los Entes Publicos que conforman la
Administracion Publica Estatal son directamente responsables de la documentacion
justificativa y comprobatoria, en observancia con lo dispuesto en los presentes
Lineamientos y demas disposiciones aplicables, efectuando las erogaciones con apego
a los preceptos de racionalidad, austeridad, disciplina presupuestaria, transparencia y
rendicion de cuentas.”

CENTESIMO SEPTUAGESIMO CUARTO. “Los responsables de los Programas
presupuestarios de los Entes Publicos deberan asegurar que la informacién que se
reporte en el seguimiento de objetivos y metas sea de conformidad con los presentes
lineamientos y de su correcto registro en el Sistema Hacendario PbR/SED, asi como

Instituto de Innovacién y CSH’npetitiviEaa. Cuenta Publica 2021 Pagina 38 de 55




Informe [ndividual Auditoria Especial de Desempefio

garantizar su congruencia con los medios de verificacién y las fuentes de informacién
definidas para cada indicador en la Matriz de Indicadores para Resultados...”

TRANSITORIO PRIMERO. “Los presentes Lineamientos entraran en vigor el dia
siguiente de su publicacién y son aplicables para el ejercicio fiscal 2020, y estaran

vigentes en los subsecuentes ejercicios fiscales en tanto no se publiquen otros gue los
sustituyan.”

Los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de Desemperio mediante la

Metodologia de Marco Légico emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), sefialan lo siguiente:

SEXTO. “Los indicadores deberan ser estratégicos y de gestién. Los indicadores
estratégicos deberan medir el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los programas presupuestarios y deberan contribuir a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacion de los recursos. Los indicadores de gestion deberan
medir el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los
bienes y servicios publicos son generados y entregados. Incluyen los indicadores que
dan seguimiento a las actividades y aquellos que entregan bienes y/o servicios para ser
utilizados por otras instancias.

En concordancia con la Ley General de Desarrollo Social, los indicadores estratégicos
para programas sociales podran corresponder a indicadores de resultados, los cuales
reflejan el cumplimiento de los objetivos sociales de los programas, metas y acciones de
la Politica Nacional de Desarrollo Social, o bien, a indicadores de gestiéon que miden
procesos, pudiendo corresponder a indicadores de bienes y servicios.”

El Manual para el Disefio y Construccion de los Indicadores, emitido por el Consejo Naciona! de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), establece:

CAPITULO 7. Indicadores, presupuesto y toma de decisiones.

“...)

En un sistema de cuenta publica orientada a resultados, es necesario disponer de
informacion sobre el desempefio de los programas. Dicha informaciéon debe mostrar
la manera en que los programas usan los recursos publicos para solucionar la
problematica central por la que fueron creados. Esta informacién debe ser
estratégica, esto es, considerar los logros alcanzados tanto en la gestion del programa
(la provision de insumos, las actividades o procesos que realiza, bienes y servicios que
genera o entrega), como los resultados intermedios y finales de la intervencién sobre
una poblacion objetivo.”

Y que derivado del analisis de la normativa aplicable, la MIR del Pp 2E062C1 y la informacién
proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se identificé que:

Instituto de Innovacion y Competitividad. Cuenta Publica 2021 Pagina 39 de 55




Informe Individual Auditoria Especial de Desempefio

Respecto a la MIR del Pp 2E062C1 "Socializacion de la Ciencia":

* 1 indicador estratégico tuvo un cumplimiento de la meta del 0%: PROPOSITO “Los
ciudadanos del Estado se ven beneficiados a impulsar la socializacion y apropiacion del
conocimiento cientifico en la entidad.”

¢ 1 indicador estratégico tuvo un cumplimiento de la meta inferior al 70%: FIN
“Contribuir a promover el conocimiento de investigacion, desarrollo e innovacion
tecnolégica en la poblaciéon del estado a través de la socializacion y apropiacion del
conocimiento cientifico en la entidad.”

En conclusion, el IIC no contd con sustento documental que permita verificar el grado de
cumplimiento de los indicadores estratégicos FIN y PROPOSITO del Pp 2E062C1 “Socializacion
de la Ciencia”, por lo que se estima que tuvo un cumplimiento de la meta del 0% en el indicador
estratégico del PROPOSITO y un cumplimiento de la meta de 12.33% en el indicador estratégico
del FIN, lo que pudo haber afectado el cumplimiento de! objetivo del Programa, el cual es
promover, divulgar y posicionar en los ciudadanos del Estado, el conocimiento de las
humanidades, ciencia, tecnologia e innovacioén, a través de actividades Iudicas, de competencia
y de investigacién. Lo anterior, afecté el desempefio de la Entidad Fiscalizada en términos de
eficacia, eficiencia y transparencia.

Marco Normativo:

Articulo 5 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico
del Estado de Chihuahua.

Numerales 1, 5.1y 5.4 de Los Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal para
Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal
2021.

Numerales Primero, fraccion |, Septuagésimo Séptimo, Centésimo Septuagésimo Cuarto y
Primero Transitorio de los Lineamientos para el Ejercicio del Gasto Publico del Gobierno del
Estado de Chihuahua para el Afio 2020, vigentes en el Ejercicio Fiscal 2021.

Numeral Sexto de los Lineamientos para la Construccioén y Disefio de Indicadores de Desempefio
mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

Capitulo 7 del Manual para el Disefio y Construccion de los Indicadores, emitido por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Respuesta de la Entidad Fiscalizada al Hallazgo Notificado:

En respuesta, derivado de la confronta realizada en fecha 23 de noviembre de 2022, la Entidad
Fiscalizada manifesté que: “Para los indicadores del FIN y PROPOSITO, la mayoria de los
beneficiarios son nifios, por lo que no podemos recabar informacion de los menores, sélo
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SEPTUAGESIMO SEPTIMO. “Las y los titulares de los Entes Publicos que conforman la
Administracién Publica Estatal son directamente responsables de la documentacion
justificativa y comprobatoria, en observancia con lo dispuesto en los presentes
Lineamientos y demas disposiciones aplicables, efectuando las erogaciones con apego a
los preceptos de racionalidad, austeridad, disciplina presupuestaria, transparencia vy
rendicién de cuentas.”

CENTESIMO SEPTUAGESIMO CUARTO. “Los responsables de los Programas
presupuestarios de los Entes Publicos deberan asegurar que la informacién que se reporte
en el seguimiento de objetivos y metas sea de conformidad con los presentes lineamientos
y de su correcto registro en el Sistema Hacendario PbR/SED, asi como garantizar su
congruencia con los medios de verificacion y las fuentes de informacién definidas para
cada indicador en la Matriz de Indicadores para Resultados...”

PRIMERO TRANSITORIO: Los presentes Lineamientos entran en vigor el dia siguiente de
su publicacién y son aplicables para el ejercicio fiscal 2020 y estaran vigentes en los
subsecuentes ejercicios fiscales en tanto no se publiquen otros que los sustituyan.

Los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) sefialan lo siguiente:

SEGUNDO, “... se entendera por:

V. MIR: a la Matriz de Indicadores para Resultados, que es |la herramienta de planeacién
estratégica que en forma resumida, sencilla y armonica establece con claridad los objetivos
del Programa Presupuestario y su alineaciéon con aquelios de la planeaciéon nacional,
estatal, municipal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar Ia informacién de los indicadores;
describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para
producirlos; e incluye supuestos que son factores externos al programa que influyen en el
cumplimiento de los objetivos;”

QUINTO. “Los indicadores de desemperfio permitirdn verificar el nivel de logro alcanzado
por el programa y deberan cumplir los siguientes criterios:

a) Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que no den lugar a
interpretaciones;

b) Relevancia: que reflejen una dimensién importante de logro del objetivo, deben proveer
informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere medir;

c) Economia: que la informacién que se proporcione sea necesaria para generar el
indicador debera estar disponible a un costo razonable;

d) Monitoreable: que puedan sujetarse a una verificacién independiente;

e) Adecuado: que aporten una base suficiente para evaluar el desempefio.
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f) Aportacién marginal: que en el caso de que exista mas de un indicador para medir el
desempefio en determinado nivel de objetivo, debe proveer informacion adicional en
comparacion con los otros indicadores propuestos.”

SEXTO. “Los indicadores deberan ser estratégicos y de gestién. Los indicadores
estratégicos deberan medir el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los programas presupuestarios y deberan contribuir a corregir o fortalecer las
estrategias y la orientacién de los recursos. Los indicadores de gestién deberan medir
el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes
y servicios publicos son generados y entregados. Incluyen los indicadores que dan
seguimiento a las actividades y aquellos que entregan bienes y/o servicios para ser
utilizados por otras instancias.

En concordancia con la Ley General de Desarrollo Social, los indicadores estratégicos para
programas sociales podran corresponder a indicadores de resultados, los cuales reflejan
el cumplimiento de los objetivos sociales de los programas, metas y acciones de la Politica
Nacional de Desarrollo Social, o bien, a indicadores de gestion que miden procesos,
pudiendo corresponder a indicadores de bienes y servicios.

(..)

Para cada indicador debera elaborarse una ficha técnica, la cual, contendra al menos los

siguientes elementos:

o Nombre del indicador: es la expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo
que se desea medir con él. Desde el punto de vista operativo, puede expresar al
indicador en términos de las variables que en él intervienen;

e Definicién del indicador: es una explicacién mas detallada del nombre del indicador.
Debe precisar qué se pretende medir del objetivo al que esta asociado; ayudar a
entender la utilidad, finalidad o uso del indicador;

o Método de calculo: se refiere a la expresiéon matematica del indicador. Determina la
forma en que se relacionan las variables;

¢ Frecuencia de medicion: hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se
realiza la medicion del indicador;

+ Unidad de Medida: hace referencia a la determinacién concreta de la forma en que se
quiere expresar el resultado de |la medicién al aplicar el indicador.

¢ Metas: establece limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de
desempefio esperado y permiten enfocarla hacia la mejora...”

La Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados de CONEVAL, sefiala:

PASO 9, MEDIOS DE VERIFICACION. “Los medios de verificacion corresponden a las
fuentes de informacién que se utilizaran para calcular los indicadores.

La existencia de esta columna en la MIR ayuda a identificar fuentes existentes de
informacién para calcular los indicadores, o bien, si éstas no estan disponibles, permite
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La Guia para el establecimiento y célculo de Lineas Base y Metas emitido por el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), sefiala lo siguiente:

“...Cuando especificamos un medio de verificacién, como lo muestra la figura 26, es
importante que se mencione el nombre completo del documento o base de datos de la
que tomamos la informacién. Este nombre, al igual que cuando buscamos un libro, tiene
que ser lo mas especifico posible y evitando abreviaturas que podrian no entenderse
completamente.

En consecuencia, cuando se especifican hombres como “documento interno” “archivos
institucionales”, “acervo historico” o “registro del programa”, “ENIGH” estos no pueden ser
aceptados dentro de los medios de verificacion. Esto debido a que la falta de especificacion
de los términos no permite acceder a informacién precisa e inequivoca. Es decir, dificulta

la tarea de determinar y verificar un valor para el indicador.

Una vez identificado el nombre de |a fuente de consulta, se debe de especificar quién es
el autor de dicha informacidn. Con ello, se previene que haya equivocaciones dentro de las
consultas y se evita que se revisen otras fuentes que pueden tener nombres iguales o
similares a los de la fuente consultada.

Adicionalmente, se debe de especificar la periodicidad con que se genera el documento
o la base de datos, la cual debe coincidir con la frecuencia de medicién del indicador. Esto
se debe a que, si la frecuencia de medicion del indicador es mayor que la periodicidad de
la fuente, las mediciones del indicador se repetirian, limitando su monitoreabilidad. Por el
contrario, si la frecuencia de medicion del indicador es menor que la periodicidad, se puede
estar omitiendo informacién importante que ayudaria a monitorear el indicador
adecuadamente.

Finalmente, los medios de verificacién deben mostrar déonde se puede consultar esta fuente
de informacién. Por ello, se debe de incluir la liga de consulta o el lugar donde se puede
buscar directamente estos datos. Esto permite agilizar la busqueda y permite mostrar
que la informacién esta disponible para consultas publicas.”
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s 4 indicadores de gestién tuvieron diferencia en la captura de la meta lograda: FIN
Contribuir al desarrollo de investigaciones cientificas y tecnolégicas en el estado,
mediante el financiamiento de proyectos de investigacion y el fortalecimiento de los
recursos humanos, C01 Proyecto Talleres para Docentes Realizados, C0302
Convocatoria del Programa Fondo Estatal para la Innovacién (Variacion porcentual
personas atendidas en Talleres para nifios y nifias realizados), y C0302 Convocatoria
del Programa Fondo Estatal para la Innovacion (Variacion Porcentual de personas
atendidas en Capacitaciones Mujeres en CT/ realizados).

« Ninguno de los indicadores analizados cuenta con medios de verificacion
elaborados con base en la Guia para el establecimiento y calculo de Lineas Base y
Metas emitida por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL).

3. Respecto ala MIR del Pp 2E064C1 “Vinculacion Cientifica y Tecnoldgica”, se analizaron
6 indicadores, de los cuales:

e 1 indicador de gestién tuvo un cumplimiento de la meta inferior a 70%: C0101
Convocatorias del Sistema Estatal de Consulta en Informacion Cientifica, Tecnoldgica
e Innovacion.

* 1 indicador de gestion tuvo diferencia en la captura de la meta lograda: C0201
Organizacion de talleres de propiedad intelectual.

e Ninguno de los indicadores analizados cuenta con medios de verificacion
elaborados con base en la Guia para el establecimiento y célculo de Lineas Base y
Metas emitida por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL).

En conclusion, el Instituto de Innovacion y Competitividad no se apegé a la normativa aplicable
a la MIR, presentando inconsistencias en el cumplimiento, disefio, reporte y medios de
verificacion de las metas y objetivos de los Pp's 2EQ62C1 “Socializacién de la Ciencia”, 2E063C1
“Ciencia, Tecnologia e Innovacion” y 2E064C1 “Vinculacion Cientifica y Tecnologica”, afectando
el cumplimiento del objetivo de los Programas presupuestarios a su cargo. Derivado del analisis
de informacién, se tuvo que de los 27 indicadores: 4 indicadores de gestion tuvieron un
cumplimiento de la meta al 0% y 2 indicadores de gestion tuvieron un cumplimiento de la meta
inferior a 70%; 2 indicadores de gestién tienen inconsistencias en su disefio; 5 indicadores de
gestién se reportaron con diferencias en la captura de la meta lograda, y ninguno de los 27
indicadores retne los elementos necesarios de los medios de verificacion, 10 que impacté en los
principios de eficiencia, eficacia y transparencia, y limité la evaluacién al desempefo de la
Entidad Fiscalizada.
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Marco Normativo:

Articulo 5 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico
del Estado de Chihuahua.

Numeral Primero fraccion |, Septuagésimo Séptimo, Centésimo Septuagésimo Cuarto y Primero
Transitorio de los Lineamientos para el Ejercicio del Gasto Publico del Gobierno del Estado de
Chihuahua para el Afio 2020, vigentes en el Ejercicio Fiscal 2021.

Numerales Segundo, fraccién V, Quinto y Sexto de los Lineamientos para la Construccion y
Diserio de Indicadores de Desemperio mediante la Metodologia de Marco Logico emitidos por €l
Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC).

Pasos 9 y 10 de la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados de
CONEVAL.

Capitulos 6 y 7 del Manual para el Disefio y Construccion de los Indicadores, emitido por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

La Guia para el Establecimiento de Lineas Base y Metas, emitida por el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Respuesta de la Entidad Fiscalizada al Hallazgo notificado:

En respuesta, derivado de la confronta realizada en fecha 23 de noviembre de 2022, la Entidad
Fiscalizada manifestd que:

“Respecto al Pp 2E062C1 “Socializacion de la Ciencia”
El indicador C01 que tuvo cumplimiento de la meta de 0%: Se buscara realizar una

reprogramacion de las metas para hacer un ajuste al soporte documental de este indicador,
asi como un rediseho a la unidad de medida.

Respecto al Pp 2E063C1 “Ciencia, Tecnologia e Innovacion”:

En relacién con los indicadores que tuvieron cumplimiento de 0%:

Por indicador C02: La evidencia documental de este indicador la tiene el proveedor del
proyecto, se hara llegar en alcance a la respuesta ya enviada.

Por el indicador C0201: La evidencia documental de este indicador la tiene el proveedor
del proyecto, se hara llegar en alcance a la respuesta ya enviada.

Por el indicador C0302: No existié una convocatoria del FECTI, unicamente se cuenta con
convocatorias de los proyectos, como ejemplo el Premio Estatal de Ciencia Tecnologia e
Innovacién, desarrollados por el lIC.

Respecto a los indicadores que tuvieron un cumplimiento de la meta menor a 70%:

Por el indicador C0202: Como ya se mencioné en el desarrollo de la auditoria, sélo existié
una convocatoria del proyecto Chihuahua Innova, debido al cambio de administracién y
falta de tiempo para su logistica.

e e e e e e ey
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Asimismo, a través de oficio se manifestd: “Se realizara una reprogramacioén sin impacto
presupuestal en las MIR de los Programas presupuestarios 2E062C1 “Socializacion de la
Ciencia”, 2E063C1 “Ciencia, Tecnologia e Innovacion” y 2E064C1 “Vinculacién Cientifica
y Tecnoloégica” en su Fin, Propésito, Actividades y Componentes.”. Ademas, proporciond
proyecto de Matriz de Indicadores para Resultados 2023 y proyecto de Focalizacion de la
Poblacion Objetivo de los Pp’s 2E062C1, 2E063C1 y 2E064C, asi como formato de Lista de
Asistencia de Ruta Itinerante Domo y/ Visores.

Evaluacion de la Respuesta de la Entidad Fiscalizada:
La Entidad Fiscalizada argumenté que:

Con relacién al Pp 2E062C1 “Socializacion de la Ciencia” y para el indicador CO1 que tuvo un
cumplimiento de la meta de 0%, se buscara realizar una reprogramacién de las metas con el fin
de hacer un ajuste al soporte documental de este indicador, asi como un redisefio a la unidad de
medida. Evaluando los argumentos de la Entidad Fiscalizada y considerando que durante la
reuniéon de confronta no proporciond evidencia documental relacionada con acciones tendientes
a realizar una reprogramacion de metas, y que tampoco proporciond evidencia documental que
sustentara un mayor cumplimiento de metas y objetivos, se mantiene el resultado con hallazgo;

Con relacion al Pp 2E063C1 “Ciencia, Tecnologia e Innovacién” y respecto a los indicadores
C02y C0201 que tuvieron un cumplimiento de la meta de 0%, la Entidad Fiscalizada argumento
que: La evidencia documental de estos indicadores la tiene el proveedor del proyecto. Evaluando
los argumentos y considerando que durante la reunién de confronta, la Entidad Fiscalizada no
proporciond evidencia documental que acredite un mayor cumplimiento de las metas y objetivos,
se mantiene el resultado con hallazgo.

Y por el indicador C0302 manifesté que: No existid una convocatoria del FECTI, Unicamente se
contoé con convocatorias de los proyectos desarrollados por el lIC, como ejemplo, el Premio
Estatal de Ciencia Tecnologia e Innovacién. Evaluando los argumentos y considerando que
durante la reunién de confronta, la Entidad Fiscalizada no proporciondé la evidencia documental
que acredite la publicacion de la convocatoria del FECTI para un mayor cumplimiento de las
metas y objetivos, se mantiene el resultado con hallazgo

Respecto al indicador C0202 que tuvo un cumplimiento de ia meta inferior a 70%, manifesté: Sélo
existid una convocatoria del proyecto Chihuahua Innova, debido al cambio de administracién y
falta de tiempo para su logistica. Evaluando los argumentos y considerando que durante la
reunion de confronta, la Entidad Fiscalizada no proporciond la evidencia documental que acredite
un mayor cumplimiento de las metas y objetivos, se mantiene el resuitado con hallazgo;
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constituir el contrato de fideicomiso respectivo, no elaborar reglas de operaciéon, mi emitir
convocatoria publica para su ejercicio, por lo que se hacen del conocimiento de las
Autoridades Investigadoras, las presentes conductas u omisiones que pudieran constituir faltas
administrativas o delitos, y en su caso, continue la investigacién de los hallazgos detectados.

Se anexa Auxiliar de Cuenta del 01 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021, con saldo y/o
movimientos de la cuenta 1112-02-01-0094, misma que la Entidad Fiscalizada equipara con el
“Fondo Estatal para Impulsar el Conocimiento y la Innovacién Tecnolégica”.

IX. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

1. Revisar el marco normativo que regula la operacion de los Pp's 2E062C1 “Socializacién de la
Ciencia", 2EQ063C1 “Ciencia, Tecnologia e Innovacion™ y 2E084C1 “Vinculacion Cientifica y
Tecnoldgica’.

2. Revisar el Presupuesto modificado y ejercido por el Instituto de Innovacion y Competitividad
y los Pp’s 2E062C1, 2E063C1 y 2E064C1.

3. Verificar el seguimiento de las metas y objetivos de la MIR y el POA de los Pp’s 2E062C1,
2E083C1 y 2E064C1.

4. Verificar la documentaciéon soporte relativa al cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos en la MIR del Pp's 2E062C1, 2E063C1 y 2E064C1.

5. Verificar los resultados del Cuestionario de Control Interno del lIC, asi como informacién del
Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI), Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI) y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).

X. OPINION SOBRE EL DESEMPENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS A
CARGO DE LA ENTIDAD FISCALIZADA

La presente opinién se emite el 30 de noviembre de 2022, fecha de conclusion de los trabajos de
auditoria, la cual se practico sobre la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada y de
cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria cuyo
objetivo fue fiscalizar las operaciones del lIC y en especifico, el desempefio de los Pp’'s 2E062C1
“Socializacion de la Ciencia”, 2E063C1 “Ciencia, Tecnologia e Innovacion” y 2E064C1
“Vinculacion Cientifica y Tecnolégica”, para evaluar que se hayan desempefiado conforme a
las disposiciones legales y normativas, en términos de eficiencia, eficacia, economia vy
transparencia, se emite una Opinidon con Salvedad, toda vez que aun y cuando se identificaron
ciertos incumplimientos a la normativa, e inconsistencias de disefio y seguimiento a las MIR,
expuestos en las 9 recomendaciones arriba descritas, dichas debilidades no afectaron el
razonable desempefio e impacto social de los Programas presupuestarios a cargo del Instituto
de Innovacion y Competitividad.

4 Anexo XII.3
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La presente opinién se expresa con base en los resultados de |a revisién de las operaciones
seleccionadas en la muestra de la auditoria; la revision se realizé conforme al alcance establecido
en la auditoria y hasta el limite de la informacién y documentaciéon proporcionada por la
Entidad Fiscalizada, de cuya veracidad es responsable, por lo que no libera de responsabilidad
a los funcionarios o exfuncionarios de ésta por irregularidades detectadas con posterioridad.

X1. SERVIDORES PUBLICOS QUE INTERVIENEN EN LA AUDITORIA

Para la auditoria de desempefio se comisiono y participd personal adscrito a la Auditoria Especial
de Desempenfio de este drgano de fiscalizacién, que a continuaciéon se sefala:

Titular de la Auditoria Especial de Desempefiio: Lic. Alejandra Rascén Rodriguez.

Director de Auditoria Comisionado: M.A. Miguel Alejandro Martinez Cadena

Supervisora de Auditoria Comisionada: Lic. Lidia Guadalupe Castafieda Perea

Auditores Comisionados: Lic. Jesus Daniel Leyva Castillo y el Lic. Rhandy Alejandro Martinez
Moreno.

“En apego a lo dispuesto porlos articulos 64 fraccion VI, 83 bis, 83 ter, de la Constitucion Politica
del Estado de Chihuahua, 2,3,7,8,14,15,17,19,20,21,24,36,39 y 40 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Chihuahua,; 11 fraccidn | inciso e), 15,16,17,18, 19 y 20 del Reglamento
Interior de la Auditoria Superior del Estado de Chihuahua, las conclusiones que se emiten
relativas a la revision de la Cuenta Publica 2021 del Instituto de Innovacién y Competitividad,
tiene efecto por cuanto a los alcances de auditoria, porcentajes de revision, las pruebas y
muestras determinadas del ejercicio 2021, sobre las que se practicé la Auditoria, por lo que las
determinaciones ni liberan a los servidores publicos, particulares y/o a quienes resulten
responsables que se desempefiaron o se desemperian en el Ente Fiscalizable, de cualquier otro
tipo de responsabilidad, sea de caracter civil, administrativa o penal, ni de responsabilidades
futuras que pudieran surgir con motivo de la atencion de denuncias de terceros, asi como por el
gfercicio de las facultades que ejerzan otras dreas u organos de fiscalizacion competentes. Por
lo anterior, bajo protesta de decir verdad se suscribe el presente informe individual de
conformidad con los resultados y observaciones que en el presente se determinaron”.

Xll. ANEXOS

XIl. 1 MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)
Xll. 2 TABLA ANALITICA DE LA MIR
XIl. 3 AUXILIAR DE CUENTA 1112-02-01-009
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Matriz de Indicadores para
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ANEXO XiII. 2

Tabla Analitica de la MIR









El medio de
verificacion del

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD
Cc0102
Organizacion del
Proyecto Innova
en tu Colonia.

co1o01 Variacién
Ejecucion de porcentual de
en tu Colonia. -
Variacion

porcentual de

instituciones

educativas y
otros

participantes.

indicador no

cumple con:

* Nombre

completo del

documento.

* Nombre del

area que la
genera o
publica.

* Periodicidad
con que se
genera el
documento.

* Liga o pagina
web de la que
se pueda
obtener la
informacién
El medio de

verificacion del
indicador no
cumple con:
* Nombre
completo del
documento.
* Nombre del area
que la genera o
publica.
* Periodicidad con
que se genera el
documento.
* Liga o pagina
web de la que se

pueda obtener fa
informacioén
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)

COMPONENTE
Cc02
Proyecto de
Feria Nacional de
Ciencias e
Ingenierias
realizado.

porcentual de

ACTIVIDAD
C0201
Participacion en
el Proyecto Feria
Nacional de
Ciencias e
Ingenierias.

Variacion

proyectos
registrados.

Variacién
porcentual de
proyectos

participantes en |

la fase nacional

verificacion del

El medio de

indicador no
cumple con:
* Nombre
completo del
documento.
* Nombre del
area que la
genera o
publica.
* Periodicidad
con que se
genera el
documento.
* Liga o pagina
web de la que
se pueda
obtener la
informacion
El medio de
verificacion del
indicador no
cumple con:
* Nombre
completo del
documento.
* Nombre del area
que la genera o
publica.
* Periodicidad con
que se genera el
documento.
* Liga o pagina
web de |la que se
pueda aobtener la

informacién










co1o01
Convocatoria de
Becas al
extranjero

Variacion
porcentual de
personas
atendidas en
talleres para
docentes / Es la
variacion
porcentual de
personas que
son atendidas en
talleres para
docentes.

El indicador
presento
inconsistencias
en su disefo,
puesto que el
Resumen
narrativo se
refiere a
"Convocatoria
de Becas al
extranjero”,
mientras que
Nombre del
indicador,
Descripcion del
indicador y Metas
programada y
lograda, se
refieren a
“Talleres para
docentes”, ya
que con base en
la informacion
proporcionada
por el lIC se tuvo
un error en la
programacion del
Resumen

narrativo.

!

El medio de
verificacidn del
indicador no
cumple con:
* Nombre
completo del
documento.
* Nombre del
area que la
genera o
publica.
Periodicidad
con que se
genera el
documento.

* Liga o pagina
web de la que
se pueda
obtener la
informacién

*




co02
Proyecto
Chihuahua
Innova
realizado

Variacion
porcentual de
proyectos
apoyados / Es el
comparativo del
afo actual con el
afio anterior del
numero de
proyectos
apoyados.

La meta del
indicador se
report6 en la MIR
con un total de 7
proyectos, sin
embargo, de la
evidencia
documental
proporcionada
por el lIC, no fue
posible identificar
el nimero de
proyectos
apoyados,
ademas, no se
proporcionaron
los citados
proyectos, por lo
gque se considera
que el lIC no
cuenta con
evidencia
documental
comprobatoria
respecto al
cumplimiento de
la meta lograda,
resuitando en un
0% de
cumplimiento.

El medio de
verificacion del
indicador no
cumple con:
* Nombre
completo del
documento.
* Nombre del
area que la
genera o
publica.

* Periodicidad
con que se
genera el
documento.

* Liga o pagina
web de la que
se pueda
obtener la
informacion







El medio de
verificacion del

 indicador no
' cumple con:
* Nombre
Variacion completo del
porcentual de documento.
proyectos * Nombre del
co3 apoyados. / Es el area que la
Proyecto Fondo | comparativo del genera o
Estatal parala | afo actual con el publica.
Innovacion afo anterior del * Periodicidad
namero de con que se
proyectos genera el
apoyados. documento.
* Liga o pagina
web de la que
se pueda
obtener la
informacién
! " El' medio de
! verificacion del
indicador no
Variacion cumple con: |
C0301 porcentual de * Nombre
Asignacion de proyectos completo del
recursos apoyados. / Es el documento.

otorgados del
programa de
Fondo Estatal
parala
Innovacion

comparativo del
afo actual con el
ano anterior del
numero de
proyectos
apoyados.

* Nombre del area
que la genera o
publica.

* Periodicidad con
que se genera el
documento.

* Liga o pagina
web de la que se
pueda obtener ia

informacion












PROPOSITO

Las y los
investigadores y
tecndlogos
reconocidos que
han
participado en el
desarrollo
cientifico,
tecnologico y de
innovacioén en el
estado, cuentan
con actividades
cientificas y
tecnologicas que
promueven el
reconocimiento,
vinculacién entre
los distintos
sectores y el
impulso
alacultura de la
propiedad
intelectual.

Variacion
porcentual de
actividades
cientificas y
tecnoldgicas
realizadas

El medio de
verificacion del
indicador no
cumple con:
*Nombre
completo del
documento.
* Nombre del
area que la
genera o
publica.

* Periodicidad
con que se
genera el
documento.

* Liga o pagina
web de la que
se pueda
obtener la
informacion







proporcionada,
fue 1
convocatoria
publicada,
derivando en un
cumplimiento de
la meta en 50%,
debido a que dos
convocatorias
tendrian los
mismos
requisitos cada
ano,
modificandose
asi una
convocatoria
general
permanente

Componente
co2
Talleres de la
cultura de la
propiedad
intelectual
realizados.

Variacién
porcentual del
namero de
participantes.

J

Se programo una
meta de 10
talleres y se
reportd una meta
lograda de 11
talleres, lo que
derivé en un
cumplimiento de
la meta de 110%,
sin embargo, con
base en la
evidencia
documental e
informacion
proporcionada,
fueron 7
talleres,
resultando en un

error de captura, |

E! medio de
verificacion del
indicador no
cumple con:

* Nombre
completo del
documento.

* Nombre del area
que la genera o
publica.

* Periodicidad con
que se genera el
documento.

* Liga o pagina
web de la que se
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informacion
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Usr: Supervisor

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

¥ COMBETIFINIDA D

/ s CHIHUAHUA

Auxiliares de Cuentas del 01/ene./2021 al 31/dic./2021
Con saldo y/o movimientos. (De la cuenta: 1112-02-01-009 a la 1112-02-01-009)

Fecha y| 18/oct,/2022

Rep: rptAuxiliarCuentas Cuentas de Registro hora de Impresién| 10:48 a. m.
Cuenta Nombre de la Cuenta Saldo Inicial Movimientos del Periodo
Poliza Fecha Beneficiario No.Factura  Cheque/Folio Concepto Cargos Abonos Saldos
1112-02-01-009 BBVA Bancomer Cta 0110555223 $20,159,471.51 $25,913,649.20 $43,342,849.92 $2,730,270.79
100002 04/01/2021 IR:0, Instituto Estatal Electoral (INTERESES COBRADOS ENERO IR Folio: 0) $756.13 $0.00 $20,160,227 64
E00019 11/01/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0081283012 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-ISR LUIS NEVAREZ) $0 00 $1,000.00 $20,159,227.64
E00027 11/01/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0081283038 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-ISR DANIELA ARANDA) $0 00 $1,000.00 $20,158,227.64
100007 15/01/2021 IR:4, Instituto Estatal Electoral (APORTACION IEE ENERO IR Folio: 4) $1,459,848 28 $0.00 $21,618,075.92
£00052 22/01/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0019146003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-GASTO OPERATIVO ENERO) $000 $291,969.65 $21,326,106 27
100009 02/02/2021 IR:6, Instituto Estatal Electoral INTERESES FEBRERO IR Folio: 6) $718.69 $0.00 $21,326,824.96
E00068 03/02/2021 ARMANDO ROMERO GAIl 8278761832 3465 (CONTRATO MOBILIARIO CIA) $0 00 $1,056,338.11 $20,269,886.85
E00069 03/02/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0080021003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-ACUERDO 02-S0-2020-08) $0.00 $1,636,950.99 $18,632,935.86
E00099 12/02/2021 DESARROLLO ECONOMI 7782200217 A6442E82 (CONVENIO "CREACION DEL HUB DE DESARROLLO DE INNOVACION $0 00 $9,430,000.00 $9,202,935 86
100015 16/02/2021 IR:12, Instituto Estatal Electoral (APORTACION IEE FEBRERC IR Folio: 12) $8,982,136 50 $0.00 $18,185,072.36
E00105 17/02/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0031869004 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-LICITACION MOB CIA) $1,056,938.11 $0.00 $19,242,010.47
E00106 17/02/2021 [INSTITUTO DE INNOVAC 0031869008 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-GASTO OPERATIVO FEBRERO) $0.00 $1,796,427.30 $17,445,583.17
100018 01/03/2021 IR:15, Instituto Estatal Electoral (INTERESES GANADOS IR Foiio: 15) $529.26 $0.00 $17,446.112.43
E00159 16/03/2021 N32 JUAREZ SC 0008654023 N9360 (HONORARIOS NOTARIA) $0 00 $27,158 00 $17,418,954 43
100022 24/03/2021 IR:18, Instituto Estatal Electoral (APORTACIONES IEE MARZO IR Folio: 18) $690,933.75 $0.00 $18,105,888.18
E00187 29/03/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0084333006 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-GASTO OPERATIVO MARZO) $0.00 $138,186.76 $17,971,701 42
E00195 30/03/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0038889026 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-NOTARIA PUBLICA CIA) $27,158.00 $0 00 $17,998,859.42
100025 05/04/2021 IR:28, Instituto Estatal Electoral (INTERESES ABRIL IR Foilo: 20} $606.18 $0.00 $17,999,465 60
E00212 08/04/2021 INSTITUTO MEXICANO D 0037714004 S/C (REGISTRO DE DERECHOS DE PATENTE) $0.00 $6,438.00 $17,993.027.60
E00226 12/04/2021 MIKEL ARRASATE ROLD, 8977983117 S/C (CONVENIO MEXICO VIRTUAL 2020 DE FOUNDER INSTITUTE INCORPORAT $0.00 $18,073.60 $17,974,954 00
100031 03/05/2021 IR:25, Instituto Estatal Electoral (INTERESES GANADOS (R Folio: 25) $599.44 $0.00 $17,975,553.44
100032 06/05/2021 IR:26, Instituto Estatal Electorat (APORTACION {EE MARZO IR Folio: 26) $579.611.70 $0.00 $18 555,165 14
E00273 07/05/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0009595004 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-GASTO OPERATIVO MARZO) $0.00 $115,922.34 $18,439,242 80
E00304 21/05/2021 INSTITUTO MEXICANO D 0033945004 S/C (REGISTRO DE DERECHOS DE PATENTE) $0.00 58,758 00 $18,430,484.80
100035 01/06/2021 IR:28, Instituto Estatal Electoral (INTERESES GANADOS iR Foiio: 28) $632.58 $0.00 $18,431,117.38
E00342 08/06/2021 JAVIER ARTURO MERCA 1091950628 C4CC775C (PLAYERAS CHIHUAHUA INNOVA) $0.00 $12,000.20 $18,419,117.18
100040 14/06/2021 SIC (REINTEGRC UACJ) $19,376 G4 $0.00 $18,438.493.22
100041 24/06/2021 IR:31, Instituto Estatal Electoral (APORTACIONES IEE MAYO IR Foiio: 31) $690,933.75 $0.00 $19,129,426.97
E00379 24/06/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0001023003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS- CIA) $581,150 78 $0.00 $19,710,577.75
E00388 30/06/2021 SALVADOR CHACON MA 5706989019 3047EE1C (CONTRATO CHIHUAHUA INNOVA) $0.00 $23,200.0C $19687,377.75
E00389 30/06/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0047634003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-GASTO OPERATIVO MAYO) $0.00 $138,186.75 $19,549 191.00
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INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

CHIHUAHUA

Auxiliares de Cuentas del 01/ene./2021 al 31/dic./2021

Con saldo y/o movimientos. (De la cuenta: 1112-02-01-009 a la 1112-02-01-009)

Fecha y | 18/0ct./2022

Rep: rptAuxiliarCuentas Cuentas de Registro hora de lmpresidoni 10:48 a. m.
Cuenta Nombre de la Cuenta Saldo Inicial Movimientos del Periodo

Poliza Fecha Beneficiario No.Factura  Cheque/Folio Concepto Cargos Abonos Saldos
E00390 30/06/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0068650004 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS- CONTRATO DAVID ANDUJO) $0.00 $541,720.00 $19,007,471.00
100044 01/07/2021 IR:33, Instituto Estatal Electoral INTERESES GANADOS IR Fclio: 33) $623.54 $0.00 $19,008,094.54
100050 01/07/2021 S/C (COMPROBACION DE VIATIC0S-025/2021 BERENICE HERNANDEZ}) $4 00 $0.00 $19,008,098.54
E00410 12/07/2021 CENTRO DE INVESTIGAC 8312213417 FES5319 (CONVENIO CIMAY) $0 00 $669,800.00 $18,338,298.54
E00412 12/07/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0002817003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS- DERECHO DE PATENTE) $0.00 $1,160 00 $18,337,138 54
100047 21/07/2021 IR:36, Instituto Estatal Electoral (APORTACION IEE JUNIO IR Folio: 36) $690,933.75 $0.00 $19,028,072.29
E00439 22/07/2021 INSTITUTO MEXICANO D 0098591004 S/C (DERECHOS DE PATENTE) $0.00 $4,959.00 $19,023,113 29
E00442 26/07/2021 LUIS RUBEN MORALES € 2671965017 2103 (CONTRATO CHIHUAHUA PLUS} 3000 $5162,139.00 $18,860,974.29
E00443 26/07/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 00964009800 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-CONTRATO LUIS RUBEN MORALES C/ $162,135.00 $0.00 $19,023,113.29
E00451 29/07/2021 SALVADOR CHACON MA 4212957753 62DF3B46 (CONTRATO COPILACION DE DATA DIGITAL) $0.00 $23,200.00 $18,999,913.29
100052 02/08/2021 IR:40, Instituto Estatal Electoral INTERESES GANADOS IEE IR Folio: 40) $648 13 $0.00 $19,000,561.42
E00461 02/08/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0082636003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-GASTO OPERATIVO JUNIO) $0.00 $138,186.75 $18,862,374.67
j00053 03/08/2021 IR:41, Instituto Estatal Electoral {APORTACION IEE ABRIL IR Foiio: 41) $803,152 00 $0.00 $19,665.526.67
E00463 03/08/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0017670004 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-GASTO OPERATIVO ABRIL) $0.00 $160,630.40 $19,504,896.27
E00483 06/08/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0078405003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS) $0 00 $4.00 $19,504,892.27
E00495 12/08/2021 DESARROLLO ECONOMI 4317406817 S/C (CONVENIO "CREACION DEL HUB DE DESARROLLO DE INNOVACION PARA $0.00 $5,570,000.00 $13,934,892.27
E00496 12/08/2021 INSTITUTO MEXICANO D 0025460004 S/C (DERECHOS DE PATENTE) $0 00 $7,917 00 $13,926 97527
E00498 13/08/2021 DAVID GUSTAVO ANDUJ 5468242217 A66 (CONTRATO CHIHUAHUA INNOVA) 3000 $270,860.00 $13.656,115 27
E00499 13/08/2021 |A CENTER ESTADOQ DE ¢ 0058151011 10 (CONVENIO IA CENTER) $0 00 $1,500,000.00 $12,156,115.27
100054 19/08/2021 IR:42, Instituto Estatal Electoral (APORTACION IEE JULIO IR Folic: 42) $1,939,710.33 $0.00 $14,095,825.60
E00511 20/08/2021 ENLACE INTEGRAL PARy 7357416135 11C/39/2021 (CONVENIO POST-COVID) $0.00 $285,000.C0 $13,810,825.60
E00512 20/08/2021 ENLACE INTEGRAL PARs 1844360417 (1C/40/2027 (CONVENIO POST-COVID) $0 00 $296,800.00 $13,514,025.60
E00513 20/08/2021 ENLACE INTEGRAL PARs 8974360435 11C/41/2021 (CONVENIO POST-COVID} $0.00 $236,800.00 $13,217,225.60
E00514 20/08/2021 ENLACE INTEGRAL PARs 002460453  11C/42/2021 (CONVENIO POST-COVID) $0 00 $236,800.00 $12,920,425.60
E00515 20/08/2021 INSTITUTO MEXICANO D 0096549004 43584A62 (DERECHOS DE PATENTE) $0 00 $1,160.00 $12,919,265.60
E00516 20/08/2021 SERGIO ARTURO CANO 3597416117 11C/38/2021 (CONVENIO SERGIO CANO) $0 00 $9,837.30 $12,909,428.30
£00545 20/08/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0043604063 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-GASTO OPERATIVO JULIO) $C.00 $387.942.06 $12,521,486 24
E00519 24/08/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0068164003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS- DERECHO DE PATENTE) $6.00 $3,480.00 $12,518,006.24
E00529 30/08/2021 INSTITUTO MEXICANO D 0013605004 S/C (DERECHOS DE PATENTE) $0 00 $8,758.00 $12,509,248 24
E00541 31/08/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0040370003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS- CONVENIO [IC/055/2021) $0 00 $20,296.70 $12,488,951 54
E00547 01/09/2021 UNIVERSIDAD AUTONOR 0086939036 25226D77 (CONVENIO I1C/44/2021) $0 00 $240,000.00 $12,248,951.54
£00548 01/09/2021 UNIVERSIDAD AUTONOR 0083939011 187D8C3F (CONVENIO l1C/46/2021}) $0 00 $295,000 00 $11,853.951.54
E00549 01/09/2021 UNIVERSIDAD AUTONOM 0086938022 24ABC2D3 (CONVENIO 11C/45/2021) $Coe $296,781 96 $11,657,169 58
£00551 01/09/2021 DAVID GUSTAVO ANDUJ 7503867952 CD7E7445 (CONTRATO CHIHUAHUA INNOVA) $000 $270,860.00 $11,386,309 58
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CHIHUAHUA

Auxiliares de Cuentas del 01/ene./2021 al 31/dic./2021

Con saldo y/o movimientos. (De la cuenta: 1112-02-01-009 a la 1112-02-01-009)

Fecha y| 18/oct./2022

Rep: rplAuxiliarCuentas Cuentas de Registro hora de tmpresion| 10:48 a. m
Cuenta Nombre de la Cuenta Saldo Inicial Movimientos del Periodo

Paoliza Fecha Beneficiario No. Factura Cheque/Folio Caoncepto Cargos Abonos Saldos
E00552 01/09/2021 SALVADOR CHACON MA 7503867952 2FDCA77A (CONTRATO COPILACION DE DATA DIGITAL) $0.00 $23,200.00 $11,363,109.58
100058 01/09/2021 IR:45, Instituto Estatal Electoral INTERESES GANDOS IEE IR Folio: 45) $516.18 $0.00 $11,363,625.76
E00569 03/09/2021 LUZ ARMINDA LUJAN CA 9615390341 CBA3538C (APOYO A PARTICIPACION BORDERPLEX SPRINT) $0.00 $20,296.70 $11,343,329.06
E0057¢ 03/09/2021  UNIVERSIDAD AUTONOR 9965390320 47890329 (CONVENIO [1C/47/2021) $0.00 $157,972.85 $11,185,356.21
E00571 06/09/2021 (UIS RUBEN MORALES (¢ 8581843027 18DCEA37 {CONTRATO CHIHUAHUA PLUS) $0.00 $162,139.00 $11,023,217.21
£00572 07/09/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0092563071 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-ACUERDO 03-SE-2021-02/PRESUPUES $0.00 $4,555,285.42 $6,467,931.79
E00579 09/09/2021 INSTITUTO CHIHUAHUET 0040464817 11C/23/2021 (CONVENIO 11C/23/2021) $0.00 $2.000,000.00 $4.467,931.79
E00581 10/09/2021 NEW MEXICO STATE UN 0071871029 FFV08IX2G21 (CONVENIO NEW MEXICO STATE UNIVERSITY) $0.00 $101,032.50 $4,366.899 29
E£00583 13/09/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0044177003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-ACUERDO 01-S0O-2021-05) $0.00 $1,200.000.00 $3.166,899.29
E00585 13/08/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0068460010 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-CIERRE DE CUENTA FENACI) $28,189.59 $0.00 $3,195,088.88
E00586 13/09/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0068460007 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-CIERRE DE CUENTA RETO COVID) $70,542.30 $0.00 $3,265,631.18
E00587 13/09/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0068460003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-CIERRE DE CUENTA REDNACECYT) $56,496.87 $0.00 $3,322,128.05
£00588 14/09/2021 INSTITUTO MEXICANO O 0062706004 FA9CSCFA (DERECHOS DE PATENTE) $0.00 $2,639.00 $3,319,489.05
100060 28/09/2021 IR:47, Instituto Estatal Electoral (APORTACION IEE AGOSTO IR Folio: 47) $1,944,480.40 $0.00 $5,263,969.45
E00616 29/09/2021  INSTITUTO DE INNOVAC 0055553004 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-GASTO OPERATIVO AGOSTO) 50 00 $388.896.08 %4,875.073 37
100062 01/10/2021 IR:48, Instituto Estatal Electoral (INTERESES GANADOS IR Folio: 49) $180 69 $0 00 34 875,254 06
100085 26/10/2021 IR:51, Instituto Estatal Electoral (APORTACION 1EE SEPTIEMBRE IR Felio: 51) $1,877,561.00 $0.00 $6,752,815 06
£00661 26/10/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 6087970003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-GASTO OPERATIVO SEPTIEMBRE) $0.00 $375,512.20 $6,377,302.86
E00662 26/10/2021 INSTITUTO MEXICANO D 0023529004 S/C (DERECHOS DE PATENTE) $0 00 $5,278 00 $6,372,024 86
E00676 28/10/2021 INSTITUTO MEXICANO D 0011903004 AF9FCE4B (DERECHOS DE PATENTE) $0.00 $1,160.00 $6.370,864.86
100071 01/11/2021 IR:55, Instituto Estatal Electoral (INTERESES GANADOS IEE IR Folio: 55) $177 90 $0.00 $6.371,042.76
E00712 12/11/2021 SOLUCIONES ABIERTAS 9763797317 1725 (EQUIPAMIENTO CIA CONTRATO 11C/49/2021) $0 00 $1,872,980.66 $4,498 062.10
EQ0713 12/11/2021  SQLUCIONES ABIERTAS 8643797335 1727 (EQUIPAMIENTO CIA CONTRATO 11C/49/2021) $0.00 $1,872,980.66 $2.625,081.44
100073 17/11/2021 IR:57, Instituto Estatal Electoral (APORTACION IEE OCTUBRE IR Folio: 57) $2,199,319.00 $0.00 $4.824.400 44
E00726 17/11/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0025113028 S/C {TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-GASTO OPERATIVO OCTUBRE) SC 20 439,863 80 $4,384.536 64
100077 01/12/2021 IR:569, Instituto Estatal Electoral (INTERESES GANADOS 5223 IR Folio: 59} $80.33 $0.00 $4,384,616.97
£00747 02/72/2021 INSTITUTO MEXICANO D 003518004 SDGCB020 (DERECHOS DE PATENTE) $6 G0 $2,639.00 $4,381,977.97
E00757 06/12/2021 INSTITUTO MEXICANO D 0089573004 S/C (DERECHOS DE PATENTE) %0 00 $3,480 00 $4.378 497 97
100079 07/12/2021 IR:61, Instituto Estatal Electoral (APORTACION IEE NOVIEMBRE IR Folio: 61) 32,046,965 00 $0.00 $6,425,462.97
£00763 08/12/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0077400003 S/C {TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-GASTO OPERATIVO NOVIEMBRE) SG G0 $409,393.00 $6,016,069 97
£00774 13/12/2021 INSTITUTO MEXICANO D 005670004 S/C (DERECHOS DE PATENTE) $0.00 $5,800.00 $6,010,269.97
EQ0776 14/12/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0038140003 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-ACUERDO 03-S0-2021-14) $0 00 $751,000 00 $5,259,269 97
E00777 14/12/2621 INSTITUTO DE INNOVAC 0038140006 S/C {TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-ACUERDC 03-SC-2621-15} $0.0C $614.959.44 $4.644.310.53
E00778 14/12/2021 INSTITUTO DE INNOVAC 0084589013 S/C (TRANSFERENCIA ENTRE CUENTAS-ACUERDO 03-S0-2021-09) $0 00 $480,000.00 $4.,164,310 53
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Cuenta Nombre de la Cuenta Saldo Inicial Movimientos del Periodo

Poliza Fecha Beneficiario No. Factura Cheque /Folio Concepto Cargos Abonos Saldos
E00786 14/12/2021 MTNET SERVICES SA DE 0064220013 1B1A824E (CONTRATO IIC/53/2021) $000 $169,730 77 $3,994,579.76
E00789 16/12/2021 INSTITUTO MEXICANO D 0087854004 9D6D6C20 (DERECHOS DE PATENTE) $0.00 $2,639.00 $3,991,940.76
E00795 17/12/2021 MAQUINAS DIESEL SA D 5992517429 11C/50/2021 (CONTRATO HC/50/2021) $0 00 $729,358.92 $3,262,581.84
E00798 17/12/2021 SAMSARA TECNOLOGIA 7460967517 9A45C38C (ACTIVO CIA) $0.00 $74,816.98 $3,187.764 86
E00799 17/12/12021 SAMSARA TECNOLOGIA 3330967556 CA09CA89 (ACTIVO CIA) $0.00 $104,569.84 $3,083,195 02
E00800 17/12/2021 SAMSARA TECNOLOGIA 1140967538 2075AE1F (ACTIVO CIA) $0.00 $9,744 00 $3,073,451.02
E00801 17/12/2021 INTELLIGY SADE CV 4942405917 0905A2B9 (ACTIVO CIA) $0 00 $129,999 98 $2,943,451.04
E00807 17/12/2021 ISRAEL OCADIZ HERREF 8799036417 INV/2021/09/004 (ACTIVO CIA) $0.00 $213,180.25 $2,730,270.79

Total : 20,159,471.51

25,913,649.20

43,342,849.92

2,730,270.79
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