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INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA PRACTICADA A:
INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

|. Antecedentes

La revisién a la entidad INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD dio origen atendiendo al
Plan de Auditorias Anuales que se practica a Organismos Publicos Descentralizados de la
Administracion del Gobierno del Estado de Chihuahua, consistente en el examen a los Estados
Financieros-Presupuestales del ejercicio fiscal comprendido del 01 de Enero al 31 de Diciembre de
2021, mandada por la Secretaria de la Funcion Piblica Estatal mediante orden de auditoria nim.
638/2022 notificada con el oficio nim. SFP-638/2022 del 27 de junio 2022, por la que se
firmé Contrato de Prestacidn de Servicios de Auditoria, con fecha 15 de Julio de 2022.

El objetivo primordial de esta auditoria es revisar de una manera integral los Ingresos y egresos, el
patrimonio, asi como el manejo, custudia y aplicacién de fondos, programas, subsidios y otros
recursos del presupuesto validando la veracidad, soporte y razonabilidad de los registros en el
origen y aplicacion de los recursos, con la finalidad de rendir una opinion profesional
independiente.

Para lo anterior desde el inicio de la Auditoria se conocié que esta Entidad es un Organismo Ptblico
Descentralizado de la Secretaria de Innovacién y Desarrolio Econdmicol, creado mediante decreto
publicado en el Peridédico Oficial del Estado regido al amparo de la LEY DE IMPULSO AL
CONOCIMIENTO, COMPETITIVIDAD E INNOVACION TECNOLOGICA PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO
DE CHIHUAHUA; con personalidad juridica, competencia y patrimonio propio, teniendo por objeto
primordial fortalecer e impulsar las capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién, mediante
proyectos y programas estratégicos de investigacion, desarrollo tecnoldgico y competitividad en la
Entidad, asi como asesorar al Poder Ejecutivo del Estado en la articulacion de las politicas publicas en
la materia.

Il. Objetivo y Alcance

1.1 Objetivo

El objetivo general del encargo es verificar los ingresos; egresos y el patrimonio; asi como, la
captacion, administracion, manejo, custodia y aplicacion de los fondos, programas, subsidios y
demas recursos, asi como, evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los
planes y programas respectivos de la Entidad INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD, en
cumplimiento con la normativa que le aplica, para efectos de emitir una opinion sobre los estados
financieros y presupuestarios.
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Asi mismo con el fin de revisar el control interno; la trasferencia de los recursos y rendimientos
financieros; el registro contable, presupuestal y patrimonial; el destino de los recursos; las
adquisiciones, arrendamiento y contratacion de servicios; servicios personales; transparencia de
los recursos y cumplimiento de metas y objetivos. Ademas de complementar con una verificacién
para comprobar el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

I1.2 Alcance

La revisidn de auditoria correspondiente a este Informe abarcé el ejercicio que comprendid del 1
de enero al 31 de diciembre del 2021.

Nuestro trabajo fue desarrollado de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion, Guia General de Auditoria Gubernamental, complemendas con
las Normas Internacionales de Auditoria, aplicando los procedimientos de auditoria necesarios en
cada caso de acuerdo a lo siguiente:

Los procedimientos aplicados fueron planeados en la primera etapa de la auditoria, asi como el
estudio general a la entidad, su estructura, procesos y sistemas de informacion, plasmados en la
Carta de Planeacién de Auditoria en congruencia con la Cédula de Alcance y detallados en la Guia
de Procedimientos de Auditoria, en seguimiento de dichas actividades en el Cronograma de
tiempos de ejecucion considerando las pruebas de cumplimiento y sustantivas que se consideraron
en cada rubro y area examinada.

Con el propdsito de obtener los elementos necesarios y la evidencia suficiente y adecuada para
asegurar la correcta aplicacion, registro y comprobacion del recurso del ejercicio Se ejecutaron
pruebas de cumplimiento y sustantivas directas a documentacion soporte, registro de partidas
seleccionadas y cuentas de egresos, ingresos, néminas y activos fijos, asi como andlisis e integracion
de saldos de las principales cuentas de balance con el fin de evaluar su razonabilidad y realizacion.
Asi mismo se analizaron los avances en cumplimiento de Transparencia e implementacion de
Comités de Control en el ejercicio.

Dicha informacion es parte y se encuentra de manera detallada en la “Cédula de integracion del
alcance de auditoria” Del Expediente Unitarioo de Auditoria en Indice E.4

lll.Resultados del Trabajo Desarrollado

Como resultado del anélisis a la documentacion e informaciéon proporcionada por la Entidad
INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD, respecto a la muestra seleccionada, la naturaleza, las
caracteristicas y el periodo auditado 2021, se identificaron 08 observaciones.

A continuacién, se presenta un resumen de las observaciones determinadas, como sigue:
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01. Retenciones ISR por sueldos no enteradas o declaradas con error: Segiin el Catilogo de
observaciones nim. 36 Omision, error o presentacion extemporanea de retenciones o entero de
impuestos por un monto observado de $4,498; se detectd diferencia al revisar conceptos de
retenciones con los CFDIs emitidos timbrados confrontados contra lo declarado; lo anterior en
incumplimiento al art. 96 de la Ley del impuesto sobre la Renta y art. 33 de LGCG

02. Honorarios por servicios profesionales registrados en asimilados: Segin el Catdlogo de
observaciones nim. 19 Incumplimiento a las disposiciones normativas de contabilidad
gubernamental en materia de armonizacién contable por un monto observado de $39,396; Se
observé al revisar registros en cuenta asimilados partidas soportadas con facturas de honorarios
por servicios profesionales; lo anterior en incumplimiento a los arts. 42 y 33 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

03. ISR Retencion por Honorarios no enterado: Segiin el Catalogo de observaciones nim. 36 Omisién,
error o presentacion extemporanea de retenciones o entero de impuestos por un monto
observado de $1,418; se detectd diferencia al revisar conceptos de retenciones con los CFDIs por
concepto de honorarios confrontados contra lo declarado; lo anterior en incumplimiento al art.
86 F-ly V de la Ley del impuesto sobre la Renta y arts. 33 y 42 de LGCG

04. Ingresos con doble registro en contabilidad: Segtin el Catdlogo de observaciones nim. 19
Incumplimiento a las disposciones normtivas de contabilidad gubernamental en materia de
armonizacion Contable por un monto observado de $2,090,349; Se detecté tres partidas de
ingresos con registro doble; lo anterior en incumplimiento a los arts. 42 y 33 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

05. Deficiencia en integracion y documentacién Activo fijo e intangible: Segin el Catalogo de
observaciones nim. 56 Deficiencia en control en la recepcién, manejo y custodia de bienes
muebles e inmuebles por un monto observado: $8,484,721; Se revisaron los reportes
proporcionados de integracion del activo fijo e intangibles, los se enfrentaron contra registros
contables, detectando diferencias en saldos ademas de soporte sin requisitos fiscales; lo anterior
en incumplimiento a las Reglas de valuacion y registro emitidas por CONAC, y arts. 27, 23y 33 de
la LGCGy art. 29-A del CFF

06. Inconsistencias en la depreciacion del Activo Fijo: Segin el Catalogo de observaciones nim. 19
Incumplimiento a las disposiciones normativas de contabilidad gubernamental en materia de la
armonizacion contable por un monto observado: $7,389,867; Se revisaron los reportes
proporcionados y se determinaron por auditoria las depreciaciones acumuladas observando
diferencias en saldos contables; lo anterior en incumplimiento a las Reglas de valuacién y registro
emitidas por CONAC, y arts. 27, 23 y 33 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

07. Pasivo reclasificado sin documentacion soporte: Segin el Catalogo de observaciones niim. 19
Incumplimiento a las disposiciones normativas de contabilidad gubernamental en materia de
armonizacién contable por un monto observado de $161,482; Se detecté al revisar los pasivos al
cierre con su documentacion soporte, el registro de reclasificacién de cuentas sin documentacién
soporte; lo anterior en incumplimiento a los arts. 33 y 42 de la Ley General de Conta%

Gubernamental.
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08. Becas como ayudas sociales sin comprobante correcto: Segtin el Catalogo de observaciones ndim.
16 Documentacion comprobatoria que no cumple requisitos fiscales por un monto observado de
$112,000; Se detects al revisar soporte de la cuenta 5242 Becas, revisando registro encontrando
recibo simple de pago; lo anterior en incumplimiento a los arts. 96 y 86 F-V de LISR y art. 29-A del
Cadigo Fiscal de la Federacién.

IV.Conclusién y Recomendacion General

La auditoria se practicé con la documentaciéon proporcionada por la Entidad INSTITUTO DE
INNOVACION Y COMPETITIVIDAD de cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de
acuerdo con el objetivo y los alcances establecidos y se aplicaron los procedimientos de auditoria y
las pruebas de cumplimiento y selectivas que se estimaron necesarias.

En consecuencia, la Entidad INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD incurrié en
incumplimientos y omisiones en el registro, control e integridad de saldos, y revelacion suficiente de
su informacion emitida al cierre; destacando la deficiencia en el control e integracion de sus cuentas
de Activo Fijo, llamando la atencion de este ultimo rubro, el hecho que no se cuenta con integraciones
conciliadas, desatendiendo las disposiciones normativas de Contabilidad Gubernamental en materia
de Armonizacién Contable, asi como la deficiencia de control en el soporte de las pdlizas y registros
contables, desacatando las disposiciones especialmente las reglas de valuacion y registro de bienes y
el art. 23 de Ley de Contabilidad Gubernamental.

Adicional a lo anterior, se detectaron varias areas de oportunidad en la integracion de activos y pasivos
en general, por lo que se recomienda evaluar la viabilidad de conectar los modulos de control de
activos correspondientes al sistema general de registro una vez depurados sus saldos.

En tanto la Entidad INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD debe atender las
recomendaciones correctivas y preventivas emitidas y anexas.

En caso de no exhibir la documentacién e informacion que solventen las observaciones dentro del
plazo establecido, o bien, aun y cuando se presente y esta no atienda, o en su caso, no desvirtie
totalmente las conductas irregulares detectadas, se iniciara o promovera el procedimiento de
responsabilidad administrativa a que haya lugar de acuerdo a la normativa aplicable.

V. Cédulas de Observaciones

Del resultado de esta revision se determinaron 08 observaciones, que se detallan en las copias simples
de las “Cédulas de Observaciones” adjuntas al presente informe.
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Chihi‘:}ahua CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES
Auditoria nim.: SFP/638
Observacién nim.: 01
5 a Monto fiscalizable: $116,201
Cédula de Observaciones s T e $114,503
Monto por aclarar: $4,498
Monto por recuperar: $0
Entidad: INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Tipo de recurso auditado: Ingresos y egresos, el patrimonio,
asi como el manejo, custodia y aplicacion de los fondos, Ejercicio revisado: 2021
programas subsidios y otros recursos del presupuesto total

Observacion: 01 RETENCIONES ISR SUELDOS Y SALARIOS NO ENTERADAS O DECLARADAS CON ERROR  $4,498

Segun Catalogo de Observaciones: 36 — Omision, error o presentacion extemporanea de retenciones o entero
De impuestos, cuctas, derechos o cuzalquier otra obligacion fiscal.
19 - incumplimiento a las disposiciones normativas de contabilidad
Gubernamental en materia de armonizacion contable
17 — Incumplimiento a las disposiciones en materia fiscal

Como parte de los trabajos de auditoria se procedid a verificar las contribuciones retenidas y enteradas, por lo que se le solicitd a la Entidad
las declaraciones de impuestos pagados en el ejercicio, para posteriormente realizar un vaciado mensual de pagos y confrontando con la
informacion fiscal de la empresa a través de los CFDI’s emitidos y recibidos, detectando diferencias entre la informacion extraida de los
XML vy los declarado al SAT, encontrando las siguientes observaciones:

e A través de los XML de los CFDY's de nomina vigentes emitidos de nomina se realizé un vaciado mensual del ISR por sueldos y
salarios timbrado, el cual se compard contra el enterado, detectando una diferencia importante en el mes de octubre la cual no
esta enterada en el SAT por $1,108

e  Como parte de la revision, se solicitaron los auxiliares de todas las cuentas contables de la compafiia con saldos y movimientos
del 01/01/21 al 31/12/21, detectando que en el de los meses de marzo a junio se contabilizaban las retenciones de IVA realizadas
por el servicio de limpieza en la cuenta de “2117-4-05 ISR Sueldos y Salarios” dichos importes coinciden con la diferencia de esos
mismos meses del ISR segtin los XML de ndmina y el enterado a través de las declaraciones mensuales, por lo que se considera
que se esta declarando las retenciones de IVA como retencion de ISR por sueldos y salarios, por $1,138

° En el mes de marzo se encontrd un entero de una retencion de IVA por $226 la cual fue registrada contablemente en la cuenta
de ISR Sueldos y Salarios, aunado a esto, se detectaron facturas con retenciones en los meses de abril a septiembre con retencién
de IVA las cuales ya no fueron enteradas en las declaraciones de esos meses y si se encontré pago de las facturas, lo observado
fue por $2,252.

Fundamento legal:

Art. 96 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta {ISR) obliga a quienes hagan pagos por conceptos del Capitulo | {Sueldos y Salarios) estan
obligaos a efectuar retenciones y enteros mensuales, en los plazos y formas que las autoridades y disposiciones indiquen.

Art. 33 Ley General de Contabilidad Gubernamental {LGCG) La contabilidad debera perimitir la expresion fiable de las transacciones en los
estados financieros y considerar las mejores practicas contables, en apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de recursos,

analisis y fiscalizacion.
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Recomendaciones:

Correctivas:
Regularizar Ias declaraciones de retencién ISR por sueldos y salarios de los meses por las diferencias detectadas, pagando lo
correspondiente con declaracion complementaria.

Preventivas:
Asignar a funcionario responsable supervisar los papeles de trabajo y determinacion de impuestos retenidos y enterados mensualmente
validando periodicamente el cumplimiento de las contribuciones de la entidad.

“En caso de que no presente la documentacion e informacion para solventar la observacion en el plazo de 15 dias hdbiles, o bien, cuando
habiéndola presentado, esta no atienda, o en su caso, no desvirtiie totalmente las irregularidades detectadas, se turnard el expediente
al drea competente de la Secretaria de la Funcién Pibfica, o bien, del Organo Interno de Control para que en su caso, inicie el proceso
de investigacion por probables faitas administrativas a que haya lugar de acuerdo con la normativa aplicable.”

Fecha compromiso: 16 de noviembre de 2022 Fecha de la Firma: 20 de octubre de 2022
Nombre del Enlace: Llic. Gloria Andrea Perales Almeida
Cargo del Enlace: lefa de Departamento Administrativo y Planeacion EsﬂateW

Firma: =

ELABORO REVISO AUTORIZO

Lic. Mario Morales Heredia : -
Supervisor Socid Responsable odia Responsable
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Auditoria nim.: SFP/638
Observacion nim.: 02
. 3 Monto fiscalizable: $39,396
Cédula de Observaciones I PRl $39,396
Monto por aclarar: $39,39%6
Monto por recuperar: $o
Entidad: INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Tipo de recurso auditado: Ingresos y egresos, el patrimonio,
asi como el manejo, custodia y aplicacion de los fondos, Ejercicio revisado: 2021
programas subsidios y otros recursos del presupuesto total

Observacion: 02 HONORARIOS POR SERVICIOS PROFESIONALES REGISTRADOS EN ASIMILADOS  $39,396

Segun Catdlogo de Observaciones: 19 — Incumplimiento a las disposiciones normativas de contabilidad
Gubernamental en materia de armonizacion contable

Durante la revisidn del rubro de SERVICIOS PERSONALES, especificamente REMUNERACIONES AL PERSONAL CON CARACTER TRANSITORIO,
se le solicité a la Entidad los auxiliares de servicios personales del ejercicio, para cotejarlo contra los recibos de ndmina emitidos en el
periodo, sin detectar diferencias relevantes, salvo en la cuenta de honorarios asimilables a salarios ya que no se encontraron recibos
emitidos por concepto de asimilados a salarios, si embargo se cotejc en los registros contables encontrando que se trataban de recibos
de honorarios profesionales, no de asimilados, por lo que se observa no estar clasificados en su cuenta correspondiente por un importe
de $39,396.

Fundamento legal:

Art. 33 Ley General de Contabilidad Gubernamental {LGCG) La contabilidad debera perimitir la expresidn fiable de las transacciones en los
estados financieros y considerar las mejores practicas contables, en apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de recursos,
analisis y fiscalizacion. Art. 42 LGCG La contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables deberan respaldarse con la
documentacion que compruebe y justifique los registros que se efectien.
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Recomendaciones:

Correctivas:
Identificar los registros observados y, en su caso proceder a su reclasificacién realizando el regisiro correspondiente.

Preventivas:
Asignar a funcionario responsable supervisar y dar seguimiento a los registros correspondientes al pago por servicios, validando
periodicamente el cumplimiento de la normatividad contable y presupuestaria.

“En caso de que no presente ia documentacion e informacion para solventar la observacién en el piazo de 15 dias hdbiles, o bien, cuando
habiéndola presentado, esta no atienda, o en su caso, no desvirtie totalmente las irregularidades detectadas, se turnard el expediente
al drea competente de la Secretaria de la Funcion Puiblica, o bien, def Organo interno de Control para que en su caso, inicie el proceso
de investigacion por probables faltas administrativas a que haya lugar de acuerdo con la normativa aplicable.”

Fecha compromiso: 16 de noviembre de 2022 Fecha de Ia Firma: 20 de octubre de 2022
Nombre del Enlace:  Lic. Gloria Andrea Perales Almeida
Cargo del Enlace: Jefa de Departamento Administrativo y Planeacion Estratégica y Enlace

- /v‘//v
Fi"m: {con anad}

7

ELABORO REVISO AUTORIZO

Lic. Mario Morales Heredia CP.C Marthal Marrufo Rodriguez | C.P.C. Martha isela Marrufo Rodriguez
Supervisor Socia Responsable Socia Responsable
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Auditoria niim.: SFP/638
Observacion nim.: 03
. . Monto fiscalizable: $165,424
Cédula de Observaciones oat fselirada $116,201
Monto por aclarar: $1,418
Monto por recuperar: $0
Entidad: INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Tipo de recurso auditado: ingresos y egresos, el patrimonio,
asi como el manejo, custodia y aplicaciéon de los fondos, Ejercicio revisado: 2021
programas subsidios y otros recursos del presupuesto total
Observacion: 03 ISR RETENCION POR HONORARIOS NO ENTERADO $1,418

Segtin Catédlogo de Observaciones: 17 — incumplimiento a las disposiciones en materia fiscal
36 — Omision, error o presentacion extemporanea de retenciones o entero
De impuestos, cuctas, derechos o cualquier otra obligacion fiscal

En la revision de los pasivos de impuestos retenidos, asi como de las declaraciones presentadas por parte de auditoria verificaron los CFDI
que ampararan los honorarios pagados durante el ejercicio, cotejando que cumplan con sus requisitos fiscales minimos, detectando
irregularidades en el registro de las pdlizas E00129 y E00198 del mes de marzo se detectd que se contabilizé como retencién de ISR por
Honorarios el importe de IVA de la factura, el cual fue enterado incorrectamente, ya que se enterd lo que estaba en los registros contables
y no lo que dice el CFDI. Ladiferencia de ISR por honorarios no enterado (por error al haber considerado como retencidn el IVA) observado
que fue por $ 1,418.26

Fundamento legal:

Art. 33 Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) La contabilidad debera perimitir la expresion fiable de las transacciones en los
estados financieros y considerar las mejores practicas contables, en apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de recursos,
analisis y fiscalizacion. Art. 42 LGCG La contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables deberdn respaldarse con la
documentacion que compruebe y justifique los registros que se efectien, ademas del Art. 86 LISR F-1 y V que marca la obligacion de
respaldar todas sus operaciones con comprobantes fiscales con requisitos y en su caso retener y enterar las contribuciones que
correspondan.
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Recomendaciones:

Correctivas:
Identificar las partidas observadas como diferencias no enteradas, realizar las complementarias fiscales que correspondan, asi
COMO en su caso proceder a su regisiro correcto.

Preventivas:

Asignar a funcionario responsable supervisary dar seguimiento al cumplimiento oportuno y correcto de las obligaciones fiscales, validando
periodicamente el cumplimiento dejando evidencia de ello.

“En caso de que no presente la documentacién e informacion para solventar la observacién en el plazo de 15 dias habiles, o bien, cuando
habiéndola presentado, esta nio atienda, o en su caso, no desvirtiie totalmente las irregularidades detectadas, se turnard el expediente
al érea competente de la Secretaria de la Funcién Piblica, o bien, del Organo Interno de Controf para que en su caso, inicie el proceso
de investigacion por probables faltas administrativas a que haya lugar de acuerdo con la normativa aplficable.”

Fecha compromiso: 16 de noviembre de 2022 Fecha de la Firma: 20 de octubre de 2022
Nombre del Enlace:  lic. Gloria Andrea Perales Almeida
Cargo del Enlace: Jefa de Departamento Administrativo y Planeacion Esmtégi&%ce )
e /I/""‘f/' /
Firma: / }' feon ans)

7

ELABORO REVISO AUTORIZO
Lic. Mario Morales Heredia C.P.C. Martha i Marrufo Rodriguez | C.P.C.Martha isela Marrufo Rodriguez
Supervisor Sacia Responsable Socia Responsable
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Chihuahpa CONSULTORES EGRALES EMPRESARIALES
Auditoria niim.: SFP{638
Observacion nim.: 04
- = Monto fiscalizable: $31,427,230
Cédula de Observaciones kicete Rtz $31,126,577
Monto por aclarar: $2,090,349
Monto por recuperar: $0
Entidad: INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Tipo de recurso auditado: Ingresos y egresos, el patrimonio,
asi como el manejo, custodia y aplicacion de los fondos, Ejercicio revisado: 2021
programas subsidios y otros recursos del presupuesto total
Observacion: 04 INGRESOS CON DOBLE REGISTRO EN CONTABILIDAD $2,090,349

Segiin Catidlogo de Observaciones: 19 — Incumplimiento a las disposiciones normativas de contabilidad
Gubernamental en materia de armonizacion contable
54 - Irregularidades en la ministracion de recursos.

Con el fin de revisar los Ingresos obtenidos por la Entidad, se solicitaron los auxiliares de ingresos del ejercicio, donde se cotejaron que los
registros en ingresos, asi mismo que tuvieran su comprobante fiscal correspondiente, detectando irregularidades en tres registros de
ingreso, especificamente en las pélizas PO0040, PO0032 Y PO0O030 se encuentran doblemente registradas en contabilidad, ya que la
siguiente partida contabilizada registran el mismo importe con el mismo concepto, a su vez se cotejé que el saldo al 31/12/21 en las contra
cuentas donde se registraron las partidas duplicadas era el importe que se registro doblemente, arrojando una suma por las tres partidas
de importe $2,090,349.

Fundamento legal:

Art. 33 Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) La contabilidad debera perimitir la expresion fiable de las transacciones en los
estados financieros y considerar las mejores practicas contables, en apoyo a las tareas de planeadion financiera, control de recursos,
analisis y fiscalizacién. Art. 42 LGCG La contabilizacién de las operaciones presupuestarias y contables deberan respaldarse con la
documentacion que compruebe y justifique los registros que se efectien.
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Recomendaciones:

Correctivas:
Identificar las partidas observadas como diferencias encontradas doblemente, y en su caso proceder a su registro correcto o
justificar cada une de los registros con su péliza y soporte correspondiente.

Preventivas:
Asignar a funcionario responsable supervisar y dar seguimiento al correcto registro con su soporte, validando periodicamente el
cumplimiento dejando evidencia de ello.

“En caso de que no presente ia documentacion e informacion para sofventar la observacion en el plazo de 15 dias hdbiles, o bien, cuando
habiéndola presentado, esta no atienda, o en su caso, no desvirtie totaimente las irregularidades detectadas, se turnard el expediente
al drea competente de la Secretaria de la Funcién Piblica, o bien, del Organo Interno de Control para que en su caso, inicie el proceso
de investigacion por probables faitas administrativas a que haya lugar de acuerdo con la normativa aplicable.”

Fecha compromiso: 16 de noviembre de 2022 Fecha de Ia Firma: 20 de octubre de 2022
Nombre del Enlace:  lic. Gloria Andrea Perales Almeida
Cargo del Enlace: Jefa de Departamento Administrativo y Planeacion Estratégica y Enlace

i,
Firma: _< ol /‘/ P
I
ELABORO REVISO AUTORIZO
Lic. Mario es Heredia C.P.C. Martha Marrufo Rodriguez | C.P.C. Martha isela Marrufo Rodriguez
Supervisor Socia Responsable Socia Responsable
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Auditoria nim.: SFP/638
Observacién nim.: 05
2 o Monto fiscalizable: $17,226,441
Cédula de Observaciones i $2,483,721
Monto por aclarar: 8,483,721
Monto por recuperar: $0
Entidad: INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Tipo de recurso auditado: Ingresos y egresos, el patrimonio,
asi-como el manejo, custodia y aplicacion de los fondos, Ejercicio revisado: 2021
programas subsidios y otros recursos del presupuesto total

Observacion: 05 DEFICIENCIA EN INTEGRACION Y DOCUMENTACION ACTIVO FLIO E INTANGIBLES $8,483,721

Segtin Catalogo de Observaciones: 56 — Inexistencia o deficiente control en la recepcion, manejo y custodia

De bienes de consumo, muebles e inmuebles
16 — Documentacién comprobatoria no cumple con requisitos fiscales
64 — Incumplimiento a las disposiciones normativas de Cont. Gub.

Como parte de nuestra auditoria en la revision del rubro de activos fijos e intangibles se solicitaron los cuadros de integracién de activo
fijo, donde se especificara el monto original de Ia inversién, la fecha de adquisicién y el % de la depreciacion por partida, donde se cotejé
fa integracion entregada por el organismo contra la informacién en contabilidad, encontrando diferencias como sigue:

e Diferencias entre el MOI segiin la integracion entregada contra los registros contables {es importante aclarar que para efectos de
la revision y célculo de la depreciacion por parte de auditoria, se utilizaron los activos segiin el cuadro de integracién entregado)
® No se entregd integracion de la cuenta de derechos pero se encuentra totalmente depreciada, se propone depuraria.

® Las bajas en contabilidad ya no se encuentran en el cuadro de integraciones por lo tanto se consideré que se entregé uno actual
no con cifras al 31/12/21.

® Uso de CFDI incorrecto para las adquisiciones del ejercicio.
e Se tienen mas altas en el cuadro de integracion entregado que en la contabilidad.
e No se enconftraron facturas de todas las adquisiciones encontradas en contabilidad

® Se tiene como alta en activo un automovil donde el concepto menciona “S/C {BAJA AVANZA 2017)” ademas no se encontrd en el
cuadro de integraciones ni su factura asi como se llevo contra una cuenta de ingresos “4330-1 Disminucion del Exceso de
Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia”

Cuantificando los hallazgos como sigue:

e Diferencia entre el MOl segin registros contables y el MOI segiin integracién entregada por el organismo: $ 684,382.38 {de méas

en la integracion entregada)

® Importe en la cuenta “1252-3-59401 Derechos” $2,147 {cuenta de activo) importe en la cuenta “1265-1 Amortizacion
Acumulada de Activos intangibles” $2,147.

e Bajas encontradas en contabilidad, las cuales ya no se encuentran dentro del cuadro de integracion entregado: $ 279,795.69

(estas bajas estan pendientes de verificar si se autorizaron por medio de actas, se solicitaron via correo electrénico el 18/10/22 pero -
no se han recibido)

® Total de adquisiciones encontradas en contabilidad con Uso de CFDI "G03" o "P01"™: $ 8,417,749.44

e Diferencia entre el total de adquisiciones del ejercicio 2021 segtin la integracion entregada contra los registros contables:
$922,194.80{de m3s en integracién) (Es importante aclarar que por las adquisiciones que se tienen de mas en la integracion
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entregada no se pudo cotejar si contaba con factura ya que en el reporte no viene ese dato, solo se pudo amparar con factura las
adquisiciones de $8,483,720.74)

© No se encontrd CFDI que amparara los cargos en las cuentas de activo fijo de las polizas D0O0105 y EO0807 por $154,000 (Equipo
de transporte) y $32,821.04 {Licencias informaticas) respectivamente.

® Importe del registro {cargo) en la péliza DO0105 $154,000.

Fundamento legal:

Reglas de valuacion y registro de bienes emitidas por el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC); art 27 Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) Los entes deberan llevar a cabo inventario fisico del inventario de bienes, debidamente conciliade con registros
contables; art. 23 LGCG dltimo parrafo en la cuenta publica incluirdn la relacién de los bienes que componen el patrimonio, que
corresponda a lo reflejado en los Estados Financieros. Art. 33 Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) La contabilidad debera
perimitir la expresion fiable de las transacciones en los estados financieros y considerar las mejores practicas contables, en apoyo a las
tareas de planeacion financiera, control de recursos, analisis y fiscalizacion. Por lo que respecta ala obligacién de respaldar sus operaciones
con Comprobantes Fiscales Digitales {CFDI) de acuerdo a lo que sefiala el art. 29 CFF, que reunan requisitos fiscales de acuerdo al art. 29-
A del CFF y miscelanes, guia y catalogos de cddigos y conceptos.

Recomendaciones:

Correctivas:

Identificar las partidas observadas como diferencias encontradas doblemente, y en su caso proceder a su registro correcto o
justificar cada uno de los registros con su péliza y soporte correspondiente.

Preventivas:

Asignar a funcionario responsable supervisar y dar seguimiento al correcto registro con su soporte, validando periodicamente el
cumplimiento dejando evidencia de ello.

“En caso de que no presente la documentacion e informacion para sofventar la observacién en el plazo de 15 dias habiles, o bien, cuando
habiéndola presentado, esta no atienda, o en su caso, no desvirtiie totalmente las irregularidades detectadas, se turnara el expediente
al drea competente de la Secretaria de la Funcion Piblica, o bien, del Organo interno de Control para que en su caso, inicie el proceso
de investigacion por probables faltas administrativas a que haya lugar de acuerdo con lo normativa aplicable.”

Fecha compromiso: 16 de noviembre de 2022 Fecha de la Firma: 20 de octubre de 2022
Nombre del Enlace: lic. Gloria Andrea Perales Almeida
Cargo del Enlace: Jefa de Departamento Administrativo y Planeacion Estratégica y Enlace ,/*)

L

Firma: & -v"‘//

{cen 2z}

= %

REVISO AUTORIZO

C.P.C. Marthz : R
Socia Responsable
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Auditoria niim.: SFP/638
Observacidn niim.: 06
e 2 Monto fiscalizable: $7,407,523
Cédula de Observaciones ) $7,389,867
Monto por aclarar: $7,389,867
Monto por recuperar: $o
Entidad: INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Tipo de recurso auditado: Ingresos y egresos, el patrimonio,
asi como el manejo, custodia y aplicacion de los fondos, Ejercicio revisado: 2021
programas subsidios y otros recursos del presupuesto total
Observacion: 06 INCONSISTENCIAS EN LA DEPRECIACION DEL ACTIVO FUIO $7,389,867

Segtin Catalogo de Observaciones: 19 — Incumplimiento a las disposiciones normativas de contabilidad
Gubernamental en materia de Ia armonizacion contable.
64 — Incumplimiento a las disposiciones normativas de Cont. Gub.

En la revision de la cuenta y rectificacién de la Depreciacion acumulada y del ejercicio del activo fijo, auditoria solicitd los cuadros de
integracion de activo fijo, donde se especificara el monto original de Ia inversion, la fecha de adquisicién y el % de la depreciacién
acumulada y del ejercicio por partida, donde se cotejé contra los registros contables, encontrando diferencias como sigue:

®  Se detectd una diferencia entre el porcentaje de depreciacién utilizado en el rubro de “1246-6 Equipos de generacién eléctrica,

aparatos y accesorios eléctricos” ya que la entidad usa el 33.3%, sin embargo segtin la guia CONAC corresponde a 10% (esta se
utilizo para los cuadros de depreciacién)

e  Se determinaron diferencias entre Ia depreciacién acumulada y del ejercicio segtin auditoria contra los registros contables

Cuantificando los hallazgos como sigue:

e Diferencia en la depreciacién acumulada solo del rubro de Equipos de Generacién eléctrica: $7.13 {nosotros determinamos
mas depreciacion) {en sus cuadros de integracién del activo lo tienen con un porcentaje de 33.3% vy les arroja una depreciacién
acumulada de $50,294.71 pero eso no es lo que se tienen en contabilidad $10,123.87 mientras que Aud determina $10,131)

e Diferencia neta entre la depreciacion acumulada segiin auditoria y segin la entidad: $19,803 {de mas en contabilidad) {esta
diferencia es el neto de importes negativos y positivos, en el resumen de los cuadros de depreciacidn se desglosan las
diferencias por rubro, la mas grande es de $184,586 (Equipos y aparatos audiovisuales) determinado de mas por auditoriay la
mas chica es ($146,110) {Equipo de cémputo) registrado de mas por la entidad.

Fundamento legal:

Reglas de valuacion y registro de bienes emitidas por el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC); art 27 Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) Los entes deberan llevar a cabo inventario fisico del inventario de bienes, debidamente conciliado con registros
contables; art. 23 LGCG ultimeo parrafo en la cuenta publica incluirdn la relacién de los bienes que componen el patrimonio, que
corresponda a lo reflejado en los Estados Financieros. Art. 33 Ley General de Contabilidad Gubernamental {LGCG) La contabilidad debera
perimitir la expresion fiable de las transacciones en los estados financieros y considerar las mejores pricticas contables, en apoyo a las
tareas de planeacion financiera, control de recursos, analisis y fiscalizacién.

1de2




smaa

&

Chihuahua

ot = 5% 4

DE LA FUNCION PUBLICA

'
1
;
)
"
T
b g
“
: Z
z
m
<
b=t
Q
x
wn
:
(3]
:
:
r~
{1
]
2
:
wn
:
Bl

AR e SRATRANATE S

Recomendaciones:

Correctivas:

Identificar e Integrar al 100% lo que comprenden los rubros de Bienes y Muebles propiedad de la entidad a detalle, realizando
los céiculos correspondientes de la depreciacién del ejercicio y la acumulada al cierre del ejercicio 2021, y en su caso realizar los
registros complementarios que procedan.

Preventivas:

Asignar a funcionario facultado la revision y seguimiento del control de los bienes muebles e inmuebles y su registro correspondiente y
en su caso realizar conciliacion y papel de trabajo con la evidencia del procedimiento contra los comprobantes soporte.

“En caso de que no presente la documentacion e informacion para sofventar la observacion en el plazo de 15 dias hdbiles, o bien, cuando
habiéndola presentado, esta no atienda, o en su caso, no desvirtiie totalmente las irregularidades detectadas, se turnard ef expediente
al drea competente de la Secretaria de la Funcion Piblica, o bien, del Organo Interno de Control para que en su caso, inicie el proceso
de investigacion por probables faltas administrativas a que haya lugar de acuerdo con la normativa aplicable.”

Fecha compromiso: 16 de noviembre de 2022 Fecha de Ia Firma: 20 de octubre de 2022
Nombre del Enlace: lic. Gloria Andrea Perales Almeida
Cargo del Enlace: Jefa de Departamento Administrativo y Planeacion Estratégica y Enlace i P,

e

Firma

{cen an)

ELABORO REVISO AUTORIZO

Lic. Mario Morales Heredia C.P.C. Martha Iséla Marrufo Rodriguez | C.P.C. Ma S rruto Rodriguez
Supervisor Socia Responsable Socia Responsable
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Auditoria nim.: SFP/638
Observacién nim.: 07
» < Monto fiscalizable: $605,926
Cédula de Observaciones SR $161,482
Monto por aclarar: $161,482
Monto por recuperar: $0
Entidad: INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Tipo de recurso auditado: ingresos y egresos, el patrimonio,
asi como el manejo, custodia y aplicacion de los fondos, Ejercicio revisado: 2021
programas subsidios y otros recursos del presupuesto total
Observacion: 07 PASIVO RECLASIFICADO SIN DOCUMENTACION SOPORTE $161,482

Segun Catdlogo de Observaciones: 19 — Incumplimiento a las disposiciones normativas de contabilidad
Gubernamental en materia de la armonizacion contable.
64 — Incumplimiento a las disposiciones normativas de Cont. Gub.

Por parte de auditoria se procedid a cotejar los saldos de pasivos, documentando la operacion y su exigibilidad de pago, por lo que se
verifico la documentacién soporte de los saldos que integran los pasivos mas relevantes al cierre del ejercicio, detectando diferencias en
los movimientos, encontrando una reclasificacion en el mes de mayo, la cual corresponde a2 un movimiento entre cuentas de pasivo por
$161,481.6 que provenia de la cuenta 2112-2-0005000 SERVICIOS DE PROTECCION AMERICA SC, dicha cuenta quedo en “0 ceros” al cierre
sin embargo la cuenta a la que se traspaso se quedo con esa partida viva por $161,482, no encontrando en la péliza la documentaclén
soporte ya sea de factura o documento que acredite el pasivo reflejado en la contabilidad.

Fundamento legal:

Art. 33 Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) La contabilidad debera perimitir la expresion fiable de las transacciones en los
estados financieros y considerar las mejores practicas contables, en apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de recursos,
analisis y fiscalizacién. Art. 42 LGCG La contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables deberdn respaldarse con la
documentacion que compruebe y justifique los registros que se efectien.
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Recomendaciones:

Correctivas:
Identificar el origen del pasivo, documentar con el comprobante idéneo que acredite la obligacién de pago por parte de la
Entidad al Proveedor, asi como en su caso registrar o reclasificar las partidas que correspondan en la contabilidad.

Preventivas:

Asignar a funcionario facuitado la revision y seguimiento del registro y cumplimiento de la normatividad en los registros contables con la
evidencia del procedimiento contra los comprobantes soporte.

“En caso de que no presente la documentacion e informacion para solventar la observacién en el plazo de 15 dias hdbiles, o bien, cuando
habiéndola presentado, esta no atienda, o en su caso, no desvirtie totalmente las irregularidades detectadas, se turnard ef expediente
al drea competente de la Secretaria de la Funcion Piblica, o bien, del Organo Interno de Control para que en su caso, inicie el proceso
de investigacion por probables faltas administrativas a que haya lugar de acuerdo con la normativa aplicable.”

Fecha compromiso: 16 de noviembre de 2022 Fecha de la Firma: 20 de octubre de 2022
Nombre del Enlace:  Lic. Gloria Andrea Perales Almeida
Cargo del Enlace: lefa de Departamento Administrativo y Planeacion Estratégica y Enlace 7
- /
= |

Firma:

{con and)

ELABORO REVISO AUTORIZO

Lic. Mario Morales Heredia C.P.C. Martha Marrufo Rodriguez | C.P.C. Ma isela Marrufo Rodriguez
" Supervisor Socia Responsable Socia Responsable
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Chihuahu CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES
Auditoria niim. SFP/638
Observacion nim.: 08
. . Monto fiscalizable: $967,190
Cédula de Observaciones e $112,000
Monto por aclarar: $2,800
Monto por recuperar: $o
Entidad: INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Tipo de recurso auditado: Ingresos y egresos, el patrimonio,
asi como el manejo, custodia y aplicacion de los fondos, Ejercicio revisado: 2021
programas subsidios y otros recursos del presupuesto total
Observacion: 08 BECAS COMO AYUDAS SOCIALES SIN COMPROBANTE CORRECTO $2,800

Segtin Catdlogo de Observaciones: 16 — Documentacién comprobatoria que no cumple requisitos fiscales
61 — Falta de documentacion comprobatoria y justificativa del gasto.

Para el cotejo de la documentacion que soportara el rubro y cuenta de ayudas sociales por medio de becas, se solicitd la documentacidn
soporte de la cuenta 5242 BECAS, donde se verificaron los requisitos fiscales de las subcuentas que la integraban, identificando falta de
documentacion fiscal como soporte en la subcuenta 5242-44202 pues la documentacién soporte de la péliza solicitada E00429 por el
importe de $2,800 no cuenta con comprobante fiscal (CFDI) y solo se emite un recibo simple de “Recibo de pago” por concepto de pricticas
profesionales firmado por el estudiante y por la directora del Instituto {también se anexa el comprobante de la transferencia a nombre
del beneficiario de las practicas).

Fundamento legal:

No se cumple oportunamente con las disposiciones fiscales de retener y declarar los impuestos a terceros de acuerdo a las disposiciones
que se marcan en la Ley de Impuesto scbre Ia Renta, Titulo IV disposiciones generales aplicables a personas fisicas gravadas. Art. 96 LISR
y art. 86 F-V, y el articulo 6 el Cédigo Fiscal de la Federacion, complementado con el art. 29-A del propio CFF.
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Recomendaciones:

Correctivas:
Identificar los casos similares a la observacion, y en su caso emitir el comprobante fiscal correspondiente con su debido timbrado
y realizar en su caso, el cilculo y entero de la retencién que corresponda.

Preventivas:

Implementar un control adecuado de soporte y asignar a funcionario facultado la revision y seguimiento dejando la evidencia del
procedimiento.

“En caso de que no presente la documentacion e informacion para solventar la observacion en el plazo de 15 dias habiles, o bien, cuando
habiéndola presentado, esta no atienda, o en su caso, no desvirtiie totalmente las irregularidades detectadas, se turnard el expediente
al drea competente de la Secretaria de la Funcién Piblica, o bien, def Organo Interno de Control para que en su caso, inicie el proceso
de investigacion por probables faltas administrativas a que haya lugar de acuerdo con la normativa aplicable.”

Fecha compromiso: 16 de noviembre de 2022 Fecha de la Firma: 20 de octubre de 2022
Nombre del Enlace:  Lic. Gloria Andrea Perales Almeida
Cargo del Enlace: Jefa de Departamento Administrativo y Planeacion Estratégicay F.nlace

4’7»»’*/ 7/

Firma:
ELABORO REVISO AUTORIZO
Lic. Mario Morales Heredia C.P.C. Martha | Marrufo Rodriguez | CP.C. Maréla Isela Marrufo Rodriguez
Supervisor Socia Responsable Socia Responsable
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