
Consultores en Administrad 	 mpresarial, S.C. 
C.P.C. 	 z Aguirre 

sional Fe 	No. 0248819 
sional 	atal No. 3526 

Chihuahua Chih. Febrero 22 de 2016 

DICTAMEN 

Hemos examinado el Estado de Situación Financiera de la entidad " INSTITUTO DE 
INNOVACION Y COMPETITIVIDAD", al 31 de diciembre de 2015 y el Estado de 
Resultados que le es relativo por el año que terminó en esa fecha. 

En relación con el examen antes indicado, también revisamos los Estados Analíticos de 
Ingresos Presupuestales y del Ejercicio Presupuestal del Gasto que se acompañan, por el año 
que terminó al 31 de diciembre de 2015, los cuales fueron preparados bajo la responsabilidad 
de la administración de la entidad. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión 
sobre los mismos con base en nuestra auditoria. 

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas 
en México, prescritas por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C., compatibles 
con las recomendaciones de la Federación Internacional de Contadores (IFAC), las cuales 
requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una 
seguridad razonable de que todos los estados financieros y los estados analítico de ingresos 
presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto a los que arriba nos referimos no 
contienen errores importantes, y de que están preparados de acuerdo con la normatividad 
gubernamental aplicable. La auditoria consiste en el examen, con pruebas selectivas, de la 
evidencia que soportan las cifras. Asimismo, incluye la evaluación de las Normas de 
Información Financiera Mexicanas utilizadas y de las estimaciones significativas efectuadas 
por la administración, así como de la presentación de dichos estados. Consideramos que 
nuestro examen proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinión. 

En nuestra opinión, los Estados Financieros y los Estados Analíticos de Ingresos 
Presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto que se acompañan, presentan 
razonablemente, en todos los aspectos importantes la situación financiera y el resultado del 
ejercicio presupuestal y las variaciones con respecto del presupuesto autorizado de la entidad 
" INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD"por el año que terminó al 31 
de diciembre de 2015, de conformidad con la normatividad gubernamental aplicable. 



INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

CONSULTORES EN ADMINISTRACION PUBLICA Y EMPRESARIAL S.C. 

INFORME EJECUTIVO DEL CUARTO TRIMESTRE ANEXO 2 

Estado de Trámite de Observaciones del Ejercicio 2015 y Ejercicios anteriores 

Informes Trimestrales 
3) 	Informe Trimestral de Actividades y Observaciones del Ejercicio 2015 

b) 	Informe de Seguimiento de observaciones de Ejercicios y Trimestres anteriores 

Informe de Cuentas Bancarias aperturas en el Trimestre 

Estados Financieros Mensuales (periodo comprendido por cada trimestre) o Trimestrales emitidos por la Entidad 

a) Comparativo del Estado de Posición Financiera 

b) Comparativo del Estado de Actividades 

c) Balanza de Comprobación Trimestral 

Estados Presupuestales Mensuales (periodo comprendido por cada trimestre) o Trimestrales emitidos por la Entidad 

a) Comparativo de Presupuesto de Ingresos Autorizado y Ministrado 

b) Comparativo de Presupuesto de Egresos Autorizado, Ministrado y Ejercido 

enmlinniaanfr. r4. nhlinnrinnPt Fiscales. Estatales v Municipales del Ejercicio 2015 

ANEXO 2-1 

ANEXO 2-2 
ANEXO 2-2-1 
ANEXO 2-2-2 

ANEXO 2-3 

ANEXO 2-4 

ANEXO 2-4-1 

ANEXO 2-4-2 

ANEXO 2-4-3 

ANEXO 2-5 

ANEXO 2-5-1 

ANEXO 2-5-2 

ANEXO 2-6 
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10,000.00 
159,101.00 

2,303,938.00 
18,313.00 

10,000.00 
3,960,231.00 - 

858,342.00 
76,606.00 - 

A.1 

299,830.00 
967,066.00 
602,827.00 

2,074,448.00 
10,886.00 

1,837,878.00 - 
4,608,531.00 

Activo Circulante 
Caja 
Bancos 
Fondos de Inversión 
Cuentas por Cobrar 
Activo No Circulante 
Mobiliario y Equipo de Ofna. 
Equipo de Computo 
Equipo de Comunicación 
Equipo de Transporte 
Activos Intangibles 
Depreciación Acumulada 
Total Activo 

0% 

	

3,801,130.00 	(96)% 

	

1,445,596.00 	168% 

	

58,293.00 	(76)% 

	

303,724.00 - 	 3,894.00 	(1)% 

	

995,798.00 - 	 28,732.00 	(3)% 

	

602,827.00 	 - 	 0% 

	

2,074,448.00 	 0% 

	

9,186.00 	 1,700.00 	100% 

	

1,661,145.00 - 	 176,733.00 	11%  

	

7,230,017.00 - 	 2,621,486.00 	 (241) 

Hacienda Pública/Patrimonio 
Resultado de Ejer. Ants. 
Remanentes no Ejercidos 
Utilidad o Pérdida del Ejercicio 
Total de Patrimonio 
Toal Pasivo y Patrimonio 

 

6,660,457.00 
1,109,287.00 
3,226,825.00 
4,542,919.00 

4,608,531.00 

 

	

1,488,154.00 	 5,271,789.00 	380 

	

1,109,287.00 	 O 

	

4,552,032.00 - 	 7,778,857.00 	(207)%  

	

7,149,473.00 - 	 2,606,554.00 	 (37) 

	

7,230,017.00 - 	 2,621,486.00 	-241 

  

  

   

JUSTIFICACIÓN DE LAS VARIACIONES MAS RELEVANTES:  
La disminución en el activo se refleja principalmente en el rubro de bancos, el aumentar considerablemente las erogaciones en el ejercicio con la 

consecuente salida de efectivo, aunado a ta disminución en las aportaciones para el año 2015, lo que se vincula con la pérdida relevante entre un 

ejercicio y otro dentro del A.2 patrimonio. 

RMANDO 	V  LERMA 	 C.P. MARTIN ALVARO PEREZ  AGUIRRE 

Nc4.BREYFIR 	E 

TITU 

NOMBRE Y FIRMA DEL 

COMPARATIVO DEL ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA 
	 ANEXO 2-4-1 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

Cuenta Saldos al 31 de Dic. 2015 Saldos al 31 de Dic 2014 Importe de la Variación 
% de Aumento o 

(Disminución)  
REFERENCIA 

Pasivo 
Retenciones por Pagar 
Acreedores Diversos 
Total Pasivo 

 

	

65,612.00 	 80,544.00 - 	 14,932.00 	4% 
(76)%  

	

65,612.00 	 80,544.00 - 	 14,932.00 	 (19) 

 

 

A.2 



COMPARATIVO DEL ESTADO DE ACTIVIDADES O RESULTADOS 
	

ANEXO 2-4-2 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 DE 2015 

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

Cuenta Saldos al 31 de Dic. 2015 Saldos al 31 de Dic. 2014 Importe de la Variación 
% de Aumento o 

(Disminución) 
REFERENCIA 

Ingresos y Otros Beneficios 

Otros ingresosy Beneficios 1,038.00 1,038.00 100% 

Rendimientos y Productos 51,312.00 56,329.00 	- 5,017.00 (9)% 

Ingresos por Remanentes no Ejer. 1,200,027.00 	- 1,200,027.00 (100)% 

Transferencias de Dependenc 7,105,776.00 10,735,987.00 	- 3,630,211.00 (34)% 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 7,158,126.00 11,992,343.00 - 4,834,217.00 (41) Al 

Gastos y Otras Pérdidas 

Servicios Personales 4,915,236.00 3,246,874.00 1,668,362.00 51% 

Materiales y Suministros 636,346.00 847,054.00 	- 210,708.00 -25% 

Servicios Generales 1,216,375.00 2,294,881.00 	- 1,078,506.00 -47% 

Transferencias Asignaciones 2,752,666.00 1,458,914.00 1,293,752.00 89% 

Bienes Muebles e Intangibles - 6,419.00 	- 6,419.00 -100% 

Depreciaciones Contables 864,329.00 321,792.00 542,537.00 169% 

Tota de Gastos y Otras Pérdidas 10,384,952.00 8,175,934.00 2,209,018.00 27 

Ahorro/Desahorro de la Gestión 3,226,826.00 3,816,409.00 - 	 7,043,235.00 (185) 

JUSTIFICACIÓN DE LAS VARIACIONES MAS RELEVANTES: 

A3.- La diferencia en los ingresos se deriva de una disminución considerable en los ingresos por subsidios de un periodo a otro, 

ismo A2 al disminuir los ingreso en un 41 % y los gastos aumentar en un 27% trae corno consecuencia una importante 

pérdida entre el transcurso de un ejercicio y 

LERMA 	 Z AGUIRRE 
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