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Asunto: Envio de Informe de Auditoria
Cuarto Trimestre

Chihuahua, Chih., a 08 de Mayo de 2020

DRA. LISBEILY DOMINGUEZ RUVALCABA
DIRECTORA DEL INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
PRESENTE.-

Con motivo de la auditoria practicada al Instituto de Innovacién y Competitividad, correspondiente al
Ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019, al amparo del Contrato de Prestacion de Servicios de
fecha 31 de Julio de 2019, me permito enviarle el Informe Ejecutivo, correspondiente al Cuarto Trimestre

y sus respectivos anexos, en los cuales se plasman los resultados obtenidos de la misma.

Lo anterior, para su conocimiento y en su caso, el seguimiento solventatorio correspondiente de las

observaciones determinadas.

Por dltimo, estoy a sus ordenes para cualquier duda, comentario o apoyo que se pueda requerir de este

Despacho Auditor Externo.

Lo antes expuesto con fundamento en la clausula Sexta del Contrato de Prestacion de Seg\gmm ,;,5*

Sin otro particular aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE ESTADOL,nPHQ OBERANO DE
CHIHUAHUA

| Instituto de Innovacion
’ y Competitividad

LIC. CPC. Y M.D.FFRANLCISCO RUIZ TERRAZAS

RUIZ TERRAZAS'Y COMPANIA, S.C.

C.c.p. Mtra. Ménica Vargas Ruiz.- Secretaria de la Funcion Publica del Gobierno del Estado

RUIZ TERRAZAS Y CIA, S.C.
CONSULTORIA EN DIRECCION DE EMPRESAS, CONTADORES PUBLICOS Y ABOGADOS

Av. De la Cantera No. 9101. Las Misiones. Piso 2. Chihuahua, Chih. México. CP. 31280
Tel. + 52 614 4111061, www.ruizterrazasycia.com




Informe Ejecutivo
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Instituto de Innovacion y Competitividad
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Informe Ejecutivo
Resultado de |la Revision Trimestral
Anexos (A05)

RUIZ TERRAZAS Y CIA, S.C.

T e L L I S R I e T e e L - S




I. INFORME EJECUTIVO

Chihuahua, Chih., 08 de Mayo 2020

DRA. LISBEILY DOMINGUEZ RUVALCABA )
DIRECTORA DE EL INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
PRESENTE.-

Con motivo de la Auditoria consistente a los Estados Financieros-Presupuestales del
ejercicio fiscal comprendido del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019, ordenada
mediante el Contrato de Prestacion de Servicios de Auditoria, de fecha 31 de Julio de
2019, con el objeto de verificar que el gasto publico se haya ejercido conforme a las
disposiciones juridicas que le sean aplicables, se le informa, que se emitieron 02
observaciones en el Trimestre que se contienen en el Anexo A05, en el formato
denominado “Cédula de Observaciones y de Seguimiento A05-1", asi como, las
medidas correctivas y preventivas por cada observacidon determinada.

Al respecto, se solicita su oportuna atencion, para que presente en la fecha de
compromiso establecida para cada observacion indicada en la Cédula en mencion, la
documentacién y demas informacion que las solvente. Lo anterior, bajo el
apercibimiento que de no dar cumplimiento a lo solicitado en el parrafo que
antecede, se tendran por ciertos los hechos y/u omisiones contenidas en las
observaciones de mérito.

El término para la solventacion de las observaciones sefialadas para cada una, serd
improrrogable y el incumplimiento al mismo se considerara como una inobservancia
a los principios y directrices que rigen la actuacion de los servidores publicos
sefialadas en el Articulo 7, parrafo primero, fraccion | de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

ATENTAMENTE

LIC. C.P.C. Y M.D.F. FRANCISCO RUIZ TERRAZAS
RUIZ TERRAZAS Y CIA, S.C.

RUIZ TERRAZAS Y CIA, S.C.
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II. RESULTADO DE LA REVISION AL CUARTO TRIMESTRE

1. INVESTIGACION PRELIMINAR:

Se implementé un cuestionario de control interno a la entidad para conocer
rubros generales de la entidad a auditar, tales como contabilidad, bancos,
inventarios, activos y pasivos, etcétera.

Para identificar las operaciones a auditar y los antecedentes de las mismas,
se procedidé a observar y analizar de manera general los estados de situacion
financiera de la entidad, normatividad y acuerdos que en esta comprende.

Lo anterior mencionado; con el fin de profundizar en areas de relevancia
susceptibles de observaciones.

2. MARCO LEGAL.:

El Instituto de Innovacion y Competitividad se encarga de fomentar el impulso
al conocimiento, competitividad e innovacién tecnolégica, con visiéon a largo
plazo, que permitan el desarrollo econémico y social de la Entidad. Y estan
sujetos a la siguiente normatividad:

e Ley de Impulso al Conocimiento, Competitividad e Innovacion
Tecnolégica para el Desarrollo del Estado de Chihuahua.

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios

e Ley general de Contabilidad Gubernamental.

3. OBJETIVO DE LA REVISION TRIMESTRAL:

e Facilitar la toma de decisiones con informacion veraz, oportuna y
confiable, tendientes a optimizar el manejo de los recursos de la
entidad.

e Fomentar una efectiva transparencia en la rendicion de cuentas.

e Cautelar el uso apropiado y legal de los recursos publicos.

e Verificar el cumplimiento de leyes, reglamentos y la normativa
gubernamental.

RUIZ TERRAZAS Y CIA, S.C.
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4. ALCANCE DE LA REVISION TRIMESTRAL:

Se presenta en la “Cédula de Alcance de la Revision Trimestral A05-3".
5. Limitantes

No existieron limitantes en la auditoria.
6. CONCLUSION DE LA REVISION TRIMESTRAL:

Después de proceder con toda objetividad en el ejercicio de las funciones de
auditoria, principalmente en lo que se refiere a los informes, y basandonos
exclusivamente en los resultados de las pruebas efectuadas, se tiene por
conclusién que la entidad lleva de una manera ordenada su contabilidad, asi
mismo el destino de sus recursos.

La contabilidad manejada por la entidad es precisa salvo unos puntos que
fueron observados y establecidos en el Anexo A05-1, esta integrada por los
libros, sistemas y registros contables, papeles de trabajo, estados de cuenta
y cuentas especiales. Lo anterior, esta debidamente ordenado por mes, tipo
de poliza y estas con su documentacion y/o factura correspondiente.

El orden que mantienen por tipo de pdliza y periodo, hizo el proceso de
auditoria agil y claro. La documentacion solicitada fue presentada en tiempo y
forma, esto contribuyo a los procedimientos de auditoria y al evaluar y
reportar los resultados consecuentes.

7. Resumen y Status de las Observaciones

Observaclones ~ Cantidad Status de las Observaciones | Cantidad
determinadas ‘ :
Primer Trimestre 02 Atendidas 07
Segundo Trimestre 02 Sin Respuesta 01
Tercer Trimestre 02 Respuesta Insuficiente 00
Cuarto Trimestre 02 Respuesta Improcedente 00
Total 08 Respuesta en Analisis 00
Total 06
RUIZ TERRAZAS Y CIA, S.C.
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Instituto de Innovacién y Competitividad
Ruiz Terrazas y Cia S.C.

ANE XOSAO05
Nombrel Anexo Descripcion del Formato:
A05-1 Cédula de Observaciones y de Seguimiento
A05-2 Cédula de Alcance de la Revision Trimestral
A05-3 Comparativo del Estado de Posicion Financiera
A05-4 Comparativo del Estado de Actividades o Resultados
A05-5 Cédula del Cumplimiento de Obligaciones Fiscales




CEDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

RUIZ TERRAZAS Y CIA
No. ARo [Trimestre
Monto Observado Totai s 288,526.48 01 2019/01
e Alane $ " UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA N
T s 288,528 48 NOMBRE DE LA CUENTA CONTABLE Comp .
I OBSER\.IACION DETERMINADA

i <

 AGCIONES PARA SOLVENTAR

ACCION CORRECTIVA

Para efectos de subsanar la presente observacion se solicita que:

1. Se cancelen los recibos de némina emitidos por el ejercicio aclual

2. Se emitan nuevos recibos que incluyan los pagos por compensaciones a los funcionarios de la
entidad.

3. En caso de que la entidad desee emilir un recibo independiente por este tipo de pagos. podran
hacerlo en un periodo extraordinario.

La informacién mencionada con antelacién debera ser entregada como soporte para la solventacion
de la presente

Con motivo de nuestra revision a los recibos de nomina correspondientes al primer trimestre
detectamos que los pagos por compensaciones registrados en la cuenta "Remuneraciones
Adicionales y Especiales” no se incluyen en los CFDI's emitidos por la entidad. En el periodo
comprendido del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2019 el monto por pagos por compensaciones a los
empleados de la entidad ascienden a $288,528.48.

PROBLEMATICA ACCION PREVENTIVA

1. Art. 29, primer y ultimo parrafos y 29-A, segundo parrafo del CFF.

2. Articulo 99, fraccian Il de la Ley del ISR; Regla 2.7.1.8., segundo parrafo.

3. Regla 2.7.5.1 de la Resolucion Miscelanea Fiscal 2017 y Articule Trigésimo Segundo Transitorio
de la RMF 2017,

Se sugiere que en periodos posteriores se incluya el monlo total de las percepciones que se entregan
a los funcionarios de la entidad en sus respectivos recibos de ndmina limbrados.

Il.- HISTORIAL DE SEGUIMIENTO PARA LA SOLVENTACION

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASI COMO, DESCRIPCION ¥ ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE LA

s 3
DOCUMENTACION RTADA PRIMERA FECHA COMPROMISO: 11212019
ESTATUS FECHA COMPROMISO: Vencida sin atencidn
ESTATUS OBSERVACION: Sin respuesta
ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASI COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE LA =
3 | FECHA ROMISO: 212020
DOCUMENTACION APORTADA e b

La observacion fue sol para la p ion del informe del cuarto trimestre del ejercicio 2019 durante el mes de mayo del ejercicio | ESTATUS FECHA COMPROMISO: Vencida sin atencién

2020. Para ello la entidad proporcioné evidencia del timbrado de los pagos realizados a los trabajadores por concepto de c

bajo el cédigo agrupador del SAT “Otros ingresos”. Es imporiante mencionar que esta solventacion corrige las omisiones a partir del ejercicio

2020, situacion que fue externada ante la Secretaria de la Funcian Pablica para determinar la conclusién a emitir por auditoria. Derivado de lo

anterior el estatus de la observacion se modifica a solventado sin embargo se aclara que a criterio del auditor se mencionara esta situacion

en el dictamen financiero. ESTATUS OBSERVACION: Solventada

Entidad Unidad Administrativa Auditada
Titular Titular de la Unidad ‘Servidor publico designado por e titular de la bre del ug
unidad administrativa, o en su caso dejar en blanco
SR t‘-,n A ﬁm“
—— N AMIRAY,
Bes: u::::':m“ MARH P&kwwa Garcia Lic. Mai s Lujan C.P. Maria Polett Flores Ortega




CEDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

RUIZ TERRAZAS Y CIA
Monto Observado Total oW1TA.00
Monto Aclarado :
K 39,175.60

No. Observacién Aflo [T
02 2019/01
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA
Néminas
NOMBRE DE LA CUENTA CONTABLE Compensaciones

1.- OBSERVACION DETERMINAD.

~DESCRIPCION

Con motivo de nuestra revision a las retenciones de ISR por salarios detectamos que las cantidades
pagadas por la entidad a sus empleados por concepto de “Compensaciones” no presentan una
relencion del impuesto correspondiente y por consecuencia se omite el pago del mismo a la
autoridad fiscal en las declaraciones mensuales.

ACCION CORRECTIVA

Para efectos de subsanar la presente observacion se solicita que:

1. Los recibos de némina emitidos como comprobantes fiscales y que se entreguen a los
trabajadores de la entidad, deberan reflejar las cantidades que se enireguen cantidades por
concepto de "Compensaciones”. Para ello la entidad debera corregir los recibos emitidos durante el
ejercicio auditado con previa cancelacion de los recibos anteriores.

2. Los recibos corregidos deberan incluir el monto de las retenciones de ISR que correspondan de
acuerdo a la tarifa mensual publicada por el SAT.

3. Dichas cantidades deberan ser enteradas via pago referenciado complementario a la autoridad
fiscal.

4. Los recibos de nomina corregidos deberan corresponder a las cantidades netas entregadas a los
trabajadores.

La informacioén mencionada con antelacion deberd ser entregada como soporte para la solventacién
de la presente o en su defecto, el acuerdo establecido con la autoridad fiscal que ampare la practica
actual de no retener impuestos sobre las "Compensaciones” entregadas a los trabajadores.

PROBLEMATICA

1. Articulo 94 fraccién | de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
2. Articulo 96 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

ACCION PREVENTIVA

Se sugiere que en periodos posteriores se incluya el monto total de las percepciones que se
entregan a los funcionarios de la entidad en sus respectivos recibos de némina timbrados. Al ser
incluidas en el sistema de nominas, previamente indicandole al sistema que se trala de una
percepcion sujeta de retencion para efectos de ISR, este determinara en consecuencia el monto de
los impuestos a retener a los funcionarios y que por consecuencia deberan ser enterados a la
autoridad fiscal.

Il.- HISTORIAL DE SEGUIMIENTO PARA LA SOLVENTACION

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASI COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE
3 L PRIMERA FECHA COMPROMISO: 31/12/2019
LA DOCUMENTACION APORTADA >
ESTATUS FECHA COMPROMISO: Vencida sin atencion
ESTATUS OBSERVACION: Sin respuesta
ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASI COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE
* SEGUNDA FECHA COMPROMISO: 8/02/2020
LA DOCUMENTACION APORTADA 5
La observacion fue solventada para la presentacion del informe del cuarto trimestre del ejercicio 2019 durante el mes de mayo del ejercicio |ESTATUS FECHA COMPROMISO: Vencida sin atencién
2020. Para ello la entidad proporcioné evidencia del timbrado de los pagos realizados a los trabajadores por concepto de compensaciones
bajo el codigo agrupador del SAT "Otros ingresos”. Es importante mencionar que esta solventacion corrige las omisiones a partir del
ejercicio 2020, situacion que fue externada ante la Secretaria de la Funcion Publica para determinar la conclusion a emitir por auditoria.
Derivado de lo anterior el estatus de la observacién se modifica a solventado sin embargo se aclara que a criterio del auditor se mencionara
esta situacion en el dictamen financiero. ESTATUS OBSERVACION: Solventada
Entidad Unidad A Auditada Responsable de la Auditoria £
Thtular Titular de la Unidad Servidor pablico designado por el titular de la Nombre del Auditor que det 6 la
Administrativa unidad administrativa, o en su caso dejar en blanco r\ m
2 0 Q ( .
=% N AR
' N 2 -
Dra. th:v:nicnbl guez MARH p.ﬁ{,w. Garcia Lic. Maris: s Lujan C.P. Maria Polett Flores Ortega Lic.CP.C.y MDF lv[ciscu Ruiz Terrazas
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CEDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1

INSTITUTO DE INNOVACION DE COMPETITIVIDAD
RUIZ TERRAZAS Y CIA S.C.

No. Observacién Afio
Monto Observado Total A 03 2019/02
NIA UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica del Estado de

Monto Aclarado cl

P NIA NOMBRE DE LA CUENTA CONTABLE Portal de T b
I.- OBSERVACION DETERMINADA

DESCRIPCION ACCION CORRECTIVA
Se sugiere a la entidad aclualizar la informacidn en el portal pondi a la Transp ia del

En lo correspondiente a la revision efectuada al segundo trimestre del ejercicio 2019, el cual
comprende del 01 de Abril al 30 de Junio, se observa que la enlidad no realiza las publicaciones
correspondlenle: en el portal de Transparencia del Estado de Chihuahua, asi como en el

| la i i falada en el "Decreto de unidad responsable LXXXII: Areas

Estado de Chihuahua, incluyendo en este los lineamienlos que se solicitan de manera clara y concreta
para facilitarlo al acceso publico de caracter general de forma tal que se asegure su calidad, veracidad,
oportunidad y confiabilidad.

Para la solventacién de esta ubsurvar.lon la entidad debe proporcionar evidencia suficiente de la

administrativas al interior de los entes pybllcos en d_onda se manifiesta que deben r?nd_n- cuentas publicacion de la inf ia senalada en Ia observacion y de acuerdo al fundamento
acerca de los recursos humanos, materiales y financieros que administran para contribuir al #
S 3 5 . compartido.
{cumplimiento de los programas comprendidos en la estructura programética que les fue autorizada.
PROBLEMATICA ACCION PREVENTIVA

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Chihuahua, articulo 77 y asi como de acuerdo a lo mencionado en el Reglamento de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, articulo 8 inciso Il
"La informacién debera estar contenida en un sitio de internet de acceso publico y general, visible
la fecha de su

desde el portal principal del sitio de internet de la d dencia o entidad, i
actualizacion, asi como un vinculo al sitio de internet del Instituto”.

Conforme a lo anles mencionado la entidad debe realizar la actualizacién de la informacion trimestre a
trimestre, ya que si bien es un tema de control interno es importante mencionar que emana de una
obligacién en estricto sentido por parte de la dependencia.

Il.- HISTORIAL DE SEGUIMIENTO PARA LA SOLVENTACION

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASI COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE LA
L % PRIMERA FECHA IPROMISO: 31122019
DOCUMENTACION APORTADA i e
ESTATUS FECHA COMPROMISO: Vencida sin atencién
ESTATUS OBSERVACION: Sin respuesta

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, AS| COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE LA
4 d |SEGUNDA FECHA COMPROMISO: 28/02/2020
DOCUMENTACION APORTADA
ESTATUS FECHA COMPROMISO: Vencida sin atencién
Recibimos por parte de |a entidad los oficios de solicitud y autorizacion para la lizacion del Comité de Transp: dirigidos al
Chihuah para la Transp ia y Acceso a la Informacion Publica. Asi como los derivados de este tramite como lo son la publicacion
de la informacion del sujeto oblig: correspondientes a &j anteriores, y el ejercicio 2019.
|ESTATUS OBSERVACION: Solventada
Entidad. . Unidad Administrativa Auditada : de la Auditarla /
Titular de la Unidad mmmnmdmmﬁ:- Auditor la Nom|
Ad 3 unidad administrativa, o en su caso dejar en blanco e e y
[} \ s
) L | U/ RN A |
MARH PAsla Leyva Garcla Lic. Mart Lujan . Maria Polett Flores Ortega u;c,n,c.y;z//mruu%mrms
/
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CEDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1

INSTITUTO DE INNOVACION DE COMPETITIVIDAD
RUIZ TERRAZAS Y ClA S.C.

No. Observacion Ao
Monto Total ] 123,189.23 4 2019/02
Moats Ackaride s % LNIDAD ATINETEAIDA AIDITADA. Materiales y Suministros
Imj Pendiente $ 123,188.23 HOMERE DESACIENIACONTADLE Alimentos y Utensilios

ACGIGN CORREGTIVA

Con motivo de nuestra revisidn a los registros contables que inlegran la cuenta "Alimentos y
Utensilios” se observa que los registros contables por concepto de coffee break no se encuentran
debidamente acompafiados de la documentacion que permita verificar y comprobar el origen de
estos gastos (convocaloria del evento, invitacion, lista de asistencia, fotos del evento organizado,

entre otros). Cabe mencionar que la entidad emplea la ilizacion por to de neg
indicando en sus registros a qué programa se vinculan los gastos erogados.

Se recomienda a la entidad llevar un control contable por programa presupuestal administrado
Asimismo es importante mencionar que para cumplir con el decreto de ausleridad asi como lo
eslablecido en el PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2018, TITULO SEGUNDO , CAPITULO | ARTICULO TRIGESIMO SEXTO, las entidades
paraestatales deberan implementar controles internos que conduzcan a una administracion eficiente,
eficaz, transparente, que no demerite la calidad ni se propicie la demora para lograr los objetivos,
indicadores y metas trazados con la finalidad de dar cumplimiente al Plan Estatal de Desarrollo 2017-
2021, los programas i les o instil &n Su caso.

PROBLEMATICA

ACCION PREVENTIVA

La problematica actual de esta cuenta no muestra su “Dualidad Econémica" tal y como lo
tabl 1 los "Postulades Basi de Contabilidad Gubernamental”. Los postulados sustentan de

manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y pr de estados fir
basados en su razonamiento, ia demostrada, r en legi i0 ializad:
|aplicacién de la Ley General de C il Guberr (Ley de C con la finalidad
de uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables. Para el cumplimiento del citado
postulado el ente pablico debe r enla bilidad, |a repr ion de las ione

y algln otro evento que afecte su situacion financiera, su compaosicién por los recursos asignados
para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y obligacienes.

Se recomienda a la entidad llevar un control por programa administrado a traves de una cuenta contable

|exclusiva por programa tal y como lo establece la CONAC. Se recomienda anexar al gasto efectuado
|ademas de su factura, la convocatoria del evento se le sugiere anexar cualquiera de los siguientes
|dc 1tos que a conti i

se mencionan, invitacion, lista de o fotos del evenio
organizado, y cualquier otra documentacién soporte que permita realizar las verificaciones

|correspondientes a cualquier usuario de la informacion financiera.

IL.- HISTORIAL DE SEGUIMIENTO PARA LA SOLVENTACION

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, AS[ COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE LA .
DOCUMENTACION APORTADA : PRIMERA FECHA COMPROMISO: 3111272019
ESTATUS FECHA COMPROMISO: Vencida sin atencion
ESTATUS OBSERVACION: Sin respuesta
ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, AS| COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE LA FECHA
COMF 26/02/2020
DOCUMENTACION APORTADA

Para la atencion de la presente observacion la entidad compartié evidencia adjunta a registros contables corespondientes al cuarto trimesire ([ESTATUS FECHA COMPROMISO:
del ejercicio 2019, sin embargo es imperiante mencionar que la misma Unicamente incluya las listas de asistencia corr i
eventos relacionados con las erogaciones de la cuenta contable "Alimentos y Utensilios". Lo anterior toda vez que el Instituto administra un
|expediente electronico que integra la informacion aludida en la observacién. Esta informacion no es impresa en cumplimiento del Decreto de
Austeridad, asimismo no es posible adjuntar la informacién al sistema contable ya que a partir del ejercicio 2020 se implementd uno nuevo
jpara dar cumplimiento a la normatividad emitida por la CONAC para contabilidad gubernamental (INDETEC). De acuerdo a las
comunicaciones que se sostuvieron con el Instituto, este sistema no permite asociar o adjuntar informacion a las pélizas como lo permitia el

Vencida sin atencidn

tes a los

sistema que hasta 2019 se ulilizé para procesar la contabilidad (CONTPAQI). ESTATUS OBSERVACION: | Solventada
Entidad Unidad Administrativa Auditada de ia Auditoria r
Titula Titular de la Unidad Sarvidor pObiico designado por el titular de la mbre del Auditor que deterping la
¥, Mxkkmm: unidad administrativa, o en su caso dejar en blanco l 0% %WIW.M
YA “e S > : i
4 ) R | ) VWV ¥ ailll
Dra. awalu!:m MARH zx. Leyva Garcia Lic. mdn Lujan C.P. Maria Polett Flores Ortega Lie. C.P.C.y M.D.F Fr:r%m Ruiz Terrazas
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CEDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1

INSTITUTO DE INNOVACION DE COMPETITIVIDAD
RUIZ TERRAZAS Y ClA §.C.

No. Observacién Afio
Monto Obsarvado Total NIA 5 2019/03
o Ackrado $ - Gl Gastos de F
N/A e A b AR Viéticos en el pais

1]

AGGION GORRECTIVA

Con motivo de nuestra revision a los viaticos erogados por la entidad durante el trimesire de abril a
junia de 2019, se detectd que la entidad no cuenta con el Expediente Unico de Comisiones: archiva
de expedientes personales de comisionados que contiene los informes y comprobantes establecidos
por la Secretaria de Hacienda , par medio de la Norma para el Otorgamiento de Vidticos Locales,
Viaticos Nacionales, Viaticos Internacionales y Pasajes en Comisiones Oficiales para las
Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado de Chihuahua.

Para la solventacion de la presente observacion se recomienda a la entidad elaborar el archivo
digital denominado “Expediente Integral Unico de Comisiones” que debe contener los expedientes
individuales de los comisionados que integren los infarmes y comprobantes de los formalos que se
mencionan en el punto 11.3.2.2 de la citada Norma. Es importante mencionar que el referido
expediente debera de estar bajo el resguardo de las Unidades Administrativas de cada
Dependencia y Entidad de la Administracién Pablica Estatal.

PROBLEMATICA

ACCION PREVENTIVA

La entidad daba cumpllr con las norma vigente gue tiene por objeto regular la asignacién de viaticos

La observacion correspondiente en cuanto a la falta de aplicacion de la Norma de Otorgamiento de

Ruvalcaba

n eir i asi como la asignacion de pasajes, a los servidores publicos
del Gobiemo del Estado de Chihuahua, para el desempeiio de tareas o funciones derivadas de Vidticos establece que podra ser motivo de fir i de resp por parte de la
comisiones oficiales, dentro o fuera del pais, siempre y cuando, sea en un lugar distinto al de su Secretaria de la C loria, el incumpli del plazo blecids nara la pfesemacmn de la
adscripcion. Esta norma es de observancia obligatoria para las Dependencias y Entidades de la comprobacion de los vidticos y pasajes olorgados para la reali 1 de fi
Administracion Publica del Estado de Chihuahua.
g i it
Il.- HISTORIAL DE SEGUIMIENTO PARA LA SOLVENTACION &
ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, AST COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE LA
PRIMERA 5 1101
DOCUMENTACION APORTADA e A S e
ESTATUS FECHA COMPROMISO: Venexz s
atencion
La observacion fue solventada previo a la entrega del informe del cuarto timestre del ejercicio 2019, para lo cual la entidad proporciond
evidencia de la implem ion del exp Dicho expedi integra el oficio de asignacion de la comision, relacion de comprobaciones
de vidticos y evidencia scporte de las transferencias realizadas a los empleados.
[ESTATUS OBSERVACION: Salventada
ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASI COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE LA T
DOCUMENTACION APORTADA
ESTATUS FECHA COMPROMISO:
ESTATUS OBSERVACION:
Entidad Unidad Administrativa Auditada
Titular Titular de fa Unidad Servidor plblico designado por el titular de la Nombre D6 ta
& unidad © en sU caso Udll’lllhll!lﬂo
X A =0 : .
0 AN N Lihilinh =
vty Domgids s i..
Dra, L uez MARMH P Garcla Lic. Ma Lujan .P. Maria Polett Flores Ortega
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CEDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1

INSTITUTO DE INNOVACION DE COMPETITIVIDAD

RUIZ TERRAZAS Y CIA S.C.
No. Observackin Afic Trimestre
Monto Observado Total L = 6 2019/03
o s _ UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA Gastos de Funcior "
lm;; Pendiente $ B NOMEBRE DE CA CUENTA CONTAB E Impuesto Sobre Nomina
: T ~ ACCION CORRECTIVA

El calculo del Impuesto sobre Nomina segin La Ley de Hacienda y Credito Publico Publicada en el

Periédico Oficial del Estado No. 104 del 31 de diciembre de 2018 en el CAPITULO IV

M ; :

Ia:U;i:gse202:?;:',0::':,‘ZEHIOA:‘::";‘:B:CE; 7 :f::':;’:;'ﬂ“:c;z“m’:r:m? :: ;‘:E:'::\p”"r"” Se recomienda a la entidad revisar el Calculo del ISN de todo el Ejercicio del 2019, para poder
P 9 P +q 2 POl realizar las Integraciones de los conceptos erogados por la prestacion de Servicios personal

conceplo de remuneracién al trabajo personal do bajo la subordinacién a un patrén, siempre s z % a
¢y da Decl Y
y cuando se generen dentro del territorio del Estado o los perciban personas domiciliadas en el Hihafdinados ;.adoman i pepizacias nas-compemanidrias
mismo. Se entlende por remuneraciones al frabajo personal, fodas las conlraprestaciones correspondientes de los periodos que se generen diferencia, esto con el fin de presentar en forma
5 1o p H P correcta la Declaracion segun lo establece la Ley de Hacienda y Credito Publico en su capitulo IV ,

cualquiera que sea el nombre con el que se les designe, ordinarias o extracrdinarias, incluyendo an donde saiala los-conceptas:qus formmn:neds-da los Gravadasy Exsnios:
sobresueldos, viaticos, gastos de representacion, comisiones, primas, gratificaciones, rendimientos Posq P 4 =
y ofros conceplos analogos que se deriven de una relacién laboral.

PROBLEMATICA ACCION PREVENTIVA

Se recomienda a la entidad revisar el articulo 77, que nos establece lo siguiente.

ARTICULO 77 .- Estan exentas de! pago de este impuesto las erogaciones que se cubran por
conceplo de: |. Participacién de los trabajad en las utilidades de las empresas; Il.
Indemnizaciones por riesgos y enfermedades profesionales; Ill. Pagos por jubilaciones en los casos
de invalidez, vejez, cesantia y muerte; IV. Indemnizaciones por cese o separacién; V. Pagos por

La entidad no esta integrando todas las erogaciones efectuadas por concepto de Trabajo personal gastod forinrarios; V1. Pag.us poriprimat da antigtedad, VIl, Gastis de representaclin ¥ viticas que
' |rednan los mismos requisitos que para su deducibilidad requiera la Ley del Impuesto sobre la

j i ion di | I s . A
prestado bajo la subordinacion de sus empleados. Al integrar los conceplos pagados en Nomina Renta, VIIl. Prestaciones de servicio de comedor, bono de lransporte, uniformes de trabajo y

mensuaimente s colslo canel pagy v:ss delamino que aivel toal de Hewrmuneraciones no deportivos, festejos y convivios, becas para los trabajadores y sus familias, que se otorguen con
itégan o) pagn por Companisaciones al Flesonial, aktgual gue en la dalerminacianad'de loa car:cler e'neral,os:an a adés lotaimznla or el ;lrﬁn lxyLu 1o en'e.n?as de los ;Endus de
conceptos exentos no integran la Despensa ni la Ayuda de Transporte. g Y pag ponep 5 S provarseniet

ahorro cuando las aportaciones de la empresa sean iguales a las de los trabajadores. En los casos

en los que el patran aporte una cantidad superior, el excedente sera considerado para integrar la
base gravable del impuesto. X. Las despensas que se otorguen a fravés de vales a los
trabajadores, siempre y cuando su importe no rebase el cuarenta por ciento de la unidad de medida
y actualizacion, y sean g en forma general

Il.- HISTORIAL DE SEGUIMIENTO PARA LA SOLVENTACION

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASI COMO, DESCRIPCIGN Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE LA %
DOCUMENTACION APORTADA PRIMERA FECHA COMPROMISO: 31/01/2020
ROMISO: Vencida sin
La observacion fue solventada previo a la entrega del informe del cuarto trimestre del ejercicio 2019, para lo cual la entidad proporgion6 los OIS TEChA COMp 2 atencién
referenciados correspondientes al cumplimiento de la obligacién del Impuesto Sobre Nominas del ejercicio 2020. Estos referenciados de
impuestos incluyen como parte del total de las remuneraciones pagadas los funcionarios del Instituto las compensaciones entregadas
durante cada uno de los peiodos. Por lo anterior, y en congruencia con los comentarios asentados en la solventacién de las observaciones
01y 02 2019/01, se da por solventada la presente. ESTATUS OBSERVACION: Solventada
ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, AS| COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION YIO VALORACION DE LA eI
DOCUMENTACION APORTADA T
ESTATUS FECHA COMPROMISO:
ESTATUS OBSERVACION:
Entidad Unidad Administrativa Auditada de la
Titutar Thular de la Unidad Servidor pdblico designado por el titular de la Nombre del iné la
unidad ©en su caso dejar en blanco
T \ '
= AN b A sl P
il a1 J /
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CEDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1

INSTITUTO DE INNOVACION DE COMPETITIVIDAD

RUIZ TERRAZAS Y COMPARIA, S.C.

§ 66749198

s 667,491,808

No. Observacién Afo Mrimestre
07 2019/04
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA
Servicios
NOMBRE DE LA CUENTA CONTABLE ~c ,
Servicios de Traslado y Viaticos

Con motivo de nuestra revision a los viaticos entregados por la entidad durante el cuarto
tnmestre del ejercicio 2018 a sus trabajadores no son refiejados en los recibos de
némina de les mismos. Dicha informacién debe ser refigj en los CFDI's de ndmina
siendo considerados como maontos exentos siempre y cuando sean efectivamante

ACCION CORRECTIVA

Para |a solventacién de la presente observacian se solicita a la entidad
1. Emitir un CFDI's anualizado de los vidticas entregados I los llabaladnres durante el ejercicio 2018

utilizando el de 1es "Vidticos g al trabaj * con el codigo fiscal 003 de la
autoridad fiscal. Deberén ser consideradas como percepciones exentas pafa efectos de ISR solo aguellas
cantidades que hayan sido por los

2. A partir del 01 de enero de 2020 |a entidad debera incluir dentro de los recibos de némina el mento de
los vidticos entregados a los trabajadores en cada penodo utilizando el concepto de percepciones
“Viaticos entregados al trabajadar” con el cddige fiscal 003 de la autoridad fiscal y en deducciones el
concepte “Ajuste de vidticos entregados al trabajador” con el cddigo fiscal 081, estos conceptos serdn
empleados por la misma cantidad para no incremantar el monto de las remuneracionas efectivamente

d: de sueldos, compensaciones y otros. Deberan ser consideradas

pag alos por
como percepciones exentas para efectos de ISR solo aguellas cantidades que hayan sido efectivamente

1 por los tr

P por los que 1 dep por de vidticos.
PROBLEMATICA

Regla 2.7.5.3 RMF para el ejercicio fiscal 2018. No expedicién de constancia y
CFDI por pto de visticos P por el trabajador, cuando se haya
cumplido con la emisién del CFDI de némina. Para los efectos de los articulos 28,
fraccidn V, 83, fraccién XVII y 09 fraceién VI de ta Ley del ISR y 152 del Reglamento de
la Ley del ISR, los contribuyentes que hagan pagos por conceplo de sueldos y salarios

T ——
ACCION PREVENTIVA

A partir del 01 de enero de 2020 la entidad debera incluir dentro de los recibos de nomina el monto de los

vidticos entregados a los trabajadores en cada periodo el de p “Vidticos

entregados al lrabajador” con &l cédigo fiscal 003 de la fiscal y en 1es el

“Ajuste de vidticos entregados al tral dor” con el cadigo fiscal 081, estos conceptos serén empleades

por la misma cantidad para no incrementar el monto de las remuneraciones efectivamente pagadas a los
por de sueldos y otros. Deberan ser consideradas como

podran dar por cump las oblig de expedir la v el comp
fiscal del manto total de los vidticos pagados en el afio de calendario a los que se les
aplico lo dispuesto en el articulo 83, fraccién XVil de la Ley del ISR, mediante la
expedicion y entrega en tiempo y forma a sus trabajadores del CFDI de némina a que
se refiere el articulo 89, fraccion |l de la Ley del ISR, siempre que en dicho CFD/| hayan
reflejado 1a informacién de vidticos que corresponda en términos de las disposiciones
fiscales aplicables

percepciones exentas para efectos de ISR solo aguellas cantidades que hayan sido efectivamente

p por los trabaj

Il.- HISTORIAL DE SEGUIMIENTO PARA LA SOLVENTACION

LA DOCUMENTACION APORTADA

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, AS| COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACGION Y/O VALORACION DE PRIMERA FECHA COMPROMISO:

15/04/2020

Ll entidad proporciond los comprobantes fiscales que incluyen la informacién correspondiente a los vidticos entregafos a los
a partir del ejercicio 2020. A su vez estos vidticos son incluidos como parte de las remuneraciones pagadas exentas que se
incluyen en los referenciados del Impuesto Sobre Néminas del ejercicio aludido con antelacién.

En proceso de

ESTATUS FECHA COMPROMISO:
vencimiento

ESTATUS OBSERVACION: Solventada

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, AS| COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/0 VALORACION DE

LA DOCUMENTACIGN APORTADA SEGUNDA FECHA COMPROMISO:
ESTATUS FECHA COMPROMISO:
ESTATUS OBSERVACION:
Entidad Unidad Administrativa Auditada Responsable de la Auditoria
Servidor publico designado
B “'l'f‘[;:: i el titular de fa unidad Nombre del rminé la T
Ad l"| i administrativa, o en su caso b, -
- E "}"\ ., dejar en blance h ﬁ
S = S Y] N A >
Dra. ”mm ﬂ:ﬁ"::’:r:"‘_ Lic. Mﬁ%m Lujan C'8. Maria Polett Flores Ortega Lic. C.P.C. y M.DF Frangigco Ruiz Terrazas
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CEDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1

INSTITUTO DE INNOVACION DE COMPETITIVIDAD

RUIZ TERRAZAS Y COMPARNIA, S.C.

0. Observacién Afo [Trimestre

08 2019/04

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA
Actas de Junta Directiva

NOMBRE DE LA CUENTA CONTABLE

Actas de Junta Directiva

De conformidad con la Ley de Impulso al Conocimiento, Competitividad e Innavacién
Tecnolégica para el Desarrolio del Estado de Chihuahua en su articulo 21 Gitimo
péarrafo, el Instituto definird en su reglamento intenior la formalidad y pericdicidad de las
|sesiones de la Junta Directiva, que no podrd ser menor a seis veces al afio, los

ORRECTIVA

articulo 20 de la citada ley. Las sesiones celebradas estén fechadas el 01 de Febrero

i i
|mecanismos para la toma y validez de sus asl como las s de sus B eitanbaunacin entided deders
7 1 copia del al interno que de cumplimiento & lo establecido
L. Py du:tmisiar Commative de nuasiey e ol articuls 21 GMimo pérrafo de Ia Lay de Impolss ] C c e
revision se detect que por el ejercicio auditado, del 01 de Enero al 31 de Diciembre de P 4 P
Tecnolégica para el Desarrolio del Estado de Chihuahua y que permita validar los requisitos de
2019, se 3 jpor parte de la Junta Directiva para dar
ataeh s el form para la ¥y de las actas de sesion de la Junta Directiva
2 2. Entregar copia del acta de la sasmn de la Junta Directiva pendiente de lahncn! ¥ realizada durante el

formalidad y periodicidad de las sesiones de la Junta Directiva, que no podra ser menor
a seis veces al afio, los mecanismos para la toma y validez de sus resoluciones, asl
coma las facult: de sus g enel miento y 1 de la misma

de 2019 y 18 de Gctubre del mismo ejercicio. La tercera sesén no fue proporcionada 9I0tetlo 2018 3l bomotospsdleie prsterior' ey e e o
para su analisis toda vez que en las comunicaciones celebradas con la entidad se nos
indicé que la misma no ha sido ratificada y aprobada a la fecha de emision del presente
informe loda vez que Ia Junta Directiva no se ha reunido durante el ejercicio 2020
PROBLEMATICA ACCION PREVENTIVA
Se detect6 incumplimiento en El reglamento interno del Instituto debera ser modificado y revisado por la Junta Directiva para apegarse a
Articulo 21 Gitimo pérrafo de la Ley de Impulso al C C e |lo en el articulo 20 Gitimo pérrafo de la Ley de Impulso al Conocimiento, Cempetitividad e
I ién Te légica para el D llo del Estado de C El Innovacién Tecnolégica para el Desarrollo del Estado de Chihuahua, toda vez que en el mismo se
Reglamento Interior del Instituto el de definicion de jos establecee que el nimero de sesicnes anuales no podré ser inferior a seis veces al afio
integrantes de Ia Junta Directiva que las fra iy v , la

IL- HISTORIAL DE SEGUIMIENTO PARA LA SOLVENTACION

LA DOCUMENTACION APORTADA

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASi COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE PRIMERA FECHA COMPROMISO:

30/08/2020

En proceso de
vancimiento

ESTATUS FECHA COMPROMISO:

ESTATUS OBSERVACION: Sin respuesta

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, AS| COMO, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y/O VALORACION DE |SEGONDA FEGHA COMPROMISO:

Titular Unidad ;
Ad istrativa: administrativa, o en su caso
¥ ,x_S % v dejar en blanco

i

LA DOCUMENTACION APORTADA
ESTATUS FECHA COMPROMISO:
ESTATUS OBSERVACION:
Entidad Unidad Administrativa Auditada Responsable de la Auditoria
Servidor piblico designado por
Titular de la
el titular de la unidad Nombre del Au: iné la Nombre del Audi .

{

T N S

—— 7
~-Dra. Lisbeily Doming MARH Paola Lic. Marisol'Macias Lujan
Ruvalcaba Leyva Garcia '

&
il

Lic. C.P.C. y M.D.F Francisco Ruiz Terrazas

AN
C.\ﬁ!ldl Polett Flores Ortega

/




CEDULA DE ALCANCE DE LA REVISION TRIMESTRAL A05-2

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD Periodo trimestral 2019/04
RUIZ TERRAZAS Y CIA Elaborado por: Miguel Angel Galindo Bustillos
: Alcance ol - i
Rubro e e ™ ; = S i Determinacién de Observaciones
Cuenta Importe Total Importe revisado % de revision Procedimiento i

1. Revisar que las sesiones se lleven en los términos establecidos en
el articulo 21 ultimo parrafo de la Ley de Conocimiento,
Competitividad e | ion Tecnoldgica para el Desarrollo del .
) . e ] % _p e "Las observaciones determinadas con motivo de las pruebas aplicadas,
. — Actas de Sesién de la Estado de Chihuahua y en el reglamento interno del Instituto. i % s
Actas de Sesion de la Junta Directiva £ = S = $ - 100% : . . se encuentran en el anexo "Cédula de Observaciones y de Seguimiento
Junta Directiva 2. Revisar el seguimiento oportuno de los acuerdos celebrados asi 7
R i e A05-1, 08/2019/04
como el manejo de los fondos establecidos para la atencion del
Programa Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado
de Chihuahua.

1. Revisar el origen de los anticipos entregados a los proveedores, asi
como su razonabilidad tarifaria en el servicios recibido o en la

Anticipos a Proveedores) adquisicion de bienes por parte del Instituto.

Derechos a Recibir Bienes o Servicios Bpi:;::j“;,’:;f:c?:n L} 1,331,066.37 | § 715,692.96 54% 2. La asignacion de comisiones en caso de tratarse de algdn servicio "No se determinaron observaciones"
Servicios CP proveniente de erogaciones por viaticos, fechas de recepcion de

prestacion del servicio o adquisicion del bien vs lo manifestado en los
comprobantes fiscales recibidos por parte del Instituto.

1. Se verificard la legal propiedad y estancia en el pais de los bienes
que integran los registros contables de la entidad.
Eailisade ca 2. Se compulsard el valor contable de los activos contra los
po . " .
l'1|'ua:nul:giasmclpeulg v S 163,200.40 | 163,200.40 100% mrr‘pmbam.es fiscalés que .mtegmn thexpéclente icos de os "No se determinaron observaciones”
foimacibn activos propiedad de la entidad.

3. Se verificard la debida autorizacién manifestada en acta por parte
del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Instituto.

Moabiliario y Equipo Educacional y
Recreativo

1. Se verificara la legal propiedad y estancia en el pais de los bienes
que integran los registros contables de la entidad.

2. Se compulsara el valor contable de los activos contra los
comprobantes fiscales que integren el expediente fisicos de los
activos propiedad de la entidad.

3. Se verificara la debida autorizacion manifestada en acta por parte
del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Instituto.

Activos Intangibles Software $ 52,500.00 "No se determinaron observaciones”

w

52,500.00 100%




CEDULA DE ALCANCE DE LA REVISION TRIMESTRAL A05-2

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD Periodo trimestral 2019/04
RUIZ TERRAZAS Y CIA Elaborado por: Miguel Angel Galindo Bustillos
Alcance
Rubro : Determinacién de Observaciones
Cuenta Importe Total Importe revisado % de revision Procedimiento
1. Revisar el origen de los anticipos entregados a los proveedores, asi
como su razonabilidad tarifaria en el servicios recibido o en la
Proveedores por Pagar adquisicion de bienes por parte del Instituto. " . .
b "
Proveedores por pagar a cp Stk 5 9,990,974.57 | $ 3,515,124.91 35% 2.1 autorizackin otorgada poe la Junka Direciiva pars alajercidlo se No se determinaron observaciones
los recursos asignados a un determinado fondo asi como su destino
final.
Retenciones y 1. Verificar el origen los impuestos a cargos asi como la
Retenciones por Pagar Contribuciones por S 320,503.63 | § 159,769.26 50% determinacion y entero de las mismas via pago provisional a la “No se determinaron observaciones”"
Pagara CP autoridad fiscal.
1. Se documentara el convenio de asignacién de recursos celebrado
) i con Cinco Letras Servicios Arquitectdnicos.
nco Latpssmvicles 2. Se verificard que el objeto del convenio de asignacion de recursos
Documentos por Pagar a CP Arquitectonicos Sde RL | § 325351.00 | $ 325,351.00 100% s:; materialice a " 2 "No se determinaron observaciones”
= 3. Se verificara que las ministraciones se lleven a cabo de acuerdo a
lo establecido en las cliusulas del citado convenio.
1. Se obtendrd evidencia fisica de la informacidn que respalda los
registros contables carrespondientes a los gastos que de acuerdo a
su cuantia sean de importancia para la emisian de una conclusion
Materiales y Suministros Alimentos y Utensilios | $ 514,707.77 | § 261,715.56 51% sobre el saldo de la cuenta. "No se determinaron observaciones”

2. Se verificard con la entidad el origen de los mismos y con el objeto
de comprobar que no se ubiguen en los supuestos establecidos en el
Acuerdo 001/2017 de Austeridad articulo décimo tercero.




CEDULA DE ALCANCE DE LA REVISION TRIMESTRAL A05-2

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD Periodo trimestral 2019/04
RUIZ TERRAZAS Y CIA Elaborado por: Miguel Angel Galindo Bustillos
Rubro : = Determinacién de Observaciones
Cuenta Importe Total Importe revisado % de revisién Procedimiento

1. Se solicitaran los expedientes fisicos de los trabajadores de nuevo
ingreso durante el trimestre que inicia el 01 de Enero y concluye el 31
de Marzo de 2019.

2. Se verificara que los sueldos de los funcionarios durante el
ejercicio 2019 no presenten incrementos superiores al 5% de

Remuneraciones al acuerdo al oficio proporcionado en la visita inicial por la entidad.
Servicios personales Personal de Caracter | $ 954,497.64 | S 954,497.64 100% 3. Se verificara que los sueldos de los funcionarios no superen los "No se determinaron observaciones”
Permanente montos maximoms nominales establecidos en los tabuladores

vigentes en el ejercicio 2019 y que fueron emitidos por la Secretaria
de Hacienda del Estado de Chihuahua.

1. Se verificara que el pago de las cantidades entregadas por
concepto de compensaciones no supere lo establecido en los
tabuladores de sueldos vigentes en el ejercicio 2019, mismaos que
son emitidos por la Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua.
SaAETaE paronais -R_emuneracione.s 893,557.79 288,528.48 335 2j Se v'E{iﬁcaré que se gmilan los recibos de némina de acuedo a las
Adicionales y Especiales disposiciones fiscales vigentes.

3. Se validara que se realice la determinacion y entero de las

retenciones de ISR correspondientes al pago de estas prestaciones.

"No se determinaron observaciones”

1. Se verificara que los gastos de viaje erogados durante el trimestre
a revisar cuenten con su autorizacion y justificacion correspondiente
por medio de la validacién del oficio de asignacian de comision en
donde se indique el mativo del viaje, asi coma el respectivo informe
de actividades que deben entregar los funcionarios al retornar a sus
actividades a la entidad.

2. Se verificard que los gastos aplicados a pasajes aéreos
correspondan a los topes establecidos en el tabulador de vidticos

proporcionados por la entidad asi como a las restricciones "Las observaciones determinadas con motivo de las pruebas aplicadas,

Servicios de Traslado y

Servicios Generales Viaticos 667,491,98 200,247.59 30% establecidas en el Decreto de Austeridad, articulo 15. se encuentran en el anexo "Cédula de Observaciones y de Seguimiento
3. Se revisara que los viajes internacionales cumplan con los A05-1,07/2019/04"
requisitos establecidos el articulo 16 establecido del Decreto de
Austeridad.

4. Se verificarad que la comprobacion de gastos presentada por los
funcionarios asignados a una muestra del 30% a fin de corroborar su
integridad.




COMPARATIVO DEL ESTADO DE POSICION FINANCIERA A05-3
DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
INSTITUTO INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

Saldos al 31 de Diciembre | Saldos al 31 de Diciembre % de Aumento o

Syecs 2019 2018 importe de ln Varlecin. | . iDisatinocion) I
Activo Circulante
Efectivos y equivalentes
Efectivo 15,000 10,000 5,000 50%
Bancos/Tesoreria 23,331,847 12,411,123 10,920,724 88%
Derechos a Recibir Efectivos o Equivalentes 3,587 108,937 (105,350) 100%
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 329,515 - 329,515 100%
Activo no Circulante
Bienes muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,788,387 1,594,642 193,744 12%
Equipo de Transporte 3,623,379 3,436,897 186,483 5%
Equipo Educacional y Recreativo 1,420,493 1,199,250 221,243 18%
Magquinaria y otros equipos 351,029 341,299 9,730 3%
Activos Intangibles 87,411 16,325 71,086 435%
Depreciacion, Deterioro y Amort. (6,125,472) (4,563,521) (1,561,951) 34%
Total Activo 24,825,176 14,554,952 10,270,224 71%
Pasivo
Proveedores por pagar a cp 288,661 1,000,125 (711,464) (71)%
Retenciones y contribucuiones por pagar 83,945 99,618 (15,673) (16)%
Documentos por pagar a corto plazo - 325,351 (325,351) (100)%
Total Pasivo 372,606 1,425,094 (1,052,488) -74%
Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado de ejercicios Anteriores 8,102,199 10,597,320 - 2,495,121.08 -24%
Remanentes no ejercidos 5,223,060 1,109,287 4,113,772.43 371%
Revallio de Bienes Muebles (737,746) (193,736) - 544,010.68 281%
Utilidad o Pérdida del Ejercicio 11,865,058 1,616,987 10,248,071.01 634%
Total de Hacienda Publica/Patrimonio 24,452,570 13,129,858 11,322,711.68 86%
Total de Pasivo y Patrimonio 24,825,176 14,554,952 10,270,224 71%

INTERPRETACION DEL COMPARATIVO

1. Mobiliario y Equipo de Administracion: Se compraron 6 laptop lanix, 7 laptop Acer, 5 laptop Lenovo asi mismo una MacBook Air, lo que genera nuestro aumento en

Mobiliario y Equipo Administrativo.

2. Equipo de Transporte: Se adquirié en noviembre 2018 una Hilux doble cabina base, Yaris SD core MT plata, Yaris SD core MT azul. Tacoma 4x2 doble cabina sport, y en

marzo 2019 se hizo un pago de exportacion de un Tracto camién international 2006.
3. Equipo Educacional y Recreativo: Se adquirieron Visores HTC Live para adaptar el tracto camién adquirido para fines de visitas a publico en general.
4. Depreciacion Acumulada: La variacion gorresponde al monto depreciado de los bienes propiedad de la entidad.

5. Documentos por Pagar a Cor azoy/[a disminu

"Cinco Letras Servicios Arquitecténitoy" a la entidad.

corresponde a las ministraciones entregadas de acuerdo al convenio de asignacién de recursos celebrado con

s macbbbodlics . cfrad g gl
Lic. C.P.C. yM.D.F. Francisco Ruiz Terrazas
v
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COMPARATIVO DEL ESTADO DE ACTIVIDADES O RESULTADOS A05-4
DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Instituto de Innovacion y Competitividad

Saldos al 31 de Diciembre | Saldos al 31 de Diciembre % de Aumento o
n
Cuenta 2019 2018 Importe de la Variacio: (Disminucién)

Ingresos de Gestion (2,609) (119,000) 116,391 (98)%
Ingresos y Otros Beneficios 674,932 19,504 655,428 3360%
Transferencias de Dependencias 6,896,637 6,406,710 489,927 8%
Aprovechamientos de Tipo Corriente - - = 0%
Participaciones y Aportaciones 31,782,316 24,270,344 7,511,972 31%
Total de Ingresos y Otros Beneficios 39,351,275 30,577,557 8,773,718 29%
Egresos

Servicios personales 7,228,208 5,978,385 1,249,823 21%
Materiales y Suministros 1,294,686 879,758 414,928 47%
Servicios generales 7,824,521 12,729,042 (4,904,521) (39)%
Ayuda sociales 2,414,636 402,014 2,012,623 501%
Depreciaciones y Deterioros Contables 1,561,951 1,183,701 378,250 32%
Participaciones y Aportaciones 7,159,842 7,518,347 (358,505) (5)%
Gastos y Otras Pérdidas 2,373 269,324 (266,952) (99)%
Tota de Gastos y Otras Pérdidas 27,486,217 28,960,571 (1,474,353) -5%
Ahorro/Desahorro de la Gestién 11,865,058 1,616,987 10,248,071 634%

INTERPRETACION DEL COMPARATIVO

1.Transferencias de Dependencias: Las variaciones en este rubro corresponden a los recursos recibidos por parte de la entidad como subsidio estatal.

2. Servicios Personales: El incremento que se registra en las cuentas de sueldos obedecen al oficio emitido por el Ing. Pablo Montes Jimenez (Director de Recursos Humanos
de la Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua) con fecha del 27 de Mayo de 2019 donde se otorga un 5% adicional sobre el salario base con efecto retroactivo a Enero
de 2019,

3. Materiales y suministro: Los incrementos en este rubro se concrentan principalmente en los gastos erogados por parte de la entidad por alimentacion.

4. Servicios generales: El decremento registrado se concentra en gastos de servicios: basicos, de arrendamiento, profesionales, financieros bancarios y comerciales,
instalacion reparacion y mantenimiento, comunicacion social, traslado y vidticos, asi como en servicios oficiales.

5. Ayuda sociales: La variacién corresponde al Desarrollo Tecnolégico (EPEX) para becas y otras ayudas por programas de capacitacion.

6. Depreciaciones Contables: La variacién corresponde a la depreciacion a los muebles de estanteria y oficina, muebles excepto estanteria y oficina, equipo de computo y
tecnologias de informacion, equipos y aparatos audiovisuales, cdmaras fotograficas y de video, automaéviles y camiones, carrocerias y remolques, equipo de comunicacién y
telecomunicaciones, equipos de generacion electrica, asi como en herramientas y maquinas.

7. Participaciones y Aportaciones: La variacion corresponde a |a aportacidn pactada en el convenio No. 033/2018-SIDE/DA, con fecha 23 de octubre de 2018 entre Gobierno,
Instituto de Innovacion y Competitividad y FIDEAPECH. /

b i

mbre del Auditor due revisgy autorizs

Lic. C.P.C. y M.D.F. Francisco Ruiz Terrazas

Ho]a| i de I 1




CEDULA DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FISCALES A05-5
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2019
INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

/

RUIZ TERRAZAS Y CIA, S.C.
CONCEPTO ENERD |___reBrero | marzo | ABRIL | MAYO | JUNIO | JuLio [_acosto [ seememsme |  ocrusre |  Noviemere | DICIEMBRE
? IMPUESTOS DETERMINADOS POR AUDITORIA
ISR retenciones por salarios
Importe (A} S 64,657.00 | 64,939.00 | $ 65,407.00 | 5 65,394.00 | § 65,394.00 | $ 65,394.00 | 72,174.00 | § 68,472.00 | 67,330.00 | § 66,280.00 | § 66,297.00 | § 66,365.00
ISR retenciones por asimilados a salarios
Importe (B) 5 560.00 [ & 168200 | § 1,682.00 ]| $ 1,682.00 | § 1,682.00 | 5 1,682.00 | $ 830.00 | 5 1,682.00 | § 1,682.00 | § 1,682.00 | § 1,682.00 | § 1,682.00
ISR servicios profesionales
importe (C) $ $ - $ $ - $ - $ - $ $ - $ - $ = $ = $ -
[ IMPUESTOS DECLARADOS POR EL SUJETO DE REVISION OBLIGADO
[ CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE _NOVIEMBRE DICIEMBRE
|isn Retenciones por salarios
|importe (a) 5 51,599.00 | 5 51,8B1.00 | $ 52,349.00 | 52,336.00 | $ 52,336.00 | § 52,336.00 | $ 59,116.00 | $ 55,414.00 | § 54,272.00 | § 53,222.00 | 5 53,239.00 | § 53,307.00
Actualizacién S - 5 - s - s - $ - $ - S - 5 = $ . $ : £ = s -
Recargos s - 1 - _|$ - s - 1s ) = |8 - |8 - 18 = |5 | 2ol I3 -
Total 5 51,599.00 | § 51,881.00 | § 52,349.00 | § 52,336.00 | § 52,336.00 | § 52,336.00 | § 59,116.00 | § 55,414.00 | § 54,272.00 | § 53,222.00 | § 53,239.00 | § 53,307.00
Fecha p in 15/02/2019 12/03/2019| 09/04/2019 13/05/2019 10/06/2019 04/07/2019 05/08/2019 06/09/2019 04/10/2019 11/11/2019 10/12/2019 08/01/2020
Numero de operacién 296942433 300418648 304656838 309978534 314232716 318088308 322440809 327156502 331204736 336363111 340525603 344146632
ISR retenciones por asimilados a salarios
|importe (b) $ 560.00 | § 2,003.00 | $  2,003.00 | & 2,003.00 | § 2,003.00 | & 2,003.00 | $ 830.00 | § 2,003.00 | $ 2,003.00 | & 2,003.00 | § 2,003.00 | & 2,003.00
Subsidio al emplea 5 - -5 321.00 |-$ 321.00 |-$ 321.00 |-§ 321.00 |-$ 32100 (S - -5 321.00 |-$ 321.00 |-$ 321.00 |-§ 321.00 |-§ 321.00
Actualizacién $ 5 - |8 - s = s i - 1s $ $ = IS S )
Recargos 5 - & = s - ] ~ $ = $ - s = S - $ = $ 3 $ 2 ] =
Total S 560.00 | 5 1,682.00 [ $  1,682.00 | 5 1,682.00 | § 1,682.00 | § 1,682.00 | $ 830.00 | $ 1,682.00 | 5 1,682.00 | § 1,682.00 | 5 1,682.00 | § 1,682.00
Fecha presentacidn 15/02/2019 12/03/2019{ 09/04/2019 13/05/2019 10/06/2019 04/07/2019 05/08/2019 06/09/2019 04/10/2019 11/11/2019 10/12/2019 08/01/2020
MNumero de operacion 296942433 300418648 304656838 309978534 314232716 318088308 322440809 327156502 331204736 336363111 340525603 344146632
ISR servicios profesionales
importe © S $ - $ $ - 15 - s $ ) s $ £} ]
Actualizacion H s = $ - $ = $ - $ $ S $ $ S S
Recargos S s - $ $ = $ - $ S $ $ $ $ s
Total 5 - 8 2 ] - H < $ < |8 s $ = $ = ] - |5 = S : ] =
Fecha p ién 15/02/2019 12/03/2019| 09/04/2019 13/05/2019 10/06/2019 04/07/2019 05/08/2019 06/09/2019 04/10/2019 11/11/2019 10/12/2019 08/01/2020
Numero de operacién 296942433 300418648 304656838 309978534 314232716 318088308 322440809 327156502 331204736 336363111 340525603 344146632
ya DIFERENCIAS
ISR retenciones por salarios (A-a) / 5 13,058.00 | § 13,058.00 | 5 13,058.00 | § 13,058.00 | & 13,058.00 | § 13,058.00 | § 13,058.00 | 13,058.00 | § 13,058.00 | § 13,058.00 | S 13,058.00 | § 13,058.00
|ISR retenciones por asimilados a salari - S - s - H - S - S - S - 5 - S - S - ) - 5 -
ISR servicios pre ales 5 S s H $ S s S $ $ - $ 5
Nombre déf Auditbr que revisé y autorizé
Lic. C.P.C. y M.D/F Francisco Ruiz Terrazas | Hoja 1 [ Eden i1
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INSTITUTO
DE INNOVACION
) Y COMPETITIVIDAD
Estado ge Actividades
Del 1 da onevo al 31 de dickembio do 3019
iPesos)
Enta Piblico: Institulo de y ad
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS
Ingresos do 13 Gestida -2.000 -119,000 Gastos oe Funcionamiento 16,357.415 19,587,185
Impugstos Q (1] Senangs Personales 1228208 5978 385
Cuctas y Aporaciones de Segundas Soca! L} o Wateriales y Summabos 1204 608 879758
Contnduzsones de Mepras 0 (] Someion Generaies 78345 ZTNoar
Derecton o Q
Produttos de Tipo Cortmnte 0 0 ar . Asig ¥ Obas Ayudas 1414638 402014
Aproeectameenton de Tipo Comente 2,608 115,000 Trarslarencas intemas y Aagnaciones al Sector Pustes (] (]
Ingresos por Venta de Bienes v Sernaios Q (] Transterenciss ai Resto del Sector Pubiico 0 a
ngresos no Comprandidos en 1as Fraccianes de 1 Ley de ] /] Submcios y Subvenoiones o 0
ingreece Causados en Ejercicios Frecales Amterorss Pentientes
de Ligudacin 0 Pago
Ayudas Socives 2414658 402014
& T s, Asig . 38,078,981 30,677,054 PEnsones y Jubiaciones 0 ]
Subtmidios y Otras Ayudas
Patcpacones y Apotacones 17 e 24270 a4 Tasaterencias 3 Fadecomacs. Manduios y Contratos Andiogos ] ]
Tranferencia, Augracones, Sutsrgos v Otras ayudas 6,805 617 4,406 710 Transterencias 3 a Segundasg Social o o
Donawvos o ]
Qtros Ingresos y Beneficios T4 18,504 Translerencias ai Exteror [ ]
Ingresos Fnancievon Len 913
Incremento pot Vanacion de inventance ] ] Participaciones y Aportaciones 7.1%,842 7,510,247
Onmnucsén del Exvero o8 Estimaciones por Pérdica ¢ Deterom 558,100 0 Partaipationss 0 L]
u Opsoiescencis
[+ del de P o 0 ADCHLaC aney. ]
Cron Ingreaos y Benwfoon Vanos 1,348 14501 Commmos 75147
Totsl de ingresos y Ooos Beneficios 26,351,778 30,877,557 Interasus, Comisiones y Otros Gastos de ta Deuda Pdtlics °
interesen On la Deusa Pubica [
Comisionss o¢ & Deude Pibiica o
Cuisston dhe 1 Deucta Publics o
Costo par Cotonuas o
Apcyts Franosos 0
Otros Gavios y Péedidas Extracedinarias 1,453,026
Estmasotien, Depreciaciones, Daterioros. Otaoieicencia y Amorfuacioney 11837014
Prowsones o o
Datrmenucsdn de tmentancs Q a
Acmemro mof insulitionoa 9¢ Eatmackanes por Péddxia o Osteoors ] 1]
malencunciy
Aumamn por il encia de Prodsianes 0 o
O3 Gawns 21 22324
Inversidn Pabbea L} o
Ievearsidty Pbics no Capitakiratse L 0
Total de Gasios y Otras Perdigas 4217 28,960,577
Resultados del Ejercicio (Ahomro/Desahorre) 11,865.058 1.616,947
Bag protests de decy verdad deciaramos que 163 Extados Fnanciros y sus N0tas 500 ralaratsermele cOMACISs y rasponsabeaad del emaos
o~
!
'QJ}\\
B LAA Mamsol Maclas Lugan
SupervESr Admemingtng
'
CHIHUAHUA .
CD. JUAREZ Av. Cusuhtémoc N* 1800
Av. Abrsham Licoin N* 1320 Edifido Empresanal Tercer Piso .
Oficinas Admintstrativas de Gobiemo .
Edificio José Ma Morelos (Pusbita Maxicanc) %“P%m?“m Ch!h!lahu
Sequndo Pisa Frace Cérdova Aménicas C.P 32310 www.i2c.com.mx b s
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INSTITUTO
DE INNOVACION
Y COMPETITIVIDAD

Ente Pibica:

Estado de Sauscidn Financieea
AL e Sielambee de 1018
Pesosy

ACTVD

Retivs Chreviants

Etectes y Equivmartes 70,348 pa7
Detachos & Recte Efecta o Equvalerte: 1587
Derecton » Rectm Banes o Servican 128518
emanos ]
Amacers a
Evtmpcin por Pardica ¢ Delenore de Actves Caculantrs o
Crer Actves Crautantes o
Fatal de Activos Circilantes 20870040
Active o Circutante

Fwerpones Frarcare & Lwge Pace <
Derechos & Ractw Efects o Equivatentos & Largs Plaso o
Eewnen ivmatilan. (riraastuctor s y Comsudonnas an Procesy [
Borars Meties T8I
AIven tangbiey BTAtY
Depreamcon, Oy 7 Amovizson houmuisds de Beres 225472
Actves Deradon, [
Estmmanén por Par dase 2 Detararn 0w Acoros “n Crosentes. ]
Oren Activos no Circusariies. a
Tofal de Actvos Mo Circuianies 1948207
Tozs et Acive 24825178

1z2ann
108 937

aocaa

12.530.000

&5T2.008
waus

-4, 583 821

foon

rozaeel

14,584 942

Insttuto de Innavacitn y Competividag

PASVD

Pasivo Circulanie

Cuentas por Pagar & Corlo Plany

Documentos por Pagar & Carto Plaro

Porctn 3 Corto Paro on b Dewta Putica a Latge Plars

Teudos y Vaisres 3 Conto Pars

Pumrets Ditendos. a Cono Plazy

Famiot ¥ Banes 00 Tercerns en Carartis y's A9mrnliaceon 4 Carto Pase

Provmiches @ Codo Pincn
O o4 Pasvoy 8 Corto Plars

T2ia 39 Varivos Coculmles
Pasive No Crrculants

Cuantas o Pagm 8 Lerge Pacs
Coevmenton por Pagar a Largo Placa
Deude Pubben 8 Large Plars
Pasivoy Diwrdos & Large Plazc
Fongot y Baret o lertercs on Oarantie ¥ on Admemeacidn & Lege
Plaso

P ovasoney & Largs Plam
Total da Pasives No Orculenies
Total God Pasive

HACIERDA PUBLICA PATRIMONIO

Pubne

ApIIRGONTS
Drrmcionms de Capnal
Actiaizecon e 1 Hacenda Pupkes / P mines

Padiic

Hewnsacs onm oo (Anerme « Desahaio)
Revudtados de §jerccacs Anteroien

Hovamios

Heswraas

Recticatonen de Frustado te Erctos Amtenarer

Evceasc o b o A e la
PubbcaPatrimonia

Aesitede por Poscnn Mncatara
Resitato ior Tanenca de Attwos a0 Morietinas

Tomml Hacrends Publcar Pariamnio

Total del Pative y Hactenda Putiice / Patrimenio

o

]
o

24452470
11885028
11,124238

737,748

4487870

W25 TR

1408081

o
°

13,129,458

14884952

B3 proteslia dp or verdad SOOI TGOS Gud iy ERagon Francaios y s Noles 500 1aznabaments oo ecios ¥ O IR dd s Jal e

A -
R,
e

. Wﬂtm‘
Devcrg 18l del Insttite de innovackon y Camoetedad

CD. JUAREZ

Av. Abraham Licoin N* 1320

Oficinas Adminisiratvas de Goemo

Edificic José Ma, Morelos (Pusblito Mexicana)
Seoundo Pso Frace Cordova Améncas C P 22310

CHIHUAHUA

Av. Cusuhtémoc N° 1800
Edificio Empresanal Tercer Fiso
Col, Cuauhtémoc

www.i2¢.com.mx CP 3020

Chihpg?jl.l
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INSTITUTO :
DE INNOVACION
Y COMPETITIVIDAD

E3lado de Cambiios en la Situackin Financiera
Dal 1 de onero al 31 ge dickembre de 3019

(Pesas)
Ente Publica: Instituto de én y Comp
ACTVO 1,687,301 11.907.52% PASIVO e 1,052,488
Activo Circutants 105,150 11258239 Pasivo Civculante 3 1.052. 488
Efesivo y Equivilentes o 1092574 Cuenta por Bsgar o Cons Praza L 127,13
Detechon 3 Recitw Electwo & Equivaientes 105,350 & Documentos por Pagat 3 Cona Plaro ] 325251
Darecnos o Recitw Berries 0 Servam o ez Porcion a Codo PRz de 4 Dewds Pubica 3 Largo Plaso Q ]
Irvenianiy o o Tiulcs y Vaires a Cona Plazo ]
Almacensy 4] e Pasvos Diferdon o Cante P Q
Eqveacon por Pergida o Detenon de Acwoe Caculantes [+ ] Fondos y Muenes de Teerss ¢n Garantia wo Admvrwtacss a Cono Q a
Fare
Oros Actwwes Corvidantes o e Provaisnes & Conts Plaze ] o
Otros Pagvos a Corto Plas o ]
Activo No Clrculante 1,561,951 6A2.206
Pawwo No Circatante L] L]
Inveruones Freacwras 3 Lalgo Plare o a
Deractos » Mectd Blectes 0 Equvalentes » Largo Puazo ¢ [} Cuentay por Pagar u Largo Piaze 0 a
Bienes Inmusbies. infrasstructom y Comsrucéiones en Proceso v a Dncumentos par Pagar o Large Paeo a Q
Branes Muabies [} 631 200 Deuss Pubica & Laga Puco a a
Actros o 71,006 Paanvos Diferecios 3 Largo Puars ] o
Depsncacidn, Dmancic y Amoaesctn ACumylnga de Bienas 1,561 B8 [ Fordoy y Benes oo Teroercs &n Garania yio en Adminitracion 3 Lo Q Q
Piazo
Actovon Dilersaos [ ¢ Prowsionas a Laige Plaze [ U]
Estimacedn por Paediga o Detenaro de Actives ha Gl ] &
Oiros £tvos no Crcuiontes L] o HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIG 11.868.722 S4401
L Ce o [}
| Apariasiies o ¢
Danacones de Capital o Q
Actudl Fatein 8¢ Ly Hacwenos Plblca | Patrimcng J
Hacrnda PUslicaPatrimonio Genctado 11,866,722
1
{ Resutados tel Eg (Aroten 1 DRsahoria 10248 071
Resllaom oo Earoron Aleraiss 18518650
[ Reraivas q
| Hraenipn o
i Rectifcacancs Be Resutadon de Emprccns Anoncies ¢ ]
Excaso o insuficioncia en 13 ACtushizacion de ks Haclenda L] ]
PibficaPatramonio
Resuliadu pot Fasadn Monetana D) v
Resullado par Tenensim oo Astvos a2 Monetarnas 0 o

B peotests de gptr v2raad Geciraman Sue o EVates Fnargieras 5 s Notas 35n rasonabiements comecion ¥ TeApOrI3teel AT Oel eTieo.

A A Maosal Macis Lasn

Deectors GermerST 28 insd it so Inngvadn STDETvRLad Supervaor Lamnstaivo

CHIHUAHUA
CD. JUAREZ J -
Av. Abraham Licoin N* 1320 ;;l&mén:‘l:mc i Lo
Oficinas Adminisirabvas de Gobwemo esan )
Edificio José Ma Morelos (Pusbilo Meacano) . (‘:olpt:umr;mnc Chihuahu
Seaundo Piso. Frace Cérdova Américas C P 32310 www.i2¢c.com.mx C P 3102 & 5
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"‘ INSTITUTO
r.ﬁa DE INNOVACION

"ﬁ Y COMPETITIVIDAD

Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Pesos)
Ente Publico: Instituto de Is ion y Comp d
Concepto Saldo Iniclal Cargos del Perledo Abonos del Perliodo ido Final Varlacién del Pericdo
1 2 3 4 ={1+42-3) {4-1)

ACTIVO 23,743,989 3.108,50% 2,027,302 24,825,176 1,081,207
Activo Circulante 22,465,357 3,108,509 1,893,917 23,679,942 1,214,592
Efective y Equivalentes 22444127 2.717.518 1,784,756 23,346 847 932.720
Derechos a Recibir Efectivo o Equivaientes 33311 40,723 70,447 3,587 29724
Derechos a Recior Bienes o Servicios 17518 350,270 38674 329515 311 8%
Inventanios ] 0 0 k1] o
Almacenes e 1] o 1] 0
Estimacion por Pergica ¢ Detenoro de Activos Circulantes o 0 0 o 0
Otros Activos Caculantes o o 0 ] o
Activa No Circulante 1,278,611 0 133,385 1,146,227 +133,388
Inversionas Financeras a Largo Plazo (1] o 0 0 <]
Derechos a Reciter Electivo o Equivaientes a Largo Plazo o 1] o 0 +]
Benes Inmuebies, Intrasstructura y Consliucsionas en Proceso ] 0 0 D b
Biones Mueblos 7183,288 0 o 7.183.288 ¢
Actives Intangibles By At 0 o B7.411 e
Deprecacon, Deleriors y Amorizacion Acumuliada de Bianes 5 99z 087 D 133,285 8,125,472 -133.385
Astivos Difendos o 0 0 0 ¢
Estmaz:on por Pérdica o Detenoro de Actives no Circulames ] 0 0 1] 3
Olros Activos no Circulanies 0 o 0 e} a
Bajo protesta de dacy veroad declaramos que los Estados Financros y sus Notas son razonablamente comrectos y rasponsabibian oe! emsor
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Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enerc al 31 de diclembre de 2018

Ente Publico:

iastituto de Inr

{Pesos)

ion y C

Denominacion de las Deudas

Maoneda de Contratacién

Institucidn o Pais Acreedor

Salda Iniclal dal Pertado

Saldo Final dal Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda interna ] [
insttuciones de Crédilo o o
Titwos y Vatores 0 o
Arendamientos Financiends 0 o
Deuda Externa ] L]
Omansmos Fnanciaros Intemacionaies 0 1]
Deuda Bilsterai 0 o
Titulos y Valores 0 o)
Arrendamientas Financieros o U]
Subtotal 2 Cono Plaro (] @
Largo Plazo
Deuda Interna o [}
insttuciopes de Crédio o (¢
Titulos y Valores o G |
Arrenaamiantos Financieros o G
Deuda Externa ) o
Orpaniemos Fnancieras intemacionaies ¢ g
Deuda Ailaterat Qa <
Tituios y Valores 0 Q
Afrgndamientos Financoros o <]
Subtotal a Largo Plazo o a
Otros Pasivos 72606 372,606
|
Total Peuda y Otros Pasivos R = 372,606 J72.606

Baic esta de decir verdad declaramos que losg £

[ Aag

. _GraTisbeily Dominguez Ruvalcaba
Qrectora General col Insiuto de Innovacon y
Compeltvidad

tados Firancieros y sus Notas son razonablemente Comectos y responsabilidad del ervaor

LAA Mansol Maclas Liyyan
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1‘#’& DE INNOVACION

” Y COMPETITIVIDAD

Estado de Variacion en la Haclenda Publica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(pesos)
Ente Publico: Instituto de innovacion y Competitividad
Haclonda
Haclenda Haclenda
/ i st
Concepto Publica/Patrimonio G“?ih:::: Z:lzzif:c? : PublicaPatrimonio Ca:z:;:;::;lor
2 o .
tribui ¥ do del i
Contribuido Brietiene Generado Ejercicio
Rectificaciones da Resultados de Ejercicios Anteriores 0 o 0 o 0
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio /] ] 0 o 1]
Aponaciones v] Q 0 e 0
Donaciones de Capiai o a o o o
Actualizacion de 1a Hacienda Publca/Pattmonia 4] 4] 1] Q2 Q
Variacionws de la Haclenda PublicaiPatrimonic Neto del Ejercicio (] 11,512,871 1,616,987 ] 13,129 888
Resuitados dei Ejertico (Ahorma/Desanoms) 0 0 1.616.987 2 1,616,987
Resultados de Ejercicios Anteriones 0 11.706 607 ] g 11.708 807
Revalios ¢ 183.736 ] a 193736
Reservas (4] 0 1] Q <]
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2018 0 11,612,871 1,615,887 [+] 13129858
Cambios en la Hi da Publica/P, Neto del Ejercicio 2019 (/] ['] ] o (1]
Aponaciones ] o 0 ¢ 0
Donaciones de Capilal ¢ o [¥] 0 [
Actualzacidn ce iz Hacenda PinlcaPatrmons c 0 <} a
Varlaciones de la Hacienda PiblicaPatrimenio Neto del Ejercicio 0 13,325,258 11,127,312 ] 24 452,570
<
Resultacos del Ejercioo (AhotrafDesahomol [ ] 11,865,058 2] 11 885058
Resultados de Eercitios Antenicres 0 13325258 1 5
Revaluos g (] F37.740 5]
Heservas 9 0 (1] Q
Saido Neto en la Hacianda Publica / Patrimonic 2019 Q 13,325,258 11,127,312 1] 24,452, 570 |
= |
Saj0 protesta de decw verdad caclaramas gue 105 Estades Financiaras y sus Notas son razonablemente Comectos y respansabadsd del smisor
\ ¥
,,—-—-"""-':_,—- dy Doiningues Ruvakcata - A A Mansol Macias Lujan
Directora General de! inslaulo de Innavacion y Competilividad Superviser Administrative
—— s .
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Eatadn de Flujos de Efective
Ded 1 de ertern 3 31 de dicsmbir do 2018

Pesos)

Lot Patien — R Insirtutn de Infovacian y Compeotviass

Figjon do Electivo de 133 Actvidades de Gestion Flujos de Eloctv de las Actmaades de inversian
.
|
f Qrigen 30 £58.489 Ongen ¢ @
| el L o Baefres Mirueties InVasstuctas y CaNAIocne &0 Process L] ¢ 1
Cuctan y AFOMECanEs de Stgudat Sediel 0 0 Banes Musties ] ]
Canintarciangs do mejorms 0 ] s Origeras de tovwison (] ¢
Clerachos b o
Productes. de Tpo Conente Li 45843 Aphcatidn o L]
Agr evesnarsaniad 8¢ 100 Cormerie [ [ Berws myrstien I sec¥ucirs y Camoucsanes énframs o g
ngresTy pe Ventd 5a Bents § Sevian e Banes W s ) ¢ |
resas N Comprenedon on St Fracoones 0 D Ley 8 Mgrenos < sunedon e ' O Ak m aarrs. e rmracn a o
£ 1810005 Fraculen Antarres Pencentes dv Ligedanon o Pago
i Pancgaines y Apetaoanas 2027 ™ 17 458040 Fhgos Netos de Electivo por Actividades de brversiin o L)
| Teamfarencian, Asgnacmnes y Snbwdos y T Avar & 34% 85
O 38 (i games S Ot e o T ATS
| Fljo e Efectivo de L1 Actveiades oo Financlamiento
Apac acsn L5e Wz
farviaos Paraonsies aha o 4992w Orgen (] a
Watanaios y Sumrmtron 134000 851 484 Enatudmanis Hers ] ]
e Canesgen PEL R Y2940 BTU rtaing P 9
| Eatern,
TrarmmEncm iena y Angndacnes ¥ Se Orom Oigeres 30 Brarvanmenia 2 -]
ereeen w1851 dee Gt 0 3
Subtdos § Subvenoanes 4 [ Apeacmn L] .
| n Sotalen a1 Swrera -
Feimren y b retg
Tramtetences @ Didewonsot Man 3t g Conbatos 2 v Lt e =
Tiarvisgeas @ i Sepeasd Socs 5 ¢ O am Sgacacren e § e Smeny ¢ -
Omratvas J L
Transterencin ol Fatens o t Fligos netos de £e<ovo par Achvidades de Financiamiento ] o
| Pavceauney
G iementa Tasmumucstn heta en o Efective y £quivesentes 31 £ lective 1LITE 890 1282986
Dries Agicadones de OpeTeGon P
Eleciive y Equivaiente a1 Efectno o oo 0w Liercio f24an 12.520.974
Fhgos Netos de Elective por ACOvdades é¢ Operacitn LATE A9 L292.995 Efective y Eguivalonte af Electvo o Fial del Bjericn T3040 847 124213
= - — = P = — = i R IR IO T
Baya potenta oe decr verded Geclaramss o (5s Fstadur Franceros y we Nobirs s0n salonaliemerts corractng y ietpormatsdad 08l 8 fuwy
Surrees AImeay s
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AEY DE INNOVACION
i Y COMPETITIVIDAD

Balanza de Comprobacion a Primer Nivel
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Pesos)

Instituto de Innovacion y Competitividad

Saido Iniclal Saldo Final
Codigo oE Cargos del Periodo Abonos Ao
1111-0-00-000 'Efectivo i 15.000.00, 0.00 0.00| 15,000.00
1112.0-00-000 Bancos / Tesoreria 22399,127.14 2.717.515.98 1.784,796.18 23.331,846.92
1123-0-00-000 |Deudores Diversos por Cobrar a Cono Plazo 3331114 40,723.41 70.447.16 3,587.3¢9
1131-0-00-000 Ant. Prov. por Ada. de Bienes v Prest. Serv. CP 17.919.00 350.269.73 3867392 329.514.81
1241-0-00-000 Mobiliario v Equipo de Admini: it 1.788,386.50 0.00 0.00 1.788.386.50
1242-0-00-000  Mobiliario v Equipo Educacional v Recreativo 1,420.493.07 0.00 0.00 1.420,493.07
1244-0-00-000 Vehiculos v Equino de Transporte . 3.623.379.30| 0.00 000 362337930
1246-0-00-000 Maquinaria. Otros Equipos v Herramientas 351,028.74 D0.00, 0.00 351.028.74
1251-0-00-000 |Software £4,200.00 0.00 0.00 54,200.00
1252-0-00-000  Patentes. Marcas v Derechos 8,306,00 | 0.00, .00 8.306.00
| 1254-0-00-000 Licenclas 24 904 81 0.00 000 24 804 81
1263-0-00-000 Deopreciacion Acum de Bienes Muables 5,984,086.37 0,00, 132656.23 6.116.742.60
1265-0-00-000 Amortizacion Aumulada de Activos Intangibles | 8,000.70 0.00 72843 8.729.13
|2111-0-00-000 _ Servicios Personales por Pagar a CP 0.00, 71874536 T18.745.36 ! 0,00
|2112-0-00-000 |Proveedores por Pagar a CP 649 987 .66 1.060.151.25 698,824 .39 288 660.80
12117000000 Retenciones v Confribuciones por Pagar a CP 81.349.27 104.571.33 107.167 28 83.945.20
3220-0-00-001 REA 2013 . 1.437.307.48 0.00 0.00 1.437.397 .48
3220-0-00-002 REA 2014 . | 5.223.059.56 0.00 0.00 5.223.0569.56
3220-0-00-00) Remanentes No Ejercidos 1.109.287.13 0.00 0.00 1.108.287.13
3220-0-00-004 REA 2015 -3.226.825.32 0.00 000 -3,226.825 32
3220-0-00-005 REA 2016 -679.658.50 0.00 0.00 679.558.50
3220-0-00-006 REA 2017 7.843.246 60 0.00 0.00 7.843.246.60
3220-0-00-007 |REA 2018 1618.851.35 0.00 0.00 1.618.851.25
‘ 3232-0-00-000  Revaluo de Bienes Musbles -737.746.21 0.00 000 73774631
4164-0-00-000 Reinteqgros -2609.10 0.00 0.00 -2.6808.10
4212-0.00-000 Aporaciones 29‘754.50&.49‘ 0.00 2.027.751.30, 31.782.315.78
\ 4223-0-00-000 Subsidios y Subvenciones 5.882027.08| 0.00 1.014.609 49 §.896.616.88
4319:0.00-000 Otros Inaresos Financieros 3.907.24 0.00 578.97 4.486.21
| 4330-1-00-000 Disminucion del Exceso de Estimac por Perdida o 659.100.00 0.00 0.00 659.100.00
4399-0-00-000 Otros Inaresos v Beneficios Varios 10.579.75 0.00 765.55 11,345.30
§111-0-00-000 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente  3,410.391.44 J18.165.88 0.00 3.728.557.32
§112-000-000 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 201.265.82 18,931.12 0.00 220.196.94
§113-0-00-000 Remuneraciones Adicionales v Especiales 1,391,078.76 505.775.04 0.00 1.896.853.80
$114-0-00-000 Seguridad Social 1.166.170.71 124,394.32 94 383 64 1.196.181.39
5115-0-00-000 Onras Prestaciones Sociales v Econamicas 146,527 00 11.099.00 0.00 187.626.00
§117-0-00-000 |Pago de Estimulos a Servidores Publicos 28,792.61 0.00 0.00 2879261
§121-0-00-000 |Materiales de Admon, Emision de Doctos v Art. Ofic 180.938.67 63,081.42 0.00 44402109
5122-0-00-000 Alimentos v Utensilios 504,054 67 B2.135.63 0.00 586,190.30
5126-0-00-000 Combusiibles. Lubricantes v Aditivos 185.168.39 0.00, 0.00 185.168.39
§127-0.00-000 Vestuario, Blancos. Prendas de Proteccion v Art. D 34.046.00 0.00 6.00 34.046.00
- i ———————
CD. JUAREZ it o SO
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$150-0.00-001
2210-0-00-001
£220-0.00-001
§230-0-00-001
8240.0.00-001

8276-0-00-001

epta

F i . Refa v Aec

Servicios Basicos

Servicios de Arrendamiento

Servicios Praf , Cientificos, Técnlcos v Otros
Servicios Financieros. Bancarios v Comerciales
| de Instalacid Mo v Cons
Servicios de Comunicacidn Soclal v Publicidad
Servicios de Trasiado v Viaticos

Servicios Oficlaies

|Otros Servicios Generales.

Becas v Otras Avudas para Proaramas do Capacitace
Avudas Socialos 8 Instituclones
Participaciones v Aponaciones

Depreciacion de Bienes Musbles

Amortizacion de Activos Intanaibles

Otros Gastos Varios

(Lev de inaresos Estimaca

\Ley da inaresos nor Ejecutar

L alaLevdel

_Ley de inaresos Devenaada

Ley oe Inzresos Recaudada

Presupuesto de Earesos Aprobado
Presupuesto deo Eqresos por Elercer
Modificaciones al Pres de Eqresos A
Presupuesio de Egreses Compromelido
Presuguesio de Earesos Devennato

Pre deE Eiercid

Presupuesto de Ecresos Pagado

Sumas lquales:

Ealanza de Comprobacion 3 Primer Nivel
Osl 1 du anero 3l 31 de diciembre de 2018
1Pesas)

Inatitute de Innovacion y Competitividad

Abongs gel Pertodo

Saido Inicial
Cango e Cargot del Perioto
45,260 59 0.00
£1.480.06 374940
1.112.417 40, 488400
606,842.16 £0.439.98
120.691.00' 1,613.28
162.650.83 22.855.81
29,900.00 900
1.606.645.25 85.24371
1727098 47 100,488,50
£8.421.17 0.00
2.041.301.04 ; 6.263.49
211,444 96 $8.627.00
7,158,841 58 o000
1,425,778 38 132,656.23
2,788.0 ] 72843
231207 050
£.958,926.00 200
14673.050.24, ZT1TA18.38
$3.00),016.37 203001237
0.00 2717.418.39
4528889113 0.00
5.356.926.00 0.00
24,860,653 54 2.00,111.84
-53,003,01537 0.00
0.00, 1.784,896.75
000 1.784,895.75
12.638.097 68 1.934.976 60
22.763.180,05 157471533
122.539.373.93 122.539.373.13 23.324,566.20

B peotwels Qe dem i vertay danivare Jor b Extados Frar: arv § o Wkin wen aiondbaante o

[T ——
DVeclara STFErA! el INSSIAD de v atin | Compet ivdad

fs v remponsaiiad onl e

: 203001227,
0.00
2717.416.39
2717.416.39
000
1.784.796.18
2,030.01227
1,764 835.78
1.784.895.75
157481450
210,130 42
23,324.558.20

Saldo Final

Cargo
4526059
8520948

1.117.301.40
667.282.14
13232428
185.506 64
29.000.00
1.691,889.96
3,827 58597
BB A21.4T

2,107 564,53

27707198
7.159.847 58
1.558.434 61

151648
237287
5.954.926.00

55033027 84

24,905,973 30
55033037 84
0.00

0.00
12.958.259.28
241271496
127,387 T44 44

13.985.646.12
000

45,006 307 52
6.958.926.00

127387 744,44

N

SES—" 4 T ——
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Estado de Actividades
Del 14w enero 3l 30 de noviembre de 2018
[Pesos)
Enta Poblico: Institulo de Innovacidn y Compettividad
INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de iy Gestion ~2800 -119,000 Gastos da Funcionamiento 15,038,924 19.587.188
impuesios a Servacios Personales 5344226 5578385
Cuptas y Apoitaciones da Saguridad Soctal o o Matenpies y Suministros 1,148,459 are.758
Cantribuciones de Majoras ] o Servcios Canerales 1545228 12,728 042
Detechos 0 o
Productos de Tipe Coments ] ] A y Otras Ayudas 287, 02014
Aprovechamientos da Tipo Comente 2809 119,000 L Intemas y Asgr al Secter Putico Q o
Ingrescs pol Vanta de Bienes y Sencios /] Q Transferencies af Resto del Sector Pitdico o ]
Ingrascs no Comprendidos en las Fracciones de |a Ley de o ] Sulmicion y Subvenciones [} [
ingrescs Causados en Ejercicion Facales Amerores Pendwntes
o4 Liguigacsa o Page
Ayutas Socues 2252.748 402014
P Transfe A 35834, 502 30,677,084 Permones y Jubtacanes 0 ]
Subsidios y Otas Ayudas
Paticpaciones y Aportacicnes 29,754 554 24270344 & Fi ¥ Corfratos Andiogas ] 0
A & ¥ Otras syude S 02 027 5,408 710 Transterencias a i Seguricad Sosal ] [}
Donatives 2 0
Otros ingrescs y Benaficios 673,587 19.504 Transfarencios sl Exeror ] ]
Ingrescs Financietos 1807 4813
por de | L [} ] Participaciones y Aportaciones 7450042 7518047
Dmminucitn gt Exceso de Estimacunes pix Pérdida o Ditenoro 455,100 (] Partcpesonos 0 [}
u Otmtdtcenicio
Nwmwracion del Exceso de Provssones o o Aprtacones [ Q
Owes ingremos § Benefieios Vanas 10580 14 591 Cormenios 7159882 7518347
Tutal Je Ingtesos y Otros Bermficion 36,307,870 30,577,857 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deida Pudiica [ 0
Irtereses de la Deuda Putica Q o
Commonet d¢ la Deuda Pitbea ] [}
Gastos de la Deuda PUtica a ]
Costo por Coberturas 0 ]
Apayos Financiens o 0
Otros Gastos y Pérdidas Extracedinarias 1430938 1,453,028
o o O ¥ 1,420 568 1,163,701
Provignes o a
Darmnucién de invertanos o o
Aymento  por Imuficiencia  de  Estimaciones por Péndide o Deterioto y b ]
Obwoiestencia
Aumento pol insubciencia de Provitiones o o
Ctros Gaatos aan 259104
Inversion Pubiica ] o
Irversidn Plbica no Captaizatie o o
Tatal de Gastos y Otras Pérdidan 25,002 450 28,980,571
Resuitados del Ejercicio {Ahorro/Desshorro) 10,425,120 1.616.947
Bago protasta de decir verdad declarumos que jos Evtados Financiatos v sus Motas son tazonatiemente conectos ¥ fESpONEANIKIAA del emimor
L |
LAA Mansol Maclas Lubn
Duectora Goneral de! Instituto o8 NGvacwen y Bupenviadr Acminsiiativo
Competitvidad
CHIHUAHUA ,_
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' o (Pucbio Mexicano) Chihuahua
Edificio Josd Ma. Morelos (P ww.i2c.com.mx CP.21020 UNIDOS. CON ¥a1LOR
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INSTITUTG
a DE INNOVACION
Y COMPETITIVIDAD

Estado g Suvacidn Financleta
A1 30 de noviembe de 2015
(Pesos)
Ente Pibiico: Imatiuts da Imnovacién y Compettividad _
Actvo Clrculante Pasive Clrouante
Efectuo y Equivisenies aANZ? 12421923 Cusntes pir Pager & Corto Plaen ™y 1,096 743
Derschos 4 Recte Efwctivo o Equivalentes a0 108,997 Documaentas por Pagat @ Corte Plazo L] X35, 551
Derechon a Rectr Brenes o Sernies 17,819 ] Porcion & Corto Pinde de s Dauda Publcs & Lirgs Plato ] ]
Ivvarsars Q a Titdos y Veleres & Corto Plaze ] 9
Aimaceres e o Pamivox Dfendon & Corto Plaso o o
Estmacin por Paraics o Detencns de Acpos Cacuantes @ o Fondon y Buanes de T L @ Coro Plazn 9 ?
Ones Astvos Cocuiantos ] a Provaiones a Cono Plazo ] o
Ovos Pexives & Corto Piara '] 2
Total de Activos Circulanites 12,485,257 12,530,060
Tetal de Peadvos Circulantes ™man 1425084
Active Mo Ciroutente Pasivo Mo Circutanie
Inveruonsd Fnanciarss a Largs Plaso a ] Cusntes por Puger o Largs Piazo o 9
Derechos o Rects Electva o Equvaiaries a Lags Plagn ] i Documenios piv Pagar a Lacge Plas -] [
inemucblas, Iod y& o Procedo [} a Dewude Pubica 8 Lwvge Plen ¢ 2
Ehenas Mugples T 008 e5T2.088 Pasivoy Diferichos o Large Plaxs 1] L
Aciven tungbles B2 411 W Fandos y Bianes de Teeros en Garantis ylo en Admintsracion o Lago L] ]
Paze
Degreasen, Detariro y hmtriteonn Aoumisds de Benes -Spa2.00 -4 562,821 Proviones & Lacgo Farg 2 2
Acyroa Drtendte ] Q
o Panduta @ De Actvos a a Tatal de Pasivos No Clrodfaties L] @
Ofres Activos no Clrcularses o o i
Total thed Pasive 3697 1,478,054
Toia de Activos Mo Clrewiantes 1278 811 2024892
HACIENDA PUBLICA PATRIRONO
Total def Activo 23,743,968 14,554,857
L] o
Aporiuienies ] ]
Daraciones on Coptal e @
Actaizacion d i Hacenda Pizics | Pabimano ] ]
FubiicaF G 13,012.632 13,129,858
Resnadas del Eproo (Ahoms | Devahone) 10425120 1,810,587
Resutadon de Ejerccas Anenates 13328294 1,700 807
Revalvos 137 748 190,736
Henervas - 2
Rectficacionss da Resuliason de Elarciaos Antsnores L @
Exci onia dea L] L]
FPuslicaPasmimonts
Reasulans por Poscidn Monatacs [ (]
Resutass por Tanancis de Actios no Monalanos a El
Total Hacterda Publice/ Patrimonie 23.012632 13,129,858
Tatal del' Pasivo y Haclenda PUbilce / Patrimanis 22743 000 14,564 552
Bige piotesta de tece verded deciwames que los Estados Foancinros v sus Notin son razcasbismants cteractos y resoonsabfidad del emisor
O

N

~ n-auﬂ'ﬁmm Ruvaiceba LAA Marsd Macles Lupn
Tirectora Ganest dal Psthno de movecidn y Compettvaad Supenimor Admnat e
C0. JUAREZ CHIHUAHUA
Av. Abraham Licoin N* 1320 Av. Cuauhtémoc N* 16800
Oficinas Administralives de Goblerno Edificko Empresarial Tercer Piso
Edificio José Ma. Morelos (Puebiito Madcano) Col. Cunuhtémoc

Seaundo Piso, Frace. Cordova Américas C P. 32310 www.iZc.commx cP, 21020 Chihuahua
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INSTITUTO
DE INNOVACION
Y COMPETITIVIDAD

Estado de onla idn F
Dal 1 de enero al 30 de noviembre de 2019
(Pesos)
Ente Publico: Instinio de Innovacion y Competitividad
ACTIVO 1,504,103 10,693,209 PASIVO L] 893,757
Activo Chreulants 75,626 10,010,923 Pasivo Circulants o 602,757
Efectvo y Equevalentes ] 5.98) 004 Coentas por Pagas a Cono Plaro ] 4. 400
Derectos a Recitw Efecive o Equvaientes ri626 o Documeros por Pagar a Corta Plago o 325,351
Derechos » Reciter Sienes o Servicios [} 17019 Porcitn & Corto Plazo ce la Deuda Piblica 8 Largs Plaso [} o
Inverdanoy 1] o Thuics y Valores a Corta Plazo [\] ]
Amacenes o o Pasivos Drlerdos 8 Corto Plazs 0 ]
Esfimacidn por Péedida o Deteriaro de Actives Crculantes a o Forddon y thenes de Terceros en Garantia ylo Administracito a Cono 4] [}
Plaro
Ctros Actvon Circutantes 0 Q@ Provisiones a Coro Plazo 0 o
Otros Pasives a Carto Plazo o -]
Active No Clreulante 1,428,566 602206
Pasivo No Circulante ° Q
inversiones Financieras 8 Largo Plazo (] ]
Derechos » Rectr Efectve o Equiaiontes a Lavgo Plaro 0 ] Cusnias por Pagar a Largo Plazo [ (]
Banes ¥ n Proceso ] o Documertos por Pagas a Largo Plazo 0 ]
Beenes Musties o 811.200 Dewda Pitica a Large Plazo (] [
Actreos Intargibles. o Tv.008 Pamivos Diferiion & Lago Pugo ] ¢
D nacity, Deterioro y A Acurmlaia oo Banes 1428558 o Fondos y Bienes oo Terceros en Garastls wo en Admiretracide » Laigo a o
Puazs
Activos Diferidos 0 (] Provisiones & Lango Piazo o 0
Estiinacibin por Pafida o Deteriors da Activos no Circulantes o
Otres Actvos no Circutantes o o HACIENDA PUBLICA PATRIMONIO 10,478,784 L]
PublicaPs L] L
Aporaciones o o
Donaciones de Captal o g
Gn de k2 Putiza / L 9
P 10,426,784 544,011
Rescadon del Epercicio (Ahormo / Desahatro) 8.608.132 9
Resultagos de Ejermicios Anteriones 1618651 2
Ravaiuos g Se40m1
Resarvas ] a
Recuficananes de Resultsdos oe Ejercicios Antenons a 0
Excesc o onla dala L] L]
PéblicaPatrimonio
Rasustada por Praiciin Mosetana (/] 9
Rasutado por Terenoia de Activos a0 Monetaros ] a
Bao prolesta de Secir vordad declaramos quo los Estados Finansiercs ¥ sus Notas son te ¥ del amisor
» .
‘Q\\
~
Dra Lisbesty Dominguez Ruvalcata LAA Mansol Macias Ligan
Directora Seneral dal Insttuto de Innavacien y Compelibvidad Buparviso Adrunistrativa
CD. JUAREZ CHIHUAHUA
Av. Abraham Licoin N* 1320 Ay, CuauMémoc N* 1800
Oficinas Administrativas de Gobilerno Edificio Empresarial Tercer Piso
Edificio Joué Ma. Morelos (Pueblito Mexicanc) Cal. Cunubtémos ’
Seaundo Piso, Fracc, Céardova Américas C P 32310 Wwww.iZc.com.mx CP. 31020 Chihuahua

UNIDOS CON VALDS
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INSTITUTO
DE INNOVACION
Y COMPETITIVIDAD
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 30 de noviembre de 2018
(Pasos)

Ente Publico: de 6n y Compatitividad

Abonos de

ACTIVO 23,717,733 5,114,172 5,087,937 23,743,989 26,236
Activo Circulants 22,529,291 4,890,819 4,954 652 22,465,357 63,933
Efectivo y Equivalentes 22 420,064 4,424937 4,430,874 22414127 -5,936
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 40,825 80,437 B7.951 33311 -7513
Derachos a Recibic Bienes o Servicios 68,402 385244 435,728 17.619 -50.483
Inventarios [+] 0 0 o o
Almacenes 0 o 0 o a
Estimacién por Pérdida o Daterioro de Activos Circulanies o ] 1] 4] o
Otros Activos Circuantes o 0 0 (] o
Active No Circulante 1,188,442 223,554 133,386 1,278,611 0,160
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1] 0 0 1] o
Derechos a Recibir Efectivo o Equivaienies a Largo Plazo 0 0 [+] ] @
Bienes inmusbiles, Infraestructura y Construccionas en Proceso 0 0 1] 0 o
Bienas Musbles 7.020087 163,200 0 7.183.288 163,200
Activos intangibles 27058 60,353 0 87,411 80,353
Depreciacion, Delerioro y Amortizacion Acumuiada de Bienes -5,858,702 0 133,385 -5,002.087 -132,385
Actvos Diferidos 0 0 ] o o
Estimacion por Pérdica o Deterioro de Activos ne Circulantes o 0 0 o 0
Otros Activas no Circulantes 0 4] 0 0 @

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

~ =
B \‘_
" Dra Lisbeiy Dominguez Ruvalcaba LAA Marsol Macias Lugan
Dwectora General del Instituto de Innovacion y Competiividad Supervisor Administrativo

CD. JUAREZ CHIHUAHUA
Av. Abraham Licoln N* 1320 Av. Cyauhtémoc N* 1800
Oficinas Adminisirativas de Gobiemno Edificio Empresarial Tercar Pisa
Edificio José Ma. Morelos (Pueblitc Mexicano) Col Cuauhtémoc Ch“\ .
Seaundo Piso. Fracc Cordova Améncas C.P. 22310 www.iZc.com.mx CP 31020 ual i
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INSTITUTO
DE INNOVACION
Y COMPETITIVIDAD
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 30 de noviembre de 2019
(Pesos)
Ente Pdbiico: Instituto de lnnevacién y Competitividad

Monoda o 1 i ' sraedor Sald 1 del Perlodo

Sequndo Piso. Fracc. Cérdove Amércas C P. 32010 www.iZc.com.mx CP 31020

Corto Plazo
Deuda intema L] ]
Instituciones de Crédito 0 ]
Tiulos y Valores 0 ]
Amendaméentos Financieros 0 ]
Deuda Externa L] L]
Org: F Inte: 0 o
Deuda Blateral 0 o
Thulos y Valores 0 )
Arrendamientos Financieros o 0
Subtotal 3 Corto Plazo ] o
Largo Plazo
Deuda intermna 0 1]
Instituciones de Crédito ¢} 1]
Titulos y Valores 0 0
Asrenciamiontos Financieros 0 o
Deuda Externa L] 0
Organismos Financieros intemacionaies Q 0
Deuda Biatersl 0 o
Titulos y Vailores (1] o
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plaro 0 o
Otros Pasivos 731,337 731,337
Total Deuds y Otros Pasivos 731,337 731,337
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiercs y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
R
. ~
Dra. Lisbeily Dominguez Ruvaicaba LAA Mansol Macias Luén
Dwectora General del instituto de lnnovecion y Supervisor Administrative
Competitivicad
CD. JUAREZ CHIHUAHUA
Av. Abraham Licoln N* 1320 Av. Cuauhitémoc N* 1800 i
Oficinats Administrativas de Gobierno Edificio Empresariai Tercer Piso
Edificio José Ma. Mcrelos (Pueblito Mexicano) Col. Cusutitémoc Chlhuahu'

DTS SO
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INSTITUTO
DE INNOVACION
v Y COMPETITIVIDAD
Estado de Varlacidn en la Hacienda Pablica
Del 1 de enero al 30 de noviembre de 2018
{(pesos)
Ente Publico: Instituto de Innovacion y Competitividad

Hacienda
Hacienda 5 Hacienda
Publica/Patrimanio i Ajustos por

Concepto Pablica/Patrimon

Contribuido

4 FPublica/Patrimonio : e
Generado de Ejercicios , Cambios de Valor
Gencrado del Ejercicio

TOTAL

Antenomnes

Rectificaci de Ri de Ejercicios Anteri 0 0 o o 0
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio [} 0 ] 1] 0
Aportaciones 0 [ 0 o o
Donacicnes de Capital 0 0 0 0 L]
Actuakzacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 1] 0 0 Q a
Variaci de la Hacienda P Neto del Ejercicio ] 1. 512871 1,616,987 o 13,120,888
Resuftades del Ejercicio (Ahorra/Desahormo) ] {4} 1.616,087 o 1,616,987
Resutades de Ejercicion Anteriores 0 11,708,807 1] G 11,708,607
Revakios 0 -183.738 0 0 -183,736
Reservas o '} ¢ 0 0
Hach Poblica/Patri io Neto Final del Ejercicio 2018 0 11,512871 1,616,987 1] 1,128,868
Cambios en la Haclenda Pu io Neto del Ejercicio 2018 0 0 ] [} a
Agortaciones 0 o 0 0 0
Donacionas de Cagpilal 0 Q 0 0 ]
Actualzacidn de la Haclenda Publica/Patrimonio 1] 0 0 o 1]
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio Q 13,325,258 9,887,373 o 23,012,632
Resultades del Ejercicio (Ahoro/Desaharro) 0 0 10,425,120 0 10,425,120
Resultades do Ejercicion 0 13,325,258 o 13,325,258
Revalios 0 4] -737.748 0 -737.746
Reservas +] ] [ ] a
Saldo Neto en la Haclenda Publica / Patri io 2019 0 13,325,258 9,687,373 0 23,012,832
Eajo protesta da decr verdad deciaramos que los Estados Financieros y sus Nolas son razor COMeCtos y resp didad del emisor
A - ~
NOSUe
3, : i
™~ LY
Dra. Lisbeily Dominguez Ruvalcaba LAA Marscl Macias Lujdn
Directora General Gel lhstituto de Innovacsén y Competitvidad Supervisor Administrativa
CHIHUAHUA

CD. JUAREZ o Av. Cuauhtémoc N* 1800

Av. Abraham Licoln N® 1320 T Piso

Oficinas Admiréstrativas de Gobisme Edficio Empresarial Tercar s

Edificio José Ma. Morelos (Pueblilc Mexicand) Col Condidmos Chihuahu

Sequndo Piso Frace, Cordova Américas C P 32310 www.iZc.com.mx C.P. 231020 UNIDOS C08 VALDS
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INSTITUTO
DE INNOVACION
Y COMPETITIVIDAD

Balanza de Comprobacion a Primer Nivel
Del 1 de enero al 30 de noviembre de 2018

(Pesos)
Instituto de Innovacién y Compatitividad

- Salda Inicis Saldo Fina
Codiga Coneepto PORNS Cargas del Periods  Abonos del Periodo o Final
Abono

3 nza‘.srs:.w
_351,028.74

idos 110928713
- ] ) -3.226,825.32|
, | -679.558.50

2.847,392.33 | 29.764.56
627,708.37 1 ses202 35]

{4330-1-00-000 f imac por Perdida o | 859,100.00 | ese

14389.0-00.000 |Otro s fic ios E 14447 28 17 10.579.75!

309222556 318, 185.!3 0.00, 3.410.391.44
182.33470. i 1893112, 0.00 201.266.82
1.099,472.17 ‘ ] 0.00, 1.391.078.76
,,,,, 119193362 11201181 1,166,170.71, |
135,428.00 | 0.00, — |
212150, e 0.00 , I i)
asrmw - .0 380,938, s‘;\ o
1. £04.054 67 e
,,,,, - 1B§.18!SL39.J e —'
51270-00-000 3404500, |
CD. JUAREZ CHIHUAHUA
#v. Abrsham Licoln N* 1320 Av. Cusubtémoc N* 1800
Oficinas Administrativas de Gobierns Edificio Empresanal Tercer Piso
Edificio Jogé Ma. Momios (Pushiito Maxicano) Col. Cusuhtémoc Chihuam;

Sequndo Pigo. Fracc Cdrdova Amésicas C.P. 32310 www.iZc.com.mx CP 21020 ifnloms s
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INSTITUTO

DE INNOVACION
v Y COMPETITIVIDAD

_ Presupuesto de Earesos por Eiercer
| Modificaciones al Presupuesto de Eqm Apmbuiu

Balanza de Comprobacién a Primer Nivel
Del 1 de enero ai 30 de noviembre de 2018

{Pesos)
Instituto de Innovacién y Competitividad

Sumas lquales:

15,300,758.61
0,00 :_

4080698241 40 1N
000, 405069241
0.00

443087362, 24.660.6
3422984.04 -53.003.015.37
4.805.118.34 000 N
4,805.118.34 : 0.00. .
385221600 12.538.097.68 |
. 1.327,147.06| 2276318006 |
4632380838 122.530.373.13(122.609,373.13 |

Bajo protesta dw decr verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son ¥ reng wicl act cal ormisos
N
Ora. Lisbeily Dominguez Ruvaitaba LAA Marisol Macias Lujan

Di Generat dei Institluto de | on y Comp idad Supervisor Administrativo
CD. JUAREZ CHIHUAHUA
Av. Abraham Licoin N* 1320 Av Cusuhtémoc N* 1800
Offcinas Administrativas ow Goblema Estificio Empresarial Tercer Piso
Edificio José Ma. Morelos (Puablilo Mexicano) Cob. Cusuhtémot
Seaundo Piso, Frace, Cdrdova Amdricas C.P. 32310 www.iZc.com.mx C.P. 31020

Chihuahu:

UNIDOS CON VALCR
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“ INSTITUTO

Y COMPETITIVIDAD
Estado de Activiciades
Del 1 de enero al 31 du octubee de 2016
{Pesas)
Enta Péblico: Instituto de Innovacion y Compeitividad
INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS
Ingiesos de 13 Gestidn 2812 119,000 Gastos de Funcionamianio 12807727 19,587,185
mpesios o [} Sarvicns Persoraies. 57035146 5578,385
Cuotas y Aportacanaes de Segundac Social L] 1] Malenaies y Suminstros 53 247 879.758
Canirbt ones 0e Mewras o 1] Servicios Generales 5640 902 12.129.042
Derachos. L 1]
Productos de Tipo Comiente c 2 L . Asigr y Otras Ayudas 2205224 402,004
Aprovecnamienios de Tipo Comente 2812 116,000 Traraferonciuns ifleman y ALQraciones i Sextor Pidico ¢ ]
nQresos pof Venta o Benes y Sefwcion a Trassderencas of Rewlo 0ol Sector Pubice L 2
ingreecs no Comprenddos on s Fraccones de la Ley de ] o Subwrion ¢ Subvenciones ] 0
Caumados en Ertyon Facaies Anfencies Pendmntey
de Liguidacion o Pugo
Aypatas Sotiaies 205228 AD2.0%4
Parizipaciones, Aportaciones, Traniferencias, AsigRiciones, IL A4 WETT 0% Pengongs ¥ Jubs@oones [ -]
Swutmadios y Otas Ayudas
| Pamcpaceias § Apanacines W.907.172 24770 30 Tramizrancas » Fdsicomaos. Mandaos y Contratos Andlogos ] 2
| Trarsletercia Aygracones Submasos y OUas Jpucas 5254 3% 840810 Transleencan 3 la Segundad Social G 2
Oonatres Q o
Otios ingresos y Beneficios 672597 19,504 Trensiarencias ol Extacion 0 a
Ingrescs Financieros 31383 4913
INCIANEII0 DOt VBN SCON G8 INVeNtanoy ¢ a Participaciones y Apostaciones 6430321 1,518,347
Distmiswcidn del Exceso de Extmscones por Pésdida o Deterior 650,100 ] Patcisacanes ¢ v
u Oteolescenca
Crmnucian del Excess de FProvsiones @ L ADCTRT . ] 9
Ces irgredsion ¥ Seneticion Varios 10,144 14,501 Corrmioe * B A0 I 7518347
Total do ingresos y Otros Beneficing 181477 30,077,857 Inerases, Comisiones y Otras Gastos de la Deuda Poblica L] o
interazas de ta Deuda PGDRCY a L]
Comasones de @ Devda Pobiica L] Qo
Gastos o i3 Deuda Pubicy 0 &
Costo por Cobenuras 0 a
ApCyos Frnancseros o g
Otros Gastos y Pérdidas Extaordinanas 1297554 1,453,026
Estmacones. Depreciazonms Detenaros Opackescencia y AMomizacanes 1,296 142 118370y
Pronmaones o 0
Deirmaeacitn de inventanes o o
Aumenta pot maifivencra de Estmaconas por Pérdda o Deterioro 0 a
Otciescancis
B Aumento pof Insulicienci) de Provisionas a o
Onron Caslos 23In 09,324
Inversion Publica o L
Ivernitn Pt 1o Capiatzates o a
Tota! de Gastos y Otray Pérdiday 22540828 28,960 571
Resultados dei Ejercicio (Ahorru/Desshorro) 10,290,651 1,616,087 i
|
Baio protesta de decit verdad declaramos Que 99 Eado Financios y sua Notin sor tuzonabiemento coimctos y responsatiided del emsor
L]
~
Y ‘.‘-.-h —_—
Dra § L3 At LAA Mansol Macias Ligdn
)+ 3 General 0l Inpituta g Inovacion ¢ Supervisst Admmastrat
- A
CD. JUAREZ CHIHUAHUA
Ay Abraham Licoln N* 1320 Ay, Cuauhtémos N* 1800
Oficinas Administrativas de Goblerna Edificic Empresarial Tercer Piso
Edificio José Ma. Morslos (Pusbiilo Mexicano) Col, Cumuhtémog
Soogundo Piso, Fraco, Cérdova Amércss C P. 322310 www.l2Zc.commx C.P.31020 Chi¥
. Fraco. ihuahua
et G GOM VALIE
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INSTITUTO

Wa
}‘#‘\ DE INNOVACION

L7

Y COMPETITIVIDAD

Ente Pitlica:

Estado de Stvacitn Finsnciers
A 31 de octubre de 2018

(Pesos)

Instituto de innavacion y Competitividad

AgTIVO
Activo Circusante

Ltectres y Eourapieniey

Detechos 3 Rectet Electve o Eguvaiontss

Dereches a Reoud Bents o Baivicos

Inventarcs

Airnacanes

Estengcon por Pedida o Detansio @8 Actvos Cotudantas

Ottos Activos Cirgulanins

Total de Actvos Girculantes

Agivo No Circulante

imsurpanes Finanosres 8 Largs Plaze

Derechos o Reciter Efectwo o Equivalentes a Large Pazc
Eooras s, y Con & Procese
e Mogties

Actrvors Wtmegbies

Oapracactn, Detanro y AMOIZICON ACUmdiecs de Brsxes
Astreos DHlengor

Estenacitn por Pardids o Delericio de Actvos na Clroumctes.
Otroe Activos no CaGutsnins.

Total de Actvas Na Circolantes

Total dei Actvo

1.188.442

anng

Rl F iR i)
108 937
(-]

]
o
0

o

12.530,060

4]
6572088
10228

4,563 51

2034882

14550952

PASIVO

Pasnve Circulante

Cusntns por Pager » Corto Pauo

Documantos por Pagar o Cottn Plase

Porcadn @ Coitu Paro oe ta Oeuls Pubbca » Langs Puro

Tulos y Valores & Cone Plaze

Pagvor Difencion 8 Corto Pigrn

Fondon y Banes oo Terceras en Garanlin yio Aditvnistracion 8 Cone Plas

Pruyaones o Corto Plarg
Otros Pasewos & Corto Plaro

Total de Pasivos CTutantes
Paaivo No Circulante

Cusentas por Pager 3 Lango Plazo
Oocumentos pa Pager s Linge Plazc
Dwuga Putksa » Largs Plazs
Pawvos Dtendos & Largo Plezo

Foridos 7 Hwnes de Terserns on Gorentia wo en Adminatracin @ Lvgo
Plaze

Prowaiores & Latge Pueo
Total de Pastves No Cicalartes
Total dai Pavivo

HACIENDA PUSLICA! PATRIMONID

P . &

Agodacrones
Donacanet ge Capta’
ARz actn du la Hacenta Puthcs | Pathmons

Hax iveada Pt e Patrimionn Ganerade

Revultagos oot Ejaroco |Ahoiro 1 Desaneiiuj
Retutados oe Ejeracion Anterores

Ry aion

Hegervas

Rectfaciones de Resuados e Ejercicars Anterioten

Exceso o on e da fa
Pubiicafatrimone

Resulado por Poncan Motwians
Resultyds pot Tenencs de Actives no Macelanos

Tetal Hocmnda Publc o Patrunans

Totai ded Pasivo y Hacionda Pabsice / Patrimon

835.570

a

aooo

ax.870

ocoo

22.878.162

10 290,851
nrs
N

¢

22078163

nIam

coOeo

o

1,425,084

1317985
1816087
19,706 897
193 738
13

o

1]
1]
]

121179.653

14,554,952

Dva T
Crroctong GToetai del (mitutn da innovioor
s

ans Huwsl

LAA Maiisol Macius Lupars

Sipersar Admailiaive

CD. JUAREZ

Av. Abraham Licoln N* 1320
Oficinas Administrativas de Goblermo

Edificio José Ma. Morelos (Pueblilo Mexicano)
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www.i2c.com.mx

CHIHUAHUA

Av. Cuauhtémon N* 1800
Edificio Emprasanial Terow Piso
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INSTITUTO

idtad

DE INNOVACION
Y COMPETITIVIDAD
Estado de Cambios an la Situackin Financiera
Det 1 de encto al 31 da octubre de 2019
Ento Poblico: Instituto do >

ACTWVO 1363205
Aztivo Cleculants 68112
Electvo y Equoaientes o
Derechos  Renibir Efectivo 0 Equvalenies 8113
Derechos & Recite Benes o Sarvion e
rvertaray o
Almacencs o
Estmacén por Pérduts o Detanors te Ainos Circulantes o
Oton Achwos Cagufanten o
Activo No Circulants 1205182
Inyersones Financedan 8 Large Pare 0
Derechos & Recitsr Efectoo o Equviientes a Largo Pas U]
Bienes inmusbies Snhaesiruciita y Constuomones an Protess o
Grenas Musbles o
Aotercs intangitdes 0
D zacidn, Dwlerionn y Acurnuiacs oe Buerwes 1268082
Actrpon Ddgrados 0
Estrmacidn por Périas ¢ Deteniois de Activos no Circulantes o
Otros Actwon 0o Circuianton ]

10,528,075
10,067.343
G.908 541

L]
&8 am

coa

WIN

PASNO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar 3 Corw Pl

Documentss pof Page a Corto Plaze

Parcdn 3 Codo Plazs de bs Deuds Pltsca o Large Puro

TRusos ¥ Vasores @ Conto Plaro

Pasres Drleriion & Conte P

Fondos y Benes de Tevosrom an Gainntla yio Amstacisn 3 Gong
Plaze

Provaiones 2 Cone Plaso
Oton Pasvos 2 Cota Pao

Pasivo No Cirs idante

Cusntas por Pagar o Largs Plare

Fendut y Beorms do Teroaron on Garantis yio an ASministracdn a Lago
o

Prarpones @ Langs Pazo

HACIENDA PUBLICA PATRIMONIG

Hacwnds PutdcaP anmonic Contlibudo

Actugiracin de l.‘ Hacwnaa Pibhcs r Patnmonia

’ Publica® G X

Resuaaco gel Epeiics [Alossa | Desahotrat
Resutados de Cpemicine Aslerores

Revirdos

Reservay

Rectficaciones de Hastingos o¢ Ejerncos Antenoten

Excesa o Insuficiencia en La Actualizacion de W Hacwoada
Publicafatrimomno

Resukado por Povaitn Monstang
Resulada por Tanancia de Activis no Mongtanos

o

covaa

10262318

o

o
10262318
BETI06L
1818851
[+

585,524
585,524

0173
125381

2o00

401

S44.011

(1]
o
SqaM
o
o

Ty Dominguer Ruvalcaba
Dtectors Cereral gt instIe B¢ Innovacibn y Competinicsd

LAA Mamol Mactas Lian
Supenmsar Admraliative

CD. JUAREZ

Av. Abraham Licoln N* 1320

Oficinas Adminisirafivos de Gobiarno

Edificic José: Ma. Mordos (Puebiito Maxicanc}
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www.i2c.commx
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Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de octubre de 2019
{Pesos)
Ente Publico: Instituto de Innovacion y Competitividad
Conceplo Salda Iniclal Cargos u?l Periodo Abonos drl Periodo Saido Final Variacion del Periodo
1 2 3 42{142-3) {41

ACTIVO 21,418,579 6,351,982 4,052,828 2317733 2,299,154
Active Circulante 20,098,861 6,350,326 3,919,896 22,529.291 2,430,430
Efeclivo y Equivalentes 20,009,788 6,106,089 3695823 22,420,064 2410276
Derecnos & Recibir Efectivo o Equivaentes 27 889 180,043 167 107 40,625 12,938
Derechios a Recior Benes 0 Servicios 61,184 64184 55,965 68,402 7218
trveniancs 1) (i} 0 o o
Almacenes o (1] 0 ] o
Estimacion por Pérgica o Deterioro de Activos Circulanies 0 0 0 0 a
Otros Activos Caculantes ] o ] (1] ¢}
Activo Ho Cirgulante 1,318,718 1,658 132,932 1,968,442 ~131,276
Invers:ones Financieras & Largo Plazo o 0 o 0 ]
Derechos a Recitw Efectvo o Equivalentss 2 Largo Plazo o 0 0 o 4]
Bienes Inmuabies Infrasstruciura y Construccones en Proceso ] 1] o 0 [+]
Bienes Muebiss 7,018,431 1.656 L] 7,020,087 1 65
AClves intangidies 27058 0 1] 21058 o
Depreciacion, Delenoro y Amonizacsdn Acumutada de Benes -5.725.770 0 132,832 -5,858,702 -132.932
Activos Difendos 2] ] Q 0 c
Estrnacsdn por Pardida o Deterioro de Activos no Crculantes ) 0 a 0 o
Otos Actvos no Circulantes G 0 1] 0 a

Baiz pratesta de decir vercad declaramos qua los Estados Finanteros y sus Notas son razonablemente correcios y responsabibdas del emsor

. s

Dra List ‘cadba LAA Mansol Macias Lugan
Drectcta G wto de Irnov y Compettivided Superiscr Adminsiratvo

|

CD. JUAREZ CHIHUAHUA

Av. Abraham Licoln N* 1320 Av Cuauhbtémoc N® 1800
Oficinas Administrativas de Goblerno Edillcio Empresanial Tercer Piso
Edificia José Ma. Morelos (Puebiite Mexicano) Col. Cuauhtémoc

Sequndo Piso, Fraoc. Cordove Américas C P, 32310 www.[2c.com.mx CP. 31020

Chilfusptues
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INSTITUTO
DE INNOVACION
Y COMPETITIVIDAD

Ente Publica:

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de octubre de 2018
(Pesos)

Instituto de Innovacion y Competitividad

Denominacion de las Daudas

Moneda da Contratacion

Institucién o Pais Acreedor

Saido Inicial del Periodo

Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA

Cono Plazo
Deuda Interna 0 0
Inslituciones de Cradito 0 L
Tiules y Valores 1] 0
Arrendamientos Financierns 0 0
Deuda Externa L o
Organismos Financeros nfemaconaies 0 L]
Deuda Bialesa! o Q
Tituies y Valores Q 0
Arencamisnios Financiercs L 0
Subtotal @ Corto Plero 1] 0

Largo Plazo

Deuda Interma o 0
Instituciones de Crédito a 0
Titulos y Valores o 0
Amrendaentos Fingncisos a Q
Deuda Externa o o
Orgamsmos Financiercs Intemacionales ] 0
Deuda Baatera: 0 [
Titulos y Valores Q 0
Arrendapmientos Financernos g 1]
Subrotal a Largo Plaizo 0 0
Otros Pasivos 839,570 839,570
Totel Deuda y Otros Pasivos 839,570 839,570

Bao protesta de decir vercad deciaramos que Ios Estados Financieros y sus NOtas son raronablements comectas y responsabddad del emisor

A
] A

— " S
~ Dra, Li Mguez Rufakcaba LA A Marisol Macias Lugn

2 Ganernl del Insttuto de lﬂf‘cva{{‘l ¥ Supenisor Administrativo

: Competitradad
]
CD. JUAREZ CHIHUAHUA

Av. Abraham Licoln N* 1320

Oficinas Administrativan de Goblerno

Edificia José Ma. Marelos (Pusblito Maxicano)
Begundo Piso. Fraco. Cordova Amdricas C P

2310 www.l2c.com.mx

Av. Cuauhtémoc N* 1800
Edificio Empresarial Tercer Fiso
Col. Cumuliémoc

CP.31020

Chihuahua
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’ INSTITUTO

£
HY DE INNOVACION
& Y COMPETITIVIDAD

Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de enaro al 31 de octubre de 2019
{pesos)

Ente Pdblico: Institto de Innovacion y Compatitividad

Haclonda
ci ond
SNCince Publica/Patrimonio g

Ajustes por

Concepto Publica/Patrimonioc 3 Publica/Patrimonlo
sradic sy o
Contribuido Gencr.ndo de _E_"'m'u“ Generado del Ejerciclo .:m.xbins oy Yor
: Antariores ;

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 1] ] o o L]
Patrimonio Neto Inicial Ajustado dal Ejerciclo 0 o 0 L] 0
Aporiaciones 1] a 0 Q 0
Donacicnes de Capital 1} 0 i) ] e]
Actuaizacion de la Hacienda Publca/Patrimonio 0 0 o ¢ 0
Varizciones do la Hacienda Piblica/Patrimunio Nete del Efercicio ] 11,5802.8M 1,616,987 a 13,129,358
Resultados det Ejercicio (Ahorre/Desahorro) ] a 1,816,087 ¢ 1618987
Resultacos de Ejercicios Antenores o 11,708,607 0 L] 11,708,607
Revaidos o -183,736 0 c 183,736
Resworvas 0 1] 4] D o
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2018 0 11,512871 1,616,987 0 13,129,858
Camblos en la Hacienda Publi i io Neto del Ejercicia 2019 0 a 0 o ]
Aportacionas fo a 0 0 a
Donacones de Captal 3] Q o [ 1]
Achiakzacion de la Hacienga Publca/Patnmonio 0 a 0 Q ]
Varlaciones de la Haclenda Pablica/Patrimoenio Neto dil Ejercicio o 13,325,258 8,682,904 1] 22,878,163
Resufiacos del Eeroicio (Ahorre/Desshorno) 4} Y 10,290 651 o] 10.290.651
Rasuliados de Ejercicios Anteniores o 13 375256 0 0 13,325258
Revalios (4] Q -T37.746 o] 737748
Reservas o y 4] 0 s}
Saido Neto on la a Publica | Patri 2018 o 13,328,268 9,552,904 o 22,878,163

Bajo protesta de decy verdad ceciaamos que los Estacos Fnancmms y sus Notas son razenstlomente comecios y responsabhioad del emisor

-~ " ﬂ
—— D
e e .
e Ora. Lisbedy Do uvalcaba LA & Mansol Micias Lujan
D rw fncvac:an y Competitvidad Supervisor Admanustrativo
CD. JUAREZ
Av. Abraham Licoln N* 1320 &Hji‘:?ﬁm N* 1800
Oficnas Administrativas de Gobierno Eddtm Empresarial T Piso
Edificio José Ma. Morelos (Pueblic Mexicanc) Col Culmhgmm: A
Swourde Pise. Frace, Sardove Américas C.P. 32310 www.l2¢c.com.mx CP 31020

C_hihuahua
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INSTITUTO

DE INNOVACION
Y COMPETITIVIDAD

Extade de Flyos de Electve
D 1 de enero 31 31 de octube de J019

Concopio

| Faaos de Efective ge s Actvilades o Gribon

Concapln

Nujoa de Fhecirss o s Actvitades de Dve sidn

Otigen 508,990 30,588,480 Origen ° °
impuexios o L] s Inmuedies infraedroctine v Comtracmres o Frocess e L]
Custan y Aponacanss 3e Segunced Soca [ [ Baenes Mot ] ]
Cantrbcaanas de majo s ] [ Omos Ongenes s Yvertn & b
Darecnos o [}

Producics te T Coments 142,070 4w Apicace ] L]
Aprovectarverion da Tgo Cortete ] e Bares mrmusties réweunehers y Camsnaoanes 0 Froceso a L]
grreon ped Venta Oe Bienes y Servers ] 0 trry Woctiry (] 1]
Ingresos no Comprendudoe e v Fracoons oe la L ey on Ingresct ©aunaoos v 4 e gn ADMCICONEL G bweman ] o
Fiererias Frecsos Antenaies Pendestes de | iguascion u Page

Fwtcpacaones y Apotaciones 3 468 400 17 453 003 Fhgos Netos de Eleclvo por AcTvidades de Breeriion L L]
Tramterancias Asgracenes ¢ Rousos s Ut e Apde T 6 S fas

Owor Origenes e Opsracdn 51,758 47878

Fliga de Efective de s Actvidates de Fnanchmients

Apmaoen 130711 ¥ IT24TT
Seregxy Penecneles 54 804 4R Origen [ L]
datarzaies y Sumurestive 189,808 Y AR Engesunamernis Nets ° o
Servoos Genwaies 847 647 11,940.870 et ] ]

Eaterrn ] o
Transtersroa rtarnan ¢ Asgnaooras # Secie Putecs o L] oy Origanes de Francerent: -] ]
Tramsiecpnacin #f resto ael Bector Pubico ] ]
Subuon | Sutvennones 3 ] ApRcation & 0]
Ayt Socuen 560 1R 0307 Servios v ta Dewte o ]
Farrsiones ¢ Jublaconss [ ] Fearro 9 L]
| Trarssterencas u Fdexomton Mancmss y Cont aics Aniogon 0 0 Frare 0 o
Tragriterenciss o is Segunaad S a a O s Aphc.acadrrs ag F nancanvents 0 o
| Conagraas [ L
Trarsterencan w Lrenes o ] Thos netos do Efectivs por Activitades e Fnanciamsnts ] ]
| Farwpacanes ° o
| Mooctaciures o o Incremenio/Disminuciin heta en o Electivo y £quivalentes al Efectivo L4537 1,282 096
| Comvansst & $.349.341
|
‘ Oras Apacaconas de Opesacon 80737 518,369
Efectivo y Equrvaients al Efectivo al nicio del Ejencio 1242043 12520574
Fhgon Netos de Elective por Acividadas de Dperacin 3248378 1,282,996 Efactive y Equivalents al Efective al Final dei £jerco 12470084 12,421,123
Ut (roteazs do déa verdud dech amas ook fod £513094 Fitanciaros y sus Piotus win e arta CorteTion v e ‘
P
Wmdw LAA Moot Macias Lujan
Drextees G | WUAN0 98 Inravaion y Comgtitvedad Suprreior Admrml @
CD. JUAREZ CHIHUAHUA
Ay Abratam Licoin N* 1320 Av. Cuauhtémoc N* 1800
Oficinas Administrativos de Gobierno Eddficio Empresarial Tercer Pisc
Edificio José Ma. Morelos (Pueblito Mexicano) Col. Cuauhlémoc
Sequndo Piso, Frace. Cérdove Amdricas C.P. 22310 www.i2c.com.mx CP. 31020
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INSTITUTO

DE INNOVACION

Y COMPETITIVIDAD

Balanza de Comprobacion a Primer Nivel
Del 1 de enero al 31 de octubre de 2019
{Pesos)

Instituto de Innovacion y Compaetitividad

Concepls c’!g:':ma mma;bnnq Cargos del Periodo  Abonos del Periotds carqc.S-.lda iz Xbiso

11111-0-00-000 | Efectivo 15.000.00 [ 0.00 | 0.00. 15.000.00

11112-0-00-000 Bancos | Tesoreria . 19,994,787 88 6,106.098.54 3,695,822.59 22.405,063.63 |
1 1123-0-00-000  Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 27,888.98 180,042.53 167.106.97 40.824.54

$131-0-00-000 Ant. Prov. por Adg. de Bienes v Prest. Serv. CP €1,184.20 64,184 40 56.966.20 68.402.40

.1241-0-00-000 Mobiliario y Equipo de Administracion 1,786.730.02 1.656.48 0.00 1.788.386.50

1242-0-00-000 Mobiliario v Equipo Educacional v Recreativo 1,257.202.67 0.00, 0.00 1,257,.282.67 |
1244-0-00-000 Vehiculos v E de Ti te 3.623,379.30 0.00 000 3,623.379.30

1246-0-00-000 | Maquinaria, Otros Eauipos v Herramientas 351,028.74, { 0.00 0.00, 351,028.74
11251-0-00-000 |Software 1,700.00 | 0.00 0.00 1,700.00 |
11262.0-00-000 _|Patentes, Marcas v Derechos ol 8.306.00, | 000, .00, 6.306.00 |
11264-0.00-000 Licencias S5 17&51,-!1; 0,00 __0.00 17.051.61 |
11263-0-00-000 1pcmc|_-chr_num de Bienes Muebles : ) | 571877381, 0.00 13265623 585143014
11265-0-00-000 lmm Aumulada de Activos Intanaibles { | 6,996,40 0.00, 27587 7271237
{2111-0-00-000  Servicios Personales por Pagar a CP | } 0.00 ,353.086.33} 36308588 L= el
52}12-0-00-000 l roveedores por Pagar a CP ! 1.511’.0!1.97] 1628,480.85 852,950.33 | 741,551.45
12117-0-00-000 |Retenci v Centribuciones por Pagar a CP 67.942,53 74,438.96 104 515.25 | 88.018.82/
12120-1-00-000 Documentos por pagar a corto plazo 32_5.351.00i 325,351.00 000 | 0.00
13220-0-00-001 REA 2012 1,437,397 48 0.00 0.00 | 1437397 .48
|3220.0-00-002  REA 2014 s.zz__a.oss.u! 0.00 0.00 . 5.223,069.58 |
13220-0-00-003 Remanentes No Ejercidos 1,109,287 13| 0.00 000 | 1,109,287 1)
:13220-0-00-004 REA 2015 -3.226.825.32 0.00, 0.00, -3.226.825.02 |
13220-0-00-005 REA 2018 679,568 60 0.00 0.00 -679,558.50 |
|3220-0-00-008 REA 2017 7.843.246.60 0.00 000 7.843,246.60
3220-0-00-007 |REA 2018 1.618651.35 0.00 0.00 1.618.651.25
1 3232-0-00-000 Revaluo de Bienes Muebles T37.746.01 0.00 0.00 -737.746.31
|4164-0-00-000 | Reintearos 281170 0.00 0.00 -2811.70
4212.0-00-000 Aportaciones 22,562.162.60 O.OOI 4,345,008 56 26.907.172.16
14223.0-00-000 Subsidios v Subvenciones 4,747 538.82 0.00 606,780.20 5254.319.02
4319.0-00-000 Otros Inaresos Financieros 2,891.28 0.00 461.40 3.352.68
4330-1-00-000 Disminucion del Exceso de Estimac por Perdida o 659.100.00 0.00 0.00 659.100.00
4399-0-00-000 Otros Inaresos v Beneficios Varios | ! 9.576.59 0,02, 567.90 10.144.47
5111000000 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente  2.774,059.68 318.165.88 0.00 3.092.225.56

§112.0-00-000 |Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 163,403.58 1893112 0.00 182.334.70,

5113.0-00-000 Remuneraciones Adicionales v Especiales 1.003,296.01 96,176.16 0.00 1.099.472.17

5114-0-00-000 Sequridad Social 1,177,333.61 1460001 0.00 1,191.93362
15115-0-00-000  Otras Prestaciones Sociales v Economicas 124,329.00 11.099.00 0.00 135.422.00
|5117-0-00-000  Pago de Estimulos a Servidores Publicos 2,121.50 0.00 000 2,121,50
15121-0-00-000 Materiales de Admon. Emision de Doctos v Art. Ofic | 250.706.16 106,960.59 0.00 367 666.75

/5122-0-00-000 Alimentos y Utensitios J22.893.46 56,307.94 0.00 379.201.40

5§126-0-00-000 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 145.168.39 20,000.00 0.00 165.168.39

CD. JUAREZ CHIHUAHUA

Av. Abraham Licoln N* 1320

Oficinas Administratives de Gobierno

Edificio José Ma Morslos {Puebifo Mexicano)
Seaundo Pivo, Fruco. Cordova Ameroas C.P 32310

Av. Cuauhlemoc N* 1800
Edificio Emprosanal Tercer Piso
Col. Cuauhlemoo

www.iZc.com.mx CP 1020

Chihqahua
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"‘ INSTITUTO
g DE INNOVACION
f‘ Y COMPETITIVIDAD

Balanza de Comprobacién a Primer Nivel
Del 1 de enero al 31 de octubre de 2019
{Pesos)

Instituto da Innovacion y Competitividad

Sakdo Final

Baldo inicial
Cargo Aboat
{Vastuario. Blnrlcos. Prendas de Protecc#on v At D 15,850.00 | 0.00

Cargo Abono

15.950.00

{Herra, tacciones y Acc Menor: ; 4526059 | 0.00 45.260.59
131 D00 isuﬂncm Basicos i 51,656.19 | 27,050.25 78.706.44
5132-0-00-000  Servicios de Arrendamiento ! 800,235, 54‘ L 5,950 001 806.185.64
15133-0-00-000 Escrvl_cios Prot,, Cientificos, Técnicos v Otros H 446,402.20 | Z 60,439.98 506.842.18
5134-0-00-000 |Servicios Financieros, Bancarios v Comerciales 101.952.90‘ ! 1.17?.&01 103,140.38
.5135-0-00-000 ' Servicios de Instalacidn, Reparacidn, Mito. y Cons 147,187.03 ! 13,491.80 150.678.83
15136-0-00-000 | Servicies de Comunicacién Soclal v Publicidad ,29,000,00 | 0.00 29,000.00 i
1§137-0-00-0G0 ‘Semcioa de Traslado v Viaticos ; Rl 021 387, 93\ 1 119,854.47 | 1,144,252 .45 i
5138-0-00-000 | Servicios Oficiales L 275189215 271,845,119 _3023.737.34 ]
Cﬂms Servicios Generales 87,921,17 500,00 - 88.421.17
'Becas v Otras Avudas para Prearamas de Clnacuacu 1.935.284.77 |

1,994, 157.35

| Ayudas Sociales a instituci ) ! 62,662.17 |

|Participaciones v Aportacionas . . 643032079 } il |

i i 116p48582 @@ | |
178373

: 237149, i 2 ar1 .M £ |
£ & ,0'5082&00 L= et N e 6,958,926.00 |
i . 15.807.536.81 5931331 ZSL 5.424,551.( | 15300.758.61
_____ Mnﬁiﬁcacmnu ala Lev de Inqmm Estimada | 44,155.480.28 y 5424 551.05 S - 00 49.580.031.33 .
Ley de inaresos Devengada | 0,00 593133125 §931,331,25 1 0,00/
| 35,306,867 47 0,00 41.238.188.72
. q B i | £958926.00 0.00 6.958.926.00
8220-0-00-001 Pulupuelln de £:|resos vor Ejercer . 23,390.812.75 5.599.318.34 3,695,822, 59 25.294.308 50
§230-0-00-001  Modificaciones al Presupuesto de Eqresos Aprobado, -44.155.480.28 o 5,424 551.05 -49.580.031.33
8240-0-00-001 ;menueg_lp‘da Earesos Comprometido | ...0.00 3,870,689.88 a 6.00.
18250-0-00-001 Presupuesto de Earesos Devengado i 0.00| 1 i 3.870.589.88 0.00
'B260-0-00-001 Presupuesto de Eqresos Elercido . 9.755299.54 ! 4,300,086.61 3,432,093.15 10,632,283.00
8270-0-00-091 Presupuesto de Earesos Pagado . | 17.968,232.99 i 3,257,325.86 613,264.02 20,612,355.83
Sumas lauales:  106,275.647.67 106.27564767  48.420.322.50 48,420,322 50 115.615,144.63 115615.144 63
L
Bajo protesty de decy widyd declzramos que tos Estados Financmros y sus Notas son rezonal COMESIDT v 104p dal endsc
~ ~
L.AA Mansol Macias Lujdn
Directora General el Ensuhnn de innovacipn y Competitivicad Supervisor Admingtrabvo
CD. JUAREZ CHIHUAHUA
Av. Abraham Licoin N* 1320 Av. Cunuhtémoc N* 1800
Oficinae Administratives de Goblerno Edifices Emprosarial Tercer Pleo
Edificlo José Ma. Morsles (Puatlito Mexicana) Cot. Cuauvhiémoc

Segundo Piso. Frace . Cordova Amdricas C P. 32310 www.iZc.com.mx CP. 31020 Chihuahua
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