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Asunto: Envío de Informe de Auditoría 

Primer Trimestre 

Chihuahua, Chih., a 02 de Octubre 2019 

DRA. LISBEILY DOMÍNGUEZ RUVALCABA 
DIRECTORA DEL INSTITUTO DE INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD 
P R E S E N T E.- 

Con motivo de la auditoría practicada al Instituto de Innovación y Competitividad, correspondiente al 

Ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019, al amparo del Contrato de Prestación de Servicios de 

fecha 31 de Julio de 2019, me permito enviarle el Informe Ejecutivo, correspondiente al Primer Trimestre 

y sus respectivos anexos, en los cuales se plasman los resultados obtenidos de la misma. 

Lo anterior, para su conocimiento y en su caso, el seguimiento solventatorio correspondiente de las 

observaciones determinadas. 

Por último, estoy a sus órdenes para cualquier duda, comentario o apoyo que se pueda requerir de este 

Despacho Auditor Externo. 

Lo antes expuesto con fundamento en la cláusula Sexta del Contrato de Prestación de Servicios. 

Sin otro particular aprovecho la ocasión para enviarle un cordial saludo. 

ATENTAMENTE 

ÍrJu
R rC. Y M.D.F.'RA CISCO RUIZ TERRAZAS 

flflOVaclon 
y CompetitIvidad RUIZ TERRAZA' Y COMPAÑÍA, S.C. 

C.c.p. Mtra. Mónica Vargas Ruíz.- Secretaria de la Función Pública del Gobierno del Estado 

RUIZ TERRAZAS Y CÍA. S.C. 
CONSULTORÍA EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS, CONTADORES PÚBLICOS Y ABOGADOS 

Av. Dela Cantera No. 9101. Las Misiones. Piso 2. Chihua1ua, Chih. México. CP. 31280 
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VI Siendo las 10:40 (Diez horas con Cuarenta minutos) del día 07 (Siete) de Agosto del año 

VI
2019 (dos mil nueve) en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, las suscritas C.P. María 

Polett Flores Ortega, C.P. Roberto Adrián Nevárez Santos, en su carácter de auditores 

adscritos al Despacho de Auditores Externos " Ruiz Terrazas y Cía. ,S.C", hacen constar 

que se constituyeron legalmente en las oficinas que ocupa el Instituto de Innovación y 

PI	 Competitividad, misma que se ubica en la calle Avenida Cuauhtémoc No. 1800 Colonia 

Cuauhtémoc, en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, domicilio oficial de la Dra. Lisbeily 

Domínguez Ruvalcaba en su carácter de titular del Instituto de Innovación y 

Competitividad, con la finalidad de levantar la presente acta, en la que se hacen constar 

los siguientes  
PI 	 HECHOS  

1.- En la hora y fecha mencionadas los auditores actuantes se presentaron en las oficinas 

citadas y ante la presencia del la Dra. Lisbeily Domínguez Ruvalcaba, cargo del Instituto 

de Innovación y Competitividad, procedieron a identificarse en el orden mencionado con 

las credenciales números: 2855059272745, 0879136079628, respectivamente expedidas 
FI	 por el Instituto Federal Electoral; acto seguido exponen al titular de la Entidad, el alcance 

de los trabajos a desarrollar los cuales se ejecutarán al amparo y en cumplimiento del 

Contrato de Prestación de Servicios Profesionales celebrados para el desarrollo de las 

auditorias al ejercicio 2019, mismos que estará enfocado a revisar los registros de esta 

VI	
Entidad, con el propósito de verificar si los Estados Financieros presentan razonablemente 

la situación financiera; si la utilización de los recursos se ha realizado en forma eficiente; si 

los objetivos y metas se lograron de manera eficaz y congruente y si en el desarrollo de las 

actividades se ha cumplido con las disposiciones legales vigentes; acto con el que se tiene 

FI formalmente notificada la auditoria que nos ocupa, para los efectos del desahogo de los 

VI
trabajos a que la misma se contrae, se solicita a Dra. Lisbeily Domínguez Ruvalcaba se 

- identifique, exhibiendo este, credencial para votar con folio número 1706015742022 

FI expedida a su favor por el Instituto federal Electoral, documento que se tiene a la vista y 

en el que se aprecia al lado derecho, una fotografía cuyos rasgos fisonómicos 

VI corresponden a su portador, a quien en este acto se le devuelve por así haberlo 

solicitado.  

9 2.- Acto seguido se solicita a Dra. Lisbeily Domínguez Ruvalcaba, designe como testigo de 

asistencia, advertido de que en su negativa será nombrado por los auditores actuantes, a 

esta solicitud, la visitada designa a la LIC. Marisol Macías Luján, Supervisor 
Administrativo, con domicilio en Calle Ponce de León No. 300 Colonia Santa Rosa, C. 

P.31050, Chihuahua, Chihuahua, y a la LIC. Guadalupe TeHo Peña , Supervisor 
Administrativo con domicilio en C. Tamborel No.4618 Col. Lealtad 1 C.P. 31370, 

RUIZ TERRAZAS Y CÍA, S.C. 
CONSULTORA EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS, CONTADORES PÚBLICOS Y ABOGADOS 

Av. De la Cantera No, 9101. Las Misiones, Piso 2. Chihuahua, Chih. México. OP. 31280 

Tel. + 52 614 41 11061 vN'tw.ruizterrazasvcia.corn 

 

ACTA DE INICIO DE AUDITORIA (AOl) 

Instituto de Innovación y competitividad 

Ruiz Terrazas y Cía, S.C. 

Folio 01 (uno) 
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ACTA DE INICIO DE AUDITORIA (AOl) 

Instituto de Innovacióny competitividad 

Ruiz Terrazas y Cía, S.C. 

 

Chihuahua, Chihuahua, identificándose con Credencial de Elector número 0553099251886, 

0543112931470 de nacionalidad mexicana, respectivamente, quienes aceptan la 

designación.  

rl 

FI 

4.- De la misma manera se le manifiesta al Enlace que deberá hacer entrega de manera 

E' oportuna toda documentación e información que es solicitada en el Acta de Solicitud de 

Documentos No.1 anexa a esta documento para efecto del inicio de la revisión, 
PI apercibiéndole que en caso de omisión y/o incumplimiento en la entrega de documentos 

FI se hará acreedor a las sanciones que para tal efecto dispone la Ley de Responsabilidad de 

Servidores Públicos del Estado de Chihuahua y sus reglamentos aplicables. Una vez que se 

FI da cumplimiento a lo ordenado en el Contrato de Prestación de Servicios Profesionales, 

II
queda con lo anterior legalmente enterado y notificado la visitada Dra. Lisbeily 

Domínguez Ruvalcaba, en su carácter de titular del Instituto de Innovación y 

FI Competitividad. 

FI LECTURA Y CIERRE DEL ACTA  

FI
Leída que fue la presente acta de inicio de auditoría, explicando su contenido y alcance al 

Dra. Lisbeily Domínguez Ruvalcaba, en su carácter de titular del Instituto de Innovación y 

E' Competitividad así como a las personas que en ella intervinieron, en este momento se les 

pregunta si tienen algo más que agregar, a lo cual manifiestan que no.  

No habiendo más hecho que hacer constar, se da por concluida la presente diligencia, 

siendo las 12:00 (doce horas) del mismo día en que se actúa.  

fi La presente acta fue elaborada por duplicado entregándole un ejemplar de la misma al 

Dra. Lisbeily Domínguez Ruvalcaba, en su carácter de titular de Instituto de Innovación y 
Competitividad, después de firmar en ella las personas que intervinieron, supieron y 

quisieron hacerlo, al margen de cada hoja con excepción de la que concluye, la cual se 

firma al calce.  

Fi 

Fi RUIZ TERRAZAS Y CÍA, S.C. 
CONSULTORÍA EN DHRECCIÓN DE EMPRESAS, CONTADORES PÚBLICOS Y ABOGADOS 

Av. De la Cantera No. 9101. Las Misiones, Piso 2. Chihuahua, Chih. México. GP. 31280 

Tel. ± 52 614 411 1061 www.ruizterrazasvcia.com  

Folio 02 (dos) 

3.- Acto continuo se le solicita a la persona con quien se entiende la presente diligencia, 

para que designe a la persona o personas responsables de proporcionar toda la 

información y documentación necesaria para llevar a cabo los procesos de revisión de la 

auditoria a practicar al Instituto de Innovación y Competitividad correspondiente al 

periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2019. Designando para tales efectos al (a la) 

M.A.R.H Paola Guadalupe Leyva García, como Enlace de esta Auditoría, quien se 

desem peña como Jefe del Departamento Administrativo.  



 

 

ACTA DE INICIO DE AUDITORIA (AOl) 

Instituto de Innovación y competitividad 

Ruiz Terrazas y Cía, S.C. 

 

POR EL INSTITUTO DE INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD: 

Dra. LisbeiiyDomíng -z Ruvalcaba 

Titular del Instituto de Innova ión y  Competitividad 

Folio 03 (tres) 

POR EL DESPACHO DE AUDITORES EXTERNO "RUIZ TERRAZAS Y CÍA. S.C." 

C.P. María Polett Flores Ortega 

Gerente del Departamento de Contabilidad y Auditoría 

C.P. Roberto Adrián Nevárez Santos 

Staff de Auditoria 

RUIZ TERRAZAS Y CÍA. S.C. 
CONSULTORÍA EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS, CONTADORES PÚBLICOS Y ABOGADOS 

Av. De la Cantera No. 9101. Las Misiones. Piso 2. Chihuahua, Chih. México. OP. 31280 

Tel. + 52 sia 4111061. www.ruizterrazasvcia.com  
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ACTA DE INICIO DE AUDITORIA (1401) 
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Instituto de Innovación y competitividad 

Ruiz Terrazas y Cía, S.C. 

    

      

u TESTIGOS DE ASISTENCIA 

u 

1 
u 

u LIC. Marisol Lujan Macías 
Supervisor Administrativo 

rl 

rl 

rl 

u 

LIC. Guadalupe Tello Peña 
Supervisor Administrativo 

PI 
9 
Fi 
Fi 

u 

E' 
E' 
1 
FI 

Estas firmas corresponden al Acta de inicio de auditoría, celebrada el 07 (Siete) de Agosto de 2019, en las 

instalaciones que ocupa el Instituto de Innovación y Competitividad en la ciudad de 
Chihuahua, Chih.  

RUIZ TERRAZAS Y CÍA, S.C. 
CONSULTORÍA EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS, CONTADORES PÚBLICOS Y ABOGADOS 

Av. De la Cantera No. 9101. Las Misiones. Piso 2. Ghihua1ua, Chih. México. GP. 31280 

Tel. + 52 614 4111061. w'wruizterrazasvcia.corn 
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Auditoría Practicada a 
Instituto de Innovación y Competitividad 

CONTENIDO: 

RUIZ TERRAZAS Y CIA, S.C. 



1. INFORME EJECUTIVO 
FI 

FI Chihuahua, Chih., 02 de Octubre 2019 

FI 
DRA. LISBEILY DOMÍNGUEZ RUVALCABA 

FI DIRECTORA DE EL INSTITUTO DE INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD 

FI
PRESENTE.- 

FI Con motivo de la Auditoría consistente a los Estados Financieros-Presupuestales del 

FI
ejercicio fiscal comprendido del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019, ordenada 

mediante el Contrato de Prestación de Servicios de Auditoría, de fecha 31 de Julio de 

9 2019, con el objeto de verificar que el gasto público se haya ejercido conforme a las 

disposiciones jurídicas que le sean aplicables, se le informa, que se emitieron 02 

FI observaciones en el Trimestre que se contienen en el Anexo A05, en el formato 

denominado "Cédula de Observaciones y de Seguimiento A05-1", así como, las 

medidas correctivas y preventivas por cada observación determinada. 

1 
Al respecto, se solicita su oportuna atención, para que presente en la fecha de 

compromiso establecida para cada observación indicada en la Cédula en mención, la 

documentación y demás información que las solvente. Lo anterior, bajo el 

apercibimiento que de no dar cumplimiento a lo solicitado en el párrafo que 

antecede, se tendrán por ciertos los hechos y/u omisiones contenidas en las 

Fi observaciones de mérito. 

El término para la solventación de las observaciones señaladas para cada una, será 

improrrogable y el incumplimiento al mismo se considerará como una inobservancia 

a los principios y directrices que rigen la actuación de los servidores públicos 

señaladas en el Artículo 7, párrafo primero, fracción 1 de la Ley General de 

Responsabilidades Administrativas. 

ATENTAM ENTE 

LIC. C.P.C. Y M.D.F. FRANCIS' O RUIZ TERRAZAS 

RUÍZ TERRAZ S Y CÍA, S.C. 

RUIZ TERRAZAS Y CÍA, S.C. 



II. RESULTADO DE LA REVISIÓN AL TERCER TRIMESTRE 

1. INVESTIGACIÓN PRELIMINAR: 

Se implementó un cuestionario de control interno a la entidad para conocer 
rubros generales de la entidad a auditar, tales como contabilidad, bancos, 
inventarios, activos y pasivos, etcétera. 
Para identificar las operaciones a auditar y los antecedentes de las mismas, 
se procedió a observar y analizar de manera general los estados de situación 
financiera de la entidad, normatividad y acuerdos que en esta comprende. 
Lo anterior mencionado; con el fin de profundizar en áreas de relevancia 
susceptibles de observaciones. 

2. MARCO LEGAL: 
El Instituto de Innovación y Competitividad se encarga de fomentar el impulso 
al conocimiento, competitividad e innovación tecnológica, con visión a largo 
plazo, que permitan el desarrollo económico y social de la Entidad. Y están 
sujetos a la siguiente normatividad: 

• Ley de Impulso al Conocimiento, Competitividad e Innovación 
Tecnológica para el Desarrollo del Estado de Chihuahua. 

• Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios 

• Ley general de Contabilidad Gubernamental. 

3. OBJETIVO DE LA REVISIÓN TRIMESTRAL: 

• Facilitar la toma de decisiones con información veraz, oportuna y 
confiable, tendientes a optimizar el manejo de los recursos de la 
entidad. 

• Fomentar una efectiva transparencia en la rendición de cuentas. 
• Cautelar el uso apropiado y legal de los recursos públicos. 
• Verificar el cumplimiento de leyes, reglamentos y la normativa 

gubernamental. 

RUIZ TERRAZAS Y CÍA. S.C. 



4. ALCANCE DE LA REVISIÓN TRIMESTRAL: 

Se presenta en la "Cédula de Alcance de la Revisión Trimestral AO5-3" 

5. Limitantes 

No existieron limitantes en la auditoría. 

6. CONCLUSIÓN DE LA REVISIÓN TRIMESTRAL: 

Después de proceder con toda objetividad en el ejercicio de las funciones de 
auditoría, principalmente en lo que se refiere a los informes, y basándonos 
exclusivamente en los resultados de las pruebas efectuadas, se tiene por 
conclusión que la entidad lleva de una manera ordenada su contabilidad, así 
mismo el destino de sus recursos. 
La contabilidad manejada por la entidad es precisa salvo unos puntos que 
fueron observados y establecidos en el Anexo A05-1, está integrada por los 
libros, sistemas y registros contables, papeles de trabajo, estados de cuenta 
y cuentas especiales. Lo anterior, está debidamente ordenado por mes, tipo 
de póliza y estas con su documentación yio factura correspondiente. 
El orden que mantienen por tipo de póliza y periodo, hizo el proceso de 
auditoria ágil y claro. La documentación solicitada fue presentada en tiempo y 
forma, esto contribuyo a los procedimientos de auditoría y al evaluar y 
reportar los resultados consecuentes. 

Es importante mencionar que la entidad determina las retenciones de ISR por 
salarios mediante un programa de la secretaria de hacienda que contiene 
tabuladores anuales ya determinadas, es por eso que al momento de realizar 
los cálculos por parte de la auditoria que fueron realizados con las tarifas 
quincenales establecidas en el anexo 08 de la Resolución Miscelánea Fiscal 
para 2018 por lo que se obtuvieron diferencias en el Anexo A05-6. 

RUIZ TERRAZAS Y CÍA, S.C. 
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PI
7. Resumen y Status de las Observaciones 

Observaciones 
determinadas 

Cantidad 

Primer Trimestre 02 
Segundo Trimestre 00 
Tercer Trimestre 00 
Cuarto Trimestre 00 

Total 

Status delas Observaciones Cantidad 

Atendidas 00 
Sin Respuesta 02 

Respuesta Insuficiente 00 
Respuesta Improcedente 00 

Respuesta en Análisis 00 

FI 

rl 

rl 

pl 

pl 02 

rl Total 02 

rl 
VI 

1I 

VI 
rl 
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RUIZ TERRAZAS Y CÍA. S.C. 



INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

RUIZ TERRAZAS Y CIA, S.C. 

ANE XOSAO5 

Nombrel Anexo Descripción del Formato: 

A05-1 Cédula de Observaciones y de Seguimiento 

A05-2 Cédula de Alcance de la Revisión Trimestral 

A05-3 Comparativo del Estado de Posición Financiera 

A05-4 Comparativo del Estado de Actividades o Resultados 

A05-5 Cédula del Cumplimiento de Obligaciones Fiscales 



CÉDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1 

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIViDAD 

RUIZ TERRAZAS Y CIA 

Montoobset'vadoTotal $ 288528.48 

MonoAclarado $ - 

Importe Pendiente $ 288,528.48 

1.- OBSERVACIÓN DETERMINADA 

No. Observación Mo frrinentm 

01 2019/01 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA 
Nóminas 

NOMBRE DE LA CUENTA CONTABLE Compensaciones 

OBSERVACIÓN y PROBLEMÁTICA ACCIONES PARA SOLVENTAN 

DESCRIPCIÓN 

Con motivo de nuestra revisión a los recibos de nómina correspondientes al primer tnmestre 
detectamos que los pagos por compensaciones registrados en la cuenta "Remuneraciones 
Adicionales y Especiales" no se incluyen en los CFDl's emitidos por la entidad. En el periodo 
comprendido del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2019 el monto por pagos por compensaciones a los 
empleados de la entidad ascienden a $28852848. 

ACCIÓN CORRECTiVA 

Para efectos de subsanar la presente observación se solícita que: 
1. Se cancelen los recibos de nómina emitidos por el ejercicio actual. 
2. Se emitan nuevos recibos que incluyan los pagos por compensaciones a los funcionarios de la 
entidad 
3. En caso de que la entidad desee emitir un recibo independiente por este tipo de pagos, podrán 
hacerlo en un periodo extraordinario 
La información mencionada con antelación deberá ser entregada como soporte para la solventación 
de la presente. 

PROBLEMÁTICA 

1. Art. 29, primer y último párrafos y 29-A, segundo párrafo del CFF. 
2. Articulo 99, fracción III de la Ley del ISR, Regla 2.7.1.8., segundo párrafo. 
3. Regla 2.7.5.1 de la Resolución Miscelánea Fiscal 2017 y  Articulo Trigésimo Segundo Transitorio 
de la RMF 2017. 

ACCIÓN PREVENTIVA 

Se sugiere que en periodos posteriores se incluya el monto total de las percepciones que se entregan 
a los funcionarios de la entidad en sus respectivos recibos de nómina timbrados. 

COMENTARIOS DEL ENTE AUDITADO 

II.- HISTORIAL DE SEGUtMtENTO PARA LA SOLVENTACIÓN 
ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASÍ COMO, DESCRIPCIÓN Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN Y/O VALORACIÓN DE LA 

DOCUMENTACIÓN APORTADA 
PRIMERA FECHA COMPROMISO: 31/12/2019 

ESTATUS FECHA COMPROMISO: En proceso de 
venCimiests 

ESTATUS OBSERVACIÓN: Sin respuesta 

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASÍ COMO, DESCRIPCIÓÑ Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN Y/O VALORACIÓN DE LA 
DOCUMENTACIÓN APORTADA 

SEGUNDAFECHACOMPROMISO: 

ESTATUS FECHA COMPROMISO: 

ESTATUS OBSERVACIÓN: 

Entidad Unidad Adn,inistretiva Auditada Responsable do la Auditoria 

,,.Iar 
Titular de la Unidad 

Admlnlslrativa 
Sernidor pdbllco designado por el titular de la unidad 

administrativa, o en su caso dejar en blanco 
Nonibue del Auditor que detenminó la 

observación 
Nombre del Aud .. - 

Dra. Labed900rningne5 Lic. Marinol Mcias Lujan Roberto Adrian Novaren Santos Lic. C.P.C. y M.D.F Fr. cisco Ruin Terrazas 

Hója de 2 



CÉDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1 

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

RUIZ TERRAZAS Y CIA 

MentoObnatvadoTotaI $ 39,175.60 

Monta A.Ua,odo $ - 

te PendIente $ 39.175.60 

1.- OBSERVACIÓN DETERMINADA 

No. Obaetvaoioo Añotfniment,o 

02 2019/01 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA Nóminas 

NOMBRE DE LA CUENTA CONTABLE 
Compensaciones 

ONSERVACIÓN Y PROBLEMÁTICA ACCIONES PARA SOLVENTAR 

DESCRIPCIÓN 

Con motivo de nuestra revisión a las retenciones de ISR por salarios detectamos que las 
cantidades pagadas por la entidad a sus empleados por concepto de "Compensaciones" no 
presentan una retención del impuesto correspondiente y por consecuencia se omite el pago deI 
mismo a la autoridad fiscal en las declaraciones mensuales, 

ACCIÓN CORRECTIVA 

Para efectos de subsanar la presente observación se solicita que: 
1. Los recibos de nómina emitidos como comprobantes fiscales y que se entreguen a los 
trabajadores de la entidad, deberán reflejarlas cantidades que se entreguen cantidades por 
concepto de "Compensaciones'. Para ello la entidad deberá corregirlos recibos emitidos durante el 
ejercicio auditado con previa cancelación de los recibos anteriores. 
2. Los recibos corregidos deberán incluir el monto de las retenciones de tSR que correspondan de 
acuerdo a la tarifa mensual publicada por el SAT. 
3. Dichas cantidades deberán ser enteradas via pago referenciado complementario a la autoridad 
fiscal. 
4. Los recibos de nómina corregidos deberán corresponder a las cantidades netas entregadas a los 
trabajadores. 
La información mencionada con antelación deberá ser entregada como soporte para la solventación 
de la presente o en su defecto, el acuerdo establecido con la autoridad fiscal que ampare la práctica 
actual de no retener impuestos sobre las 'Compensaciones' entregadas a los trabajadores. 

PROBLEMÁTICA 

1. Artículo 94 fracción 1 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 
2. Artículo 96 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 

ACCIÓN PREVENTIVA 

Se sugiere que en periodos posteriores se incluya el monto total de las percepciones que se 
entregan a los funcionarios de la entidad en sus respectivos recibos de nómina timbrados. Al ser 
incluidas en el sistema de nóminas, previamente indicandole al sistema que se trata de una 
percepción sujeta de retención para efectos de ISR, este determinará en consecuencia el monto de 
los impuestos a retener a los funcionarios y que por consecuencia deberán ser enterados a la 
autoridad fiscal. 

COMENTARIOS DEL ENTE AUD1TADO 

II.- HISTORIAL DE SEGUIMIENTO PARA LA SOLVENTACIÓN 
ACCIONES REALiZADAS POR LA ENTIDADO  ASÍ COMO, DESCRIPCIÓN Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN V/O VALORACIÓN DE 

LA DOCUMENTACIÓN APORTADA 
PRIMERA FECHA COMPROMtSO 31112)2019 

ESTATUS FECHA COMPROMISO: En preceso de 
vencimiento 

ESTATUS OeeERVACIOH Sin respuesta 

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASÍ COMO, DESCRIPCIÓN YANÁUSIS DE LA INFORMACIÓN Ylo VALORACIÓN DE 
LA DOCUMENTACIÓN APORTADA 

SEGUNDA FECHA COMPROMISO' 

ESTATUS FECHA COMPROMISO: 

ESTATUS OBSERVACIÓN: 

Enedad Uetdad Adn,lelalrativa AadItette Ra.poea.bl. de te Aedlteate 

Teat.r ....,,\, ° Nombre detAadiIaoqdetemISt6ta Nensb .........q 

Dra. L:sbóiDoocngoen Lis. Maneol Mojan Lujen Roberto Adrion Novaren Santon Lic. C.P . y M.D.F Fra nno Ruin Terreras 
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CÉDULA DE ALCANCE DE LA REVISIÓN TRIMESTRAL A05-2 

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

RUIZ TERRAZAS Y CIA 

Período trimestral 2019/01 

Elaborado por: Roberto Nevarez 

Rubro 

Alcance 

Determinación de Observaciones 

Cuenta Importe Total Importe revIsado % de revisión Procedimiento 

Mobiliario y Equipo de Administración 
Equipo de Cómputo y 

Tecnologías de la 
Información 

$ 133,169.66 $ 61,634.44 46% 

1. Se verificará la legal propiedad y estancia en el país de los bienes 

que integran los registros contables de la entidad. 

2. Se compulsará el valor contable de los activos contra los 

comprobantes fiscales que integren el enpediente físicos de los 

activos propiedad de la entidad. 

3. Se verificará la debidu autorización manifestada en acta por parte 

del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de 

Servicios del Instituto. 

"No se determinaron observaciones" 

Vehículos y Equipos de Transporte Automóviles y Camiones $ 110,200.00 $ 110,200.00 100% 

1. Se verificará la legal propiedad y estunciu en el país de los bienes 

que integran los registros contables de la entidad. 

2. Se compulsará el valor contable de los activos contra los 

comprobantes fiscales que integren el expediente físicos de los 

activos propiedad de la entidad. 

3. Se verificará la debida autorización manifestada exacta por parte 

deI Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de 

Servicios del Instituto. 

4. Que los vehículos que sean propiedad del Instituto rio sean 

utilizados para fines personales. 

5. Que el personal administrativo de este Instituto no tenga asignado 

xx vehiculo propiedad de la entidad. 

"No se determinaron observaciones" 

Equipo Educacional y Recreativo 
Equipos y aparatos 

audiovisuales 
$ 58,812.00 $ 58,812,00 100% 

1. Se verificará la legal propiedad y estancia en el país de los bienes 

que integran los registros contables de la entidad. 

2.Se compulsará el valor contable de los activos contra los 

comprobantes fiscales que integren el expediente físicos de los 

activos propiedad de la entidad. 

3. Se verificará la debida autorización manifestada en acta por parte 

del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y  Contratación de 

Servicios del Instituto. 

"No se determinaron observaciones" 

Retenciones por Pagar 

Retenciones y 

Contribuciones por 

Pagar a CP 

$ 297,442.26 $ 155,829.00 52% 
1. Verificar el origen los impuestos a cargos así como la determinación 

y entero de las mismas vía pago provisional a la autoridad fiscal. 

"Las observaciones determinadas con motivo de 

las pruebas aplicadas, se encuentran en el anexo 

"Cédula de Observaciones y de Seguimiento AOS-

1,02/2019/01» 



CÉDULA DE ALCANCE DE LA REVISIÓN TRIMESTRAL A05-2 

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

RUIZ TER RAZAS Y CIA 

Período trimestral 2019/01 

Elaborado por: Roberto Nevarez 

Rubro 

Alcance 

Determinacuon de ObservacIones 

Cuento Importe Total Importe revisado % de revisión Procedimiento 

Documentos por Pagar a CP 

Cinco Letras Servicios 

Arquitectonicos 5 de RL 

de 

$ 325351.00 $ 325351.00 100% 

1. Se documentará el convenio de asignación de recursos celebrado 

con Cinco Letras Servicios Arquitectónicos. 
. . . - 

2. Se verificara que el objeto del convenio de asignacion de recursos 
. . 

se materialice, 

3. Se verificará que las ministraciorses se lleven a cabo de acuerdo a lo 

establecido en las cláusulas del citado convenio. 

No se determinaron observaciones' 

Materiales y Suministros Alimentos y Utensilios $ 77,998.97 0% 

1. Se obtendrá evidencia física de la información que respalda los 

registros contables correspondientes a los gastos que de acuerdo a su 

cuantía sean de importancia para la emisión de una conclusión sobre 

ej saldo de la cuenta. 

2. Se verificará con la entidad el origen de los mismos y con el objeto 

de comprobar que no se ubiquen en los supuestos establecidos en el 

Acuerdo 001/2017 de Austeridad artículo décimo tercero. 

"No se determinaron observaciones" 

Servicios personales 

Remuneraciones al 

Personal de Caracter 

Permanente 

$ 904,032.57 $ 823,840.11 91% 

1. Se solicitarán los eopedientes físicos de los trabajadores de nuevo 

ingreso durante el trimestre que inicia el 01 de Enero y concluye el 31 

de Marzo de 2019. 

2. Se verificará que los sueldos dejos funcionarios durante el ejercicio 

2019 no presenten incrementos superiores al 5% de acuerdo al oficio 

proporcionado en la visita inicial por la entidad. 

3. Se verificará que los sueldos de los funcionarios no superen los 

mongos máoimonls nominales establecidos en los tabuladores 

vigentes en el ejercicio 2019 y que fueron emitidos por la Secretaria 

de Hacienda del Estado de Chihuahua. 

"No se determinaron observaciones" 

Servicios personales 
Remuneraciones 

Adicionales y Especiales 
290,188.26 288,S28.48 99% 

1. Se verificará que el pago de las cantidades entregadas por concepto 

de compensaciones no supere lo establecido en los tabuladores de 

sueldos vigentes en el ejercicio 2019, mismos que son emitidos por la 

Secretaría de Hacienda del Estado de Chihuahua. 

2.Se verificará que se emitan los recibos de nómina de acuedo a las 
. . . 

disposiciones fiscales vigentes. 

3.Se validará que se realice la determinación ventero de lau 

retenciones de 155 correspondientes al pago de estas prestaciones. 

"Las observaciones determinadas con motivo de 

las pruebas aplicadas, se encuentran en el aneno 

"Cedula de Observaciones y  de Seguimiento AOS-

1,01/2019/01" 



Hqja 1 de 1 

CÉDULA DE ALCANCE DE LA REVISIÓN TRIMESTRAL AOS-2 

Rubro 

Alcance 

Cuenta Importe Total Importe revisado % de revisión Procedimiento 
Determinación de Observaciones 

Servicios Generales 
Servicias de Traslado y 

Viaticas 
299,212.98 42,498.38 14% 

1. Se verificará que los gastos de viaje erogados durante el trimestre a 

revisar cuenten con su autorización y justificación correspondiente 

por medio de la validación del oficio de asignación de comisión en 

donde se indique el motivo del viaje, así como el respectivo informe 

de actividades que deben entregar los funcionarios al retornar a sus 

actividades a la entidad. 

2. Se verificará que los gastos aplicados a pasajes aéreos 

correspondan a los topes establecidos en el tabulador de viáticos 

proporcionados por la entidad así como a las restricciones 

establecidas en el Decreto de Austeridad, artículo 1S. 

3. Se revisará quelas viajes internacionales cumplan con los 

requisitas establecidos el articulo 16 establecido del Decreto de 

Austeridad. 

4. Se verificará que la comprobación de gustos presentada parlas 

funcionarios asignados a una muestra del 30% a fin de corrobarar su 

integridad. 

'No se determinaron observaciones' 

Ayudas Sociales 

Becas y  Otras Ayudas 

para Programas de 

Capacitació 

463,395.48 396,081.68 8S% 

1. Se documentarán las convocatorias de las becas EPEX emitidas 

durante el ejercicio auditado. 

2. Se corroborará que los beneficiarios de las becas cumplan con los 

requisitos de las convocatorias en las que resultaran seleccionados. 
"No se determinaron observaciones" 

Participaciones y Aportaciones 
Participaciones y 

Aportaciones 
1,SOO,000 1,SOO,000 100% 

1. Se documentarán los convenios celebrados entre el Instituto de 

Innovación y Competitividad, FIOEAPECH, y Gobierno, así como los 

queso encuentren vigentes con cualquier otro organismo público 

para verificar el origen de la entrega de recursos. 

"No se determinaron observaciones" 

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

RUIZ TERRAZAS Y CIA 

Nombre del Auditor que revisé y autorizó 

Lic. C.P.C. y M..F Francisco Ruiz Terrazas 

Período trimestral 2019/01 

Elaborado por: Roberto Nevarez 



1 
COMPARATIVO DEL ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA A05-3 

rl 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2019 

rl 
INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

rl Cuenta Saldos al 31 de Marzo 2019 Saldos al 31 de Márzo 2018 Importe de la Variación 
% de Aumento o 

(Disminución) 
Activo 

a 
Activo Circulante 

Caja 15,000 15,000 #iDlV/0l 

Bancos 10,416,823 16,673,711 (6,256,888) (38)% 
rl Fondos de Inversion - 0% 

Cuentas por Cobrar 3,848 13,452 (9,604) (71)% II Almacen 

Total Activo Circulante 10,435,671 16,687, 163 
0% 

E' Activo No Circulante - - 0% 

Mobiliario y Equipo de Admon 1,727,812 1,270,539 457,273 36% 

Equipo de Transporte 3,547,097 2,242,931 1,304,166 58% 

Equipo Educacional y Recreativo 1,258,062 1,186,396 71,665 6% 

fi Maquinaria y otros Equipos 342,078 307,976 

Activos Intangibles 16,325 13,145 

34,102 

3,180 

11% 

24% 

Depreciacion Acumulada (4,936,383) (3,653,344) (1,283,039) 35% 

E' Amortizacion acum. Activos lntan 

Total Activo No Circulante 

(5,62 1) (4,121) 

1,949,370 1,363,522 
(1,500) 36% 

Fi Total Activo 12,385,041 18,050,686 

Fi Pasivo 

Servicios Personales Por Pagar a CP - O 

Proveedores por Pagar a CP 1,176,139 1,092,178 83,961 8% 

Retenciones por Pagar 66,110 58,081 8,030 14% 

Documentos por Pagar a Corto plazo 325,351 871,485 (546,134) (63)% 

Acreedores Diversos - - - O 

Total Pasivo 1,567,600 2,021,744 

rl Hacienda Pública/Patrimonio 
Resultado de Ejer. Ants 13,325,258.30 10,597,319.82 2,727,938 26% 

Remanentes no Ejercidos 1,109,287.13 1,109,287.13 0% 

Revaluo de Bienes Muebles - 193,735.63 - 193,735.63 0% 

Utilidad o Perdida del Ejercicio - 2,302,262.73 4,526,070.60 (6,828,333) (151)% 

Total de Hacienda Pública/Patrimonio 11,938,547 16,038,942 

Total de Pasivo y Patrimonio 13,506,147 18,060,686 

INTERPRETACIÓN DEL COMPARATIVO 

1. Mobiliario y Equipo de Administracion: Se compraron 6 laptop lanix, 7 laptop Acer, 5 laptop Lenovo sai mismo una MacBook Air, lo que genera nuestro 

aumento en Mobiliario y Equipo Administrativo. 

2. Equipo de Transporte: Se adquirió en noviembre 2018 una Hilux doble cabina base, Yaris SD core MT plata, Yaris SO core MT azul. Tacoma 4x2 doble cabina 

sport, yen marzo 2019 se hizo un pago de exportación de un Tracto camión international 2006. 

3. Equipo Educacional y Recreativo: Se adquirieron Visores HTC uve para adaptar el tracto camión adquirido para fines de visitas a público en general. 

4. Depreciación Acumulada: La variación corresponde al monto depreciado de los bienes propiedad de la entidad. 

5. Documentos por Pagar a Corto Plaz.. La disminución correspondes las ministraciones entregadas de acuerdo al convenio de asignación de recursos celebrado 

con "Cinco Letras - . ' - tidad. 

Nombre de uditor que revisó y autorizó 

Lic. C.P.C. M.D.F Francisco Ruiz Terrazas 
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COMPARATIVO DEL ESTADO DE ACTIVIDADES O RESULTADOS A05-4 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2019 

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

Cuenta Saldos al 31 de Marzo 2019 Saldos al 31 de Marzo 2018 Importe de la Variación 
% de Aumento o 

(Disminución) 

Ingresos y Otros Beneficios 

Otros ingresos y Beneficios 3,193 2,497 696 28% 
Rendimientos y Productos 956 1,178 (223) -19% 
Transferencias de Dependencia 1,291,974 1,134,677 157,297 14% 
Aportaciones 2,443,509 12,080,271 (9,636,762) -80% 

Aprovechamiento de Tipo corriente (120,000) 120,000 -100% 
Total de Ingresos y Otros Beneficios 3,739,631 13,098,623 

Gastos y Otras Pérdidas 

Servicios Personales 1,923,867 1,053,212 870,655 83% 

Materiales y suministros 189,811 83,028 106,782 129% 
Servicios Generales 1,554,003 2,068,319 (514,317) -25% 
Transferencias Asignaciones 0% 
Bienes Muebles e Intangibles 0% 

Ayudas Sociales 493,373 26,000 467,373 1798% 

Depreciaciones Contables 378,483 277,645 100,838 36% 

Otros Gastos 2,359 14,237 (11,878) -83% 

Participaciones y Aportac 1,500,000 5,050,112 (3,550,112) -70% 

Tota de Gastos y Otras Pérdidas 6,041,894 8,572,553 

Ahorro/Desahorro de la Gestión (2,302,263) 4,526,070 

INTERPRETACIÓN DEL COMPARATIVO 

1.Transferencias de Dependencias: Las variaciones en este rubro corresponden a los recursos recibidos por parte de la entidad como subsidio estatal. 

2. Servicios Personales: El incremento que se registra en las cuentas de sueldos obedecen al oficio emitido por el ng. Pablo Montes Jimenez (Director de Recursos 

Humanos de la Secretaría de Hacienda del Estado de Chihuahua) con fecha deI 27 de Mayo de 2019 donde se otorga un 5% adicional sobre el salario base con efecto 

retroactivo a Enero de 2019. 

3. Materiales y Suministro: Los incrementos en este rubro se concrentan principalmente en los gastos erogados por parte de la entidad por alimentación. 

4. Servicios generales: El decremento registrado se concentra en gastos de servicios: básicos, de arrendamiento, profesionales, financieros bancarios y comerciales, 

instalación reparación y mantenimiento, comunicación social, traslado y viáticos, así como en servicios oficiales. 

5, Ayuda sociales: La variación corresponde al Desarrollo Tecnológico (EPEX) para becas y otras ayudas por programas de capacitación. 

6. Depreciaciones Contables: La variación corresponde a la depreciación a los muebles de estantería y oficina, muebles excepto estantería y oficina, equipo de cómputo 

y tecnologías de información, equipos y aparatos audiovisuales, cámaras fotográficas y de video, automóviles y camiones, carrocerías y remolques, equipo de 

comunicación y telecomunicaciones, equipos de generación electrica, así como en herramientas y máquinas. 

7. Participaciones y Aportaciones: La variación corresponde a la aportación pactada en el convenio No. 033/2018-SIDt/DA, con fecha 23 de octubre de 2018 entre 

Gobierno, Instituto de Innovación y Com.7titividad y FIDEAPECH. 

Nombre de Auditor que revisó y autorizó 
Lic. C.P.C. M.D.F Francisco Ruiz Terrazas 
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Origen Concepto Aplicación .pllcaølórt 

183,365 

08,871 

148,810 

148,810 

487,552 

487,052 

ACTIVO 

Activo Circulante 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

O 

O 
O 
O 

124,494 

o 
O 
O 

O 

o 

o 

487,552 Cuentas por Pagare Corta Plazo 74.405 
58,071 O Documentos por Pagar a Coito Plazo 74.405 

o Porclóa a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 
o O Titulan y Valores a Corta Plazo 
O O Pasivos Diferidos a Corto Plazo o 
o O Fondos y Bienes de Terceros en Garuntla y/o AdministracIón a Codo o 

Plazo 
o O Provisiones a Corto Plazo 

Otros Pasivos a Corto Plazo O 
124,494 0 

Paniu'o No Circulante 

Cuentas por Pagar a Larga Plazo 0 
Documentas por Pagar a Largo Plazo 
Deuda Pública a Largo Plazo O 
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 
Fondos y Bienes de Terceres en Garantla y/a en Administración a Larga 
Plazo 

Proalsiones a Largo Plaza 

HACIENDA PÚBLICA! PATRIMONIO 1,618,651 

Hacienda PúbilcalPatelrnonlo ContrIbuIdo o 

Aportaciones o 
000uclones de Capital o 
Actuahzación dala Hacienda Pdbóua 1 Patrimonio o 

Hacienda públlca/palelmonlo Generado 1,618,651 

o Eoceno o IasuficienIa en la Actualización de la Hacicnda 
Públicalpafrlmonlo 

O 
o 

Resultado por Posición Monetaria 
Resultada por Tenencia de Activas no Monetarios 

Resultados del Ejercicio (Abarro! Desahorru) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,618,651 
Revalúes O 
Reservas O 
Rectificaciones de Resallados de Ejercicios Anteriores 

1,388,870 

o 

O 
O 
o 

1,388,870 

1,388,870 
o 
o 
o 
O 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Electivo e Equivalentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles. Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 
Depreciación. Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos va Circulantes 

Efectivo y Equivalentes 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
Derechas a Recibir Bienes o Serorcios 
Inventarios 
Almacenen 
Estimación por Pérdida o Detenoro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circutante 

DE NOVACÓN 
Y cPT11VDAD 

Entado do Cambian en la Situación Financiera 
Dell de enero .131 de enero de 2010 

(Pco) 

Ente Público: Instituto do Innovación y Cornpelltloldad 

Bajo protesta de decir verdad declaramos quelas Estados Financieros y nos Notan non razonablemente correctos y  responsabilidad del emlsar 

       

       

       

 

—- 

    

Dra. Libtieuly Oómtcgaez R . tiraba 
Directora Cen,.ral del Instituto de Innovani5n y Compotitioidad 

L&A. Matinal actas Luján 
Sapeininor Administrativo 

CHHIUAFLUA 
Av. Cuauhtémoc N°1800 
Edificio Empresarial Tercer Piso 
Col. Cuauhtémoc C.P. 31020 
Tel (614) 415.09.86 / 26L41,78 / 261.15.89 / 264.43.22 www.i2c.com.mx  

CD. JUÁREZ 
Av. Abraham Lincoln No.I320 
Edif. José Ma. Morelos (Pueblito Mexicano) 
Fracc. Córdova Américas C.P. 32310 
Tel: (656)6293300 Ext. 54900 

UNIDOS 
COO VALOR 



ti NSTlTUTO 
o 

iE OVACló 
Y COMP11TVDA 

Estado do Antiuldades 
Dell de enero al 31 de enero do 2019 

(Posos) 

Ente Público: instituto do Innovación y CompetitivIdad 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Concepto - 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 
Ingresos de la Gestión -119.000 Gastos do FuncIonamIento 1,170,574 19,897,185 
Impuestos Servicios Personales 621,722 5,978,385 
Cuotas Aportaciones de Seguridad Social Materiales y  SuminIstros 47.230 879.758 
Conlribuclones de Mejoras Servicios Generales 201,622 12,720,042 
Derechos 
Productos de Tipo Corriente Transtorencla. AsIgnaciones, Subsidios pOleas Ayudas 20,600 402,014 
Aprovechamienlos de Tipo Corriente -119.000 Traosferenclas Internas y Asignaciones al Sector Público 5 
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Translerencias al Resto mr Sector Público 9 
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Subsidios y Subvenciones o 
Ingresos Causados en Ejercidos Fiscales Anteriores Pendientes 
de Liquidación o Pago 

Ayudas Sociales 20,600 402,014 
Participanlones. Aportaciones, Transrerennlas, Aslgnanlones, 1,543.394 30,677.054 Pensiones y Jubilaciones o 
Subsidios y Otras Ayudas 

Participaciones y Aportaciones 1,360,130 24270.344 Transfereonlas a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Amrúiogos o 
Transrerencia, Amgvaniones, Subsidios y  Oleas apodas 193.254 0,406,710 Traostcrencias ala Seguridad Social o 

Donalioos o 
000$ Ingresos y Boneticios 401 19,504 Transferencias al Exterior O 
Ingresos Financieros 328 4,913 
Incremento por Variación de Inventarios O O PartIcipaciones y Aportaclonen O 7,959.347 
Disminución del Eocnso do Eotinraciones por Pérdida o Deterioro 
o Obsolescencia 

o o Participaciones o 

Disminución del Exceso de Provisiones o Aportaciones o 
Otros Ingresos y Beoeticios Varios 73 14,59 1 Convenios o 7, 518,347 

Total do lngresosyOlros tiernelyclos 9.54.3.780 30.577,557 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública o 
Intereses do la Deuda Pública o 
Comisiones de la Deuda Pdbilca 
Gastos de la Deuda Pública 
Costo por Coberturas 
Apoyos pinaxcinros 

Otros Gastos y Pérdidas Exlraordinariau 124,494 1,453,925 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amorbzaciooes 124,494 1,193,75 1 

Pmnolsisnes O 
Disminución de Inventarios b 
Aumento por losaticiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y o 
Obsolescencia 
Aumento por InsuficiencIa de Provisioves o 
Otros Gastos 209,324 

Inversión Pública 
lnvemidn Pública no Capitalizable 

Total de Gastos y  Otras Pérdidas 1,315,668 28,940,571 

Resollados del Ojee/do (Ahorro/Desahumo) 228.1g7 5,656,507 

Bajo protesla de decir verdad declaramos que los Edades Financieros y sus Notas son razunabiemenle correctos y respnnsabllkiud del emisor 

Dra. Usbeity bóOiti59Yfmroatc4ba LAA Marisol Maclas Lsján 
Directora General del lnstóuto de IoodIaación y Supervisor Admioistralivo 

CHIHUAHUA 
Av. Cuauhtémoc N° 1800 
Edificio Empresarial Tercer Piso 
Col. CoauhtémOC C.P. 31020 
Tel (614)415.09.86 / 261,41.78 / 261,15,89 / 264.43.22 www.i2c.com.mx  

CD. JUÁREZ 
Av. Abraham Lincoln No.1320 
Edif. José Ma. Morelos (Pueblito Mexicano) 
Fracc, Ct5rdova Américas C.P. 32310 
Tel: (656)6293300 Ext, 54900 

UNIDOS 
Con VALOR 



°ra. .''. •' gv- R9nolcobu 
Orrtora Gentrral del l005tute de Innorióción y  Competitividad 

DE OVCiO 
Y CPTT8VIA 

(.1.40 de Flojo, de Efective 

Dell de enero .131 de enero de 2919 

(Peo) 

Ente Póblicor ln.tltolo de loneneclón y  Conrpelitlsldad 

Flojos de Efectivo de las ActivIdades de GestIón 

Çorrceple 

Flojee de Efectivo deles Actividades de InversIón 

Origen 2,071,734 30,555,469 Origen o o 
Impuestos o 'o Bienes Inmuebles, intraestruciore y ConstruccIones en Proceso 
Cantos y Aporianones de Seguridod Cocial o o Bienes Manidas o o 
Conhibuciones de mejoras o o Otros Origenes de Inversión o o 
Dereohos o o 
Productos do Tipo Conlente 328 4,883 Aplicación o o 
Apr000lihenoentos de upe Corriente o o Bienes Inmuebles, introestructuro y  Construcciones en Proceso o 
Ingreoos por Venta de fincas y Serusdos 

Ingresos no Comprendidos en los Fronciorres de lo Ley de Ingresos C,aosodos en 
o o Bienes Muebles 

Otros Aplicaciones do coerción 

o 

o 

o 

Ejeraoos Fiscales durlerlores Pendientes de Liquidación e Pago 

Fasoyacrones y Aportaciones 1,365,130 17,458,043 Flojas Netas de Efeclivo por Actividades de InversIón O 
Troostererrcros. Asignaciones y  Subsidios y Otras Apodas 187,254 6,395,606 
Otros Origenes de Operación 528,022 6,726,876 

Flojo de Efective de las Aolivldades de Flnanularrslersto 
Apiloaolón 1.584,182 29.272.472 

Ser.ncos Personales 442.608 4,992.921 Origen o o 
Materiales y Sunrinistros 47.988 881,484 Endeudamiento Neto 
Seruidon Generales 589,645 12,949,610 

Eoterno o 
Tronstrrnncras eternos yduignodoors o! Sector Público o o Oreos Origenes de Finondornineto 
Tronsfernncios di resto riel Seveor Público o o 
Suboidos y  Subvencionas o o Aplicación o 
Apodos Sociales 20,650 603.667 Servidos dolo Deudo o 
Pendones yjubliaciones o O Interno o 
Troesferencias e Fidenlonnoos, Mandatos pContoatoskralogos o o Eotemo o 
Tronotorencras ato Seguridad Social o o OSCO Aplicaciones de Finonciominvto 
Donativos o e 
Transferencias al Eoteóor o o Flojee netos de Efectivo pee Ac8ntdades de Flroencloelente o 

Parliópacioees o o 
Apodadores o e ksorerneetnlDisedeeeldn Neta en el Efectivo y Eqolvolenles t Efective 487,552 1,282,996 
Convenios O 9,340,361 

Otros Aplicaciones de Operación 503,341 508,369 

Efective y Eqolvolenteat Efectivo at lnloio del Ejerlelo 12.421.123 12,520.974 
Fk4o, Netas de Efeotivo por ActivIdades de OperacIón 487.552 1.282.996 Efectivo y Eqolvotointe .1 Efective t FInal del Ejerioio 12,900,675 12,421.123 

Bojo protesta de derirverdod declararnos que los Estados FinancIeros poas Notos son razonablemente conectes y responsabiudod riel errrisor 

L&A. MorisbFMocles Loján 
SuperesoeMmicistroOvo 
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iNSTTUTO 

DE ÑtOVACN 
Y PETTVELAD 

Balanza de Comprobación a Todos los Niveles 
Del 1 de enero al 31 de enero de 2019 

Instituto de Innovación y Competitividad 

Codigo 

1000-0-00-000 

concepto 

Activo 

carg 5ld0  

14 554 952.15 

inlcla
bØflO 

 Cargos del Periodo 

2 179 517.34 

Abonos del Periodo 

1 875 330.64 
cargo Saldo 

14,859,138.85 
Final Abono 

1100-0-00-000 Activo Circulante 12,30 060.24 2 179,517.34 1,750,.91 j958 740.67 
1110-0-00-000 Efectivo vEquivalentes 12421 122.79 2071 733.76 1 584 181.88 12.908674.67 
1111-0-00-000 Efectivo 10,000.00 0.00 0O 10000.00 
1111-1-00-000 Caja 10 000.00 0.00 - 0.00 10.000.00 
1112-0-00-000 Bancos! Tesoreria 12,411,122.79 ,l733.76 1.584 181.88 12.898.674.67 
1112-1-00-000 Gasto Operativo 1 405.919.94 709 367.60 628 277.95 1.487 009.59 
1112-1-00-001 BBVA Bancomer Cta 164222318 1.405 919.94 709,7.60 628.277.95 1,487,009.59 
1112-2-00-000 Gasto de Programas Federales 11.005.202.85 1,362,66.16 955,903.93 11 411.665.08 
1112-2-00-009 BBVA Bancomer Cta 0110555223 9.44442.37 860.457.45 399,359.55 9,905,940.27 
1112-2-00-012 BBVA BancomerCta 0111516426 12269.20 0.00 0.00 12.269.20 
1112-2-00-013 BBVA Bancomer Cta 0111739530 303 234.99 500 000.00 434,251.98 358983.01 
1112-2-00-014 BBVA Bancomer Cta 0111750577 13.000.00 0.00 0.00 13,000.00 
1112-2-00-015 BBVA BancomerCta 0112021986 1231.856.29 1908.71 122.292.40 1.111.472.60 
1120-0-00-000 Derechos a Recibir Efectivos o Equivalentes 108 937.45 107 783.58 166 655.03 50,066.00 
1123-0-00-000 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 108 937.45 107 783.58 166.655.03 50066.00 
1123-1-00-000 Anticipos a Comorobar 0.00 62,287.00 19.737.15 42.549.85 
1123-1-00-002 Paola Guadalupe Leyva Garcia 0.00 10 384.00 4794.45 5.589.55 
1123-1-00-004 Roberto Chacon Gómez 0.00 1 230.00 1.230.00 0.00 
1123-1-00-005 Oscar Alejandro Ruiz Ordoñez 0.00 900.00 0.00 900.00 
1123-1-00-010 Carlos Reza Robles 0.00 2578.00 0.00 2.578.00 
1123-1-00-011 Guadalupe Tello Peña 0.00 3.200.00 800.00 2.400.00 
1123-1-00-014 Marisol Macias Lujan o.Cf0 4.000.00 1.600.00 2.400.00 
1123-1-00-018 Edaar José Mario Anchondo 0.00 4267.00 443.60 3.823.40 
1123-1-00-020 Guillermo Ramirez Levva 0.00 1 200.00 0.00 1.200.00 
1123-1-00-033 Carlos Andres Martinez Mijares 0.00 10557.00 4.000.00 6,557.00 
1123-1-00-038 Graciela Alfonsina Aquirre Hernández 0.00 8800.00 2.780.64 6.019.36 
1123-1-00-041 Jose Humberto Carrillo Valdez 0.00 12971.00 2.666.13 10.304.87 
1123-1-00-042 Ger8rdoPadillaAquilar 0.00 - - 2200.00 1.422.33 777.67 
1123-2-00-000 Deudores Diversos 108.937.45 45.496.58 146 917.88 7.516.15 
1123-2-00-004 Subsidio al Emnleo 1.122.45 320.70 0.00 1.443.15 
1123-2-00-008 Oscar Alejandro Ruiz Ordoñez 315.00 12.469.24 12 784.24 0.00 
1123-2-00-011 Paola Berenice Hemandez Nuñez 0.00 1.073.00 0.00 1.073.00 
1123-2-00-012 Roberto Chacón Gómez 5.000.00 0,00 0.00 5.000.00 
1123-2-00-013 Carlos Reza Robles 0.00 31 .633.64 31 633.64 0.00 
1123-2-00-029 Secretaria de Innovación yDesarrollo Económico 100 000.00 0.00 100000.00 0.00 
1123-2-00-034 Ricardo Alonso Aguirre Perez 2.500.00 0.00 2.500.00 0.00 
1200-0-00-000 Activo No Circulante 2.024.891 .91 0.00 124.493.73 1.990.398.18 
1240-0-00-000 Bienes Muebles 6.572 087.57 0.00 0.00 6.572,087.57 
1241-0-00-000 MobIliario y Eciuioo de Administración 1,594.642.18 0.00 0.00 1.594.642.18 
1241-0-51-112 Muebles de Oficina y Estanteria 307.597.82 0.00 0.00 307.597.82 
1241-2-51-212 Muebles Excepto de Oficina y Estanteria 52.414.76 0.00 0.00 52.414.76 
1241-3-51-512 Eauipo de Comouto y  Tecrioloqias de la Información 1.234629.60 0.00 0.00 1.234.629.60 
1242-0-00.000 MobIliario y Equipo Educacional y Recreativo 1.199 249.67 0.00 0.00 1,199.249.67 
1242-1-52-112 Eauipos y Aparatos Audivisuales 1.165,930.11 0.00 0.00 1.165.930.11 
1242-3-52-312 Camars's Fotc'qraficas y de Video 33319.56 0.00 0.00 33,319.56 
1244-0-00.000 Vehlculos y Equipo de Transporte 3.436.896.54 0.00 0.00 3.436.896.54 
1244-1-54-112 Autornoviley Camiones 3.048.189.64 0.00 0.00 3,048.189.64 
1244-2-54-212 Carrocerias y Remolques 388,706.90 0.00 0.00 388,706.90 
1.246.0-00-000 Maquinaria Otros Equipos y HerramIentas 341.299.18 0.00 0.00 341 .299.18 
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NST!TUTO 

E 

Y COPTTPIAD 

Balanza de Comprobación a Todos los Niveles 
Del 1 de enero al 31 de enero de 2019 

Instituto de Innovación y Competitividad 

Codigo 

1246-5-56-512 

& Concepto 

Eqgpo de Comunicación y Telecomunicación 
Cargo

alcio 

286,923.05 
Ab Cargos del Periodo 

0.00 

Abonos del Periodo 

0.00 
cargo Saldo 
286.923.05 

Final Abono 

1246-6-56-612 Eqpos de Gen. Electrica. Aoaratos y Acc. Electri 52471.29 - 0.00__ 0.OQ 52.471.29 
1246-7-56-712 Herramientas Maquinas-Herramienta 1.904.84 0.00 0.00 1.904.84 
1250-0-00-000 Activos Intangibles 16.325.00 0.00 0.00 16,325.00 
1251-0.00-000 Software 1.700.00 0.00 0.00 1.700.00 
1252-0-00.000 Patentes. Marcas y Derechos 7.951.00 0.00 0.00 7.951.00 
1252-3-59-412 Derechos de autor 7951.00 0.00 0.00 7.951 .00 
1254-0-00-000 Licencias 6674.00 0.00 0.00 6.674.00 
1260-0-00-000 Depreciacion, Deterioro y Amort. Acum. de Bienes 4.563.520.66 0.00 124.493.73 4.686,014.39 
1263.0.00-000 DeprecIación Acum de Bienes Muebles 4 558 307.99 0.00 124.357.68 4.682.665.67 
1263-0-51-000 Mobiliario y Equipo de Administración 997.670.86 0.00 24.484.75 1,022,155.61 
1263-1-51-112 Muebles de Oficina y Estanteria 197 684.05 0.00 2.563.32 200,247.37 
1263-2-51-212 Muebles. Excento de Oficina y Estanteria 14993.73 0.00 436.79 15.430.52 
1263-3-51-512 Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informad 784.993.08 0.00 21.484.64 806.477.72 
1263-0-52-000 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 873.711.28 0.00 25,426.76 899.138.04 
1263-1-52-112 Equipos y Aparatos Audiovisuales 844,133 10 0.00 24.593.77 868.726.87 
1263-3-52-312 Camaras Fotoaraficas y de Video 29.578.18 0.00 832.99 30.411.17 
1263-0-54-000 Vehiculos y Equipo de Transnorte 2,430 625.20 0.00 71 602.01 2.502.227.21 
1263-1-54-112 Automoviles y Camiones 2,042.553.92 0.00 63503.95 2.106.057.87 
1263-2-54-212 Carrocerias y Remolques 388.071 .28 0.00 8098.06 396.169.34_ 

259.144.81 1263-0-56-003 Maquinaria Otros Equipos y Herramienta 256.300.65 0.00 644.16 
1263-5-56-512 Equipo de Comunicación y Telecomunicaciones 243 976.06 0.00 2,391.03 246.367.09 
1263-6-56-612 Equipos de Gen. Electrica. Aparatos y  Acc. Electri 11 522.50 0.00 437.26 11.959.76 
1263-7-56-712 Herramientas Maquinas-Herramientas 802.09 0.00 15.87 817.96 
1265-0-00.000 Amortizacion Aumulada de Activos Intanqibles 5 212.67 0.00 136.05 5.348.72 
1265-0-00-001 Amortización Acum de Software 750.52 0.00 14.17 764.69 
1265-0-00-002 Amortización Acum Patentes. Marcas y Derechos 2.690.24 0.00 66.26 2,766.50 
1265-0-00-004 Amortización Acum de Licencias 1 771.91 0.00 55.62 1.827.53 
2000-0-00-000 •Pasivo - 1.425.094.02 1.140.890.66 1.215.295.77 1.499,499.13 
2100-0-00-000 Pasivo Circulante 1 425.094.02 1140890.66 1.215.295.77 1.499 499.13 
2110-0-00-000 Cuentas por Paqar a Corto Plazo 1.099.743.02 1.140 890.66 1.215.295.77 1.174.148.13 
2111-0-00-000 ServicIos Personales por Paaara CP 0.00 312.128.03 312.128.03 0.00 
2111-1-00-000 Remuneraciones al personal 0.00 215.951.87 215,951.87 0.00 
2111-1-00-001 Sueldos por pactar 0.00 215,951.87 215.951 .87 0.00 
2111-2-00-000 Remuneraciones Adicionales 0.00 96.176.16 96176.16 0.00 
2111-2-00-004 Compensaciones 0.00 96.176.16 96.176.16 0.00 
2112-0-00.000 Proveedores por Pactar a CP 1.000 124.95 713.867.89 804 615.04 1.090.872.10 
2112-1-00-000 Deuda por ada de bienes y contratacion de servicio 1.000.124.95 713 867.89 804.615.04 1.090872.10 
2112-1-00-006 El Almacen Papeleria 0.02 9 689.88 9.689.86 0.00 
2112-1-00-024 Instituto Chihuahuense de Salud 33.340.22 0.00 416.278.75 449,618.97 
2112-1-00-034 Sodexo Motivation Solutions 0.70 0,00 0.00 0.70 
2112-1-00-046 Contacto Centro Estrateaico de Viales 0.00 24 299.00 24 299.00 0.00 
2112-1-00-047 Pensiones Civíles del Estado de Chihuahua 271.235.12 54649.74 132,483.60 349.068.98 
2112-1-00-071 Martha Cecilia Renova Alcalá 0.00 17.191.60 17191.60 0.00 
2112-1-00-084 Desarrollo Intearal de la Familia 0.00 10.000.00 10.000.00 0.00 
2112-1-00-112 Servicio de Administración Tributaria 0.00 50.063.00 50.063.00 0.00 
2112-1-00-145 Exhibit Chihuahua S. de RL. Ml 316.370.00 316.370.00 0.00 0.00 
2112-1-00-179 Jessica Paola Moreno Bocaneara 0.00 10000.00 10.000.00 0.OQ. 
2112-1-00-230 Bioconstrucción y Enerqia Alternativa SA de CV 229.178.88 82,759.04 0.00 146.419.84 
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INSTITUTO 

E VACÓ 

Y COTITIVI1A 

Balanza de Comprobación a Todos los Nivelas 
Del 1 de enero al 31 de enero de 2019 

Instituto de Innovación y Competitividad 

Codigo 

2112-1-00-233 

Cncepto 

Jose Roberto Carlos Carnpaya 

Saldo 
Cargo 

. 

lnlclaf
' 

Abono 
150,,000.00 

cargos del Periodo 

0.00 

Abonos del Periodo 

0.00 

Saldo 
Cargo 

Final 
Abono 
150,000.00 

2112-1-00-243 Hectordel Hierro Gonzalez 0.00 16 233.62 16233.62 0.00 
2112-1-00-259 SeaurosAfurmeSAdeCV 0.00 16475.61 16475.61 0.00 
2112-1-00-293 Karina López Mendoza 0.00 8,800.00 

- 
800.00 0.00 . 

2112-1-00-294 Grupo imnulsor de Mexico SA de CV 0.01 0.00 0.00 0.01 
2112-1-00-308 Ana Isábel Muñoz Hernández 0.00 7,000.00 7,000.00 0.00 
2112-1-00-313 Manuel del Castillo Escalante 0.00 23200.00 200 00 0.00 
2112-1-00-314 DOMUM Servicios Empresariales SC 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00 
2112-1-00-315 Adriana Leonor Delaado Perez 0.00 2.900.00 2.900.00 0.00 
2112-1-00-316 Operadora de Hotelera LPS de RL de CV 0.00 4.236.40 0.00 -4.236.40 
2117-0-00-000 Retenciones y Contribuciones por Pagar a CP 114 894.74 98.552.70 83.276.03 
2117-1-00-000 Retenciones por Nomina 49.008.35 64285.02 44950.90 29.674.23 
2117-1-01-000 Retencion por Nomina Burocratas 984.21 984.21 0.00 0.00 
2117-1-01-055 Descuento por Faltas 984.21,,_ 984.21 0.00 0.00 
2117-1-03-000 Direccion de Pensiones Civiles del Estado 

- 
39.506.40 54783.07 

- 
36.433.16 21,156.49 

2117-1-03-001 Fondo Propio 38.900.59 53,941.02 35,960.68 20.920.25 
2117-1-03-002 Servicio Medico 472.48 708.72 472.48 236.24 
2117-1-03-003 Prestamo Corto Plazo 133.33 133.33 0.00 0.00 
2117-1-04-000 Instituto Chihuahuense de Salud (ICHISAL) 8 517.74 8 517.74 8,517.74 8,517.74 
2117-1-04-001 Servicio Medico 8517.74 8517.74 8.517.74 8,517.74 
2117-2-00-000 Retenciones a Municipios 547.00 547.00 0.00 0.00 
2117-2-01-000 Aportaciones al Fondo de Retiro 547.00 547.00 0.00 . 0.00 
2117-4-00-000 Impuestos y Cuotas por Papar 50 062.72 50.062.72 53.601.80 53,601.80 
2117-4-01-004 ISR Honorarios Asimilables a Sueldos 2002.84 2.002.84 2.002.84 2,002.84 
2117-4-01-005 ISR Sueldos y Salarios 48.059.88 48.059.88 51,598.96 51.598.96 
2120-0-00-000 Documentos por Papar a Corto Plazo 325.351.00 0,00 0.00 325,351.00 
2120-1-00-000 Documentos por papar a corto nlazo 325 351.00 0.00 0.00 325.351.00 
2120-1-00-007 Cinco Letras Servicios Arquitectonicos S de RL de 325351.00 0.00 0.00 5.351.00 
3000-0-00-000 Hacienda Publica! Patrimonio 13.129858.13 0.00 1.664.54 13.131.522.67 
'3200-0-00-000 Hacienda Publica / Patrimonio Generado -. 13.129 858.13 0.00 1 664.54 13,131.522.67 
3220-0-00-000 Resultado de Elercicios Anteriores 13323.593.76 0.00 1 664.54 13,325,258.30 
3220-0-00-001 REA 2013 1.437.397.48 0.00 0.00 1.437.397.48 
3220-0-00-002 REA 2014 5.223.059,56 0.00 0.00 5.223.059,56 
3220-0-00-003 Remanentes No Ejercidos 1j09,287.13 0,00 0.00 1.109.287.13 
3220-0-00-004 REA 2015 -3.226 825.32 0.00 0.00 -3.226.825.32 
3220-0-00-005 REA 2016 -679,558,50 0,00 0.00 - -679,558.50 
3220-0.00-006 REA2OI7 . 7843:246.60 0,00 0.00 7.843.246,60 
3220-0-00-007 REA 2018 1.616.986.81 0.00 1.664.54 1.618.651.35 
3230-0-00-000 Revaluos . . -193-735.63 0.00 0.00 193,735.63 
3232-0-00-000 Revaluo de Bienes Muebles -193,735.63 0.00 000 193.735.63 
4000-0-00-000 lnaresos y Otros Beneficios 0.00 0.00 1,543784.81 1.543.784.81 
4200-0-00-000 Particlp. Aport.. Transf., Asianaciones, Subsidios 0.00 0.00 1.543.383.84 1.543,383.84 
4210-0-00-000 ParticIpaciones y  Aportaciones 0.00 0,00 1 360.129.75 1,360,129.75 
4212-0.00-000 Anortaclones 0.00 0.00 1.360 129.75 1.360.129.75 
4212-0-00-006 Instituto Estatal Electoral 0.00 0.00 860,129.75 . 860,129.75 
4212-0-00-008 SIDE 0.00 0.00 500 000.00 500.000.00 
4220-0-00-000 Transf, Asianac, Subsidios y  Otras Ayudas 0.00 0.00 183 254.09 183,254.09 
4223-0.00-000 SubsIdios y Subvenciones 0.00 0.00 183 254.09 183.254.09 
4223-0-00-001 Subsidio Estatal 0.00 0.00 183254.09 183254.09 

L4300-0-00-000 Otros Inaresos y Beneficios 0.00 0.00 400.97 400.97 
14310-0-00-000 Ingresos Financieros 0.00 0.00 327.70 327 70 
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Balanza de Comprobación a Todos los Niveles 
Dell de enero al 31 de enero de 2019 

Instituto de Innovación y Competitividad 

• 
4319-0-00-000 

•. 1 
Otros Ingresos FinancIeros 

góvAbo  

0.00 

-Cargosdai'PerÍo 

0.00 

ono Periodo 
• g Abo, 

327.70 327.70 
4319-0-00-001 Intereses cobrados o.00 0.00 327.70 327.70 
4390-0-00-000 Otros Inaresos y Beneficios Varios 0.00 0.00 73.27 73.27 
4399-0-00-000 Otros Inaresos y Beneficios Varios 0.00 0.00 73.27 73.27 
4399-0-00-001 Diferencias a Favor 0.00 0.00 73.27 73.27 
5000-0-00-000 Gastos y Otras Perdidas 0.00 1.315.667.76 0.00 1315,667.76 
5100-0-00-000 Gastos de Funcionamiento 0.00 1.170.573.60 0.00 1.170.573.60 
5110-0-00-000 Servicios Personales 0.00 9,721.62 0.00 921.721.62 
5111-0-00-000 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 0.00 299,73,09 0.00 299.673.09 
5111-3-00-000 Sueldo Base a Personal Permanente 0.00 29973.09 0.00 299.673.09 
5111-3-00-001 Sueldo o.00 274 613.37 0.00 274.613.37 
5111-3-00-009 Zona de Vida Cara 0.00 25059.72 0.00 25.059.72 
5112-0-00-000 Remuneraciones al Personal de Caracter TransItorio 0.00 1831.12 0.00 18.931.12 
5112-2-00-000 Sueldo Base a Personal Eventual 0.00 18,j12 0.00 18.931.12 
5112-2-00-001 Sueldo Base a Personal Eventual 0.00 18,91.12 0.00 18931.12 
5113.0-00.000 RemuneracIones AdicIOnales_y Especiales 0.00 735.94 0.00 97,835.94 
5113-2-00-000 Prima de Vacaciones. Dominical y Gratific. Anual 0.00 1 659.78 0.00 1.659.78 
5113-2-00-001 Gratificación Anual 0.00 995.87 0.00 995.87 
5113-2-00-002 Prima Vacacional 0.00 663.91 0.00 663.91 
5113-4-00-000 Compensaciones o.00 96.176.16 0.00 96,176.16 
5113-4-00-001 Compensaciones o.00 96 176.16 0.00 96.176.16 
5114.0-00.000 Seauridad Social 0.00 494.112.61 0.00 494.112.61 
5114-1-00-000 Aportaciones de Seciuridad Social 0.00 416.278.75 0.00 416.278.75 
5114-1-00-003 Aportaciones al ICHISAL 0.00 416 278.75 0.00 416.278.75 
5114-3-00-000 Aportaciones al Sistema para el Retiro 0.00 77.833.86 0.00 77 833.86 
5114-3-00-001 Aportaciones para el fondo propio 0.00 77833.86 0.00 77.833.86 
5115-0-00.000 Otras Prestaciones Sociales y Economlcas 0.00 11.099.00 0.00 11.099.00 
5115-4-00-000 Prestaciones Contractuales - 0.00 - - 11.000.00 0.00 11.099.00 
5115-4-00-003 Bono y ayuda de transporte 0.00 491 .00 0.00 491.00 
5115-4-00-004 Despensa o.00 10.608.00 0.00 10.608.00 
5117-0.00-000 Paao de Estimulos a Servidores Publicos 0.00 69.86 0.00 69.86 
5117-1-00-000 Estimulos 0.00 69.86 0.00 69.86 
5117-1-00-003 Estiniulos a la productividad 0.00 69.86 0.00 69.86 
5120-0-00-000 Materiales y Suministros 0.00 47,230.14 0.00 47.230.14 
5121-0-00.000 Materiales de Admon. Emlslon de Doctos ti Art. Ofic 0.00 23.023.50 0.00 23.023.50 
5121-1-00-000 Materiales. Utiles y Eauipo Menor de Oficina 0.00 9,689.88 0.00 9,689.88 
5121-1-00-001 Materiales. Utiles y Eauioo Menor de Oficina 0.00 9 689.88 0.00 9.689.88 
5121-2-00-000 Materiales y Utiles de Impresión y Reproducción 0.00 13.333.62 0.00 13.333.62 
5121-2-00-001 Materiales, útiles de impresión y reproducción 0.00 13.333.62 0.00 13.333.62 
5122-0-00-000 Alimentos ti Utensilios 0.00 21 .306.64 0.00 21.306.64 
5122-1-00-000 Productos Alimenticios para Personas 0.00 21,306.64 0.00 21 306.64 
5122-1-00-001 Productos alimenticios para personas 0.00 21,306.64 0.00 21 306.64 
5129-0.00-000 HerramIent.as. Refacciones y Acc Menores 0.00 2.900.00 0.00 2.900.00 
5129-2-00-000 Refacciones y Accosorios Menores de Edificios 0.00 2.900.00 0.00 2.900.00 
5129-2-00-001 Refacciones y accesorios menores de edificios 0.00 2.900.00 0.00 2.900.00 
5130-0-00-000 Servicios Generales o.00 201 621.84 0.00 201.621.84 
5131-0-00-000 ServicIos Basicos 0.00 9.727.88 0.00 9.727.88 
5131.4.00-000 Telefonia Tradicional o.00 2.753.35 0.00 2.753.35 

CHIHUAHUA 
Av. Cuauhtémoc N° 1800 
Edificio Empresarial Tercer Piso 
Col. Cuauhtémoc C.P. 31020 
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CO. JUÁREZ 
Av. Abraham Lincoln No.1320 
Edif. José Ma. Morelos (Pueblito Mexicano) 
Frace. Córdovs Américas C.P. 32310 
Tel: (656)6293300 Ext. 54900 

UNIDOS 
con VALOR 



INSTiTUTO 

E 

Y COMP T8VlAD 

Balanza de Comprobación a Todos los Niveles 
Del 1 de enero al 31 de enero de 2019 

Instituto do Innovación y Competitividad 

Codigo 
-. 

5131-4-00-001 

. 
. . . .• ' 

Telefonía tradicional CABLEMAS 

.. ..
SaldonIclal 

Cargo 
0.00 

Abono 
asdojerlodo 

. 
2 753.35 

Abono4elPoflód 
.. 

0.00 

•. slØ 
. Cargo 

2 753.35 

Fln 
Abono. 

5131-7-00-000 Servicios de Acceso a Internet, Redes y Procesamie 0.00 0.00 ,993.64 
5131-7-00-001 Servicios de acceso de Internet redes yprocesami 0.00 2 993.64 0.00 2,993.64 
5131-8-00-000 Servicios Postales y Teleiraficos 0.00 - 3980.89 0.00 3 980.89 
5131-8-00-001 Mensaieria y Paquetería 0.00 3.980.89 0.00 3 980.89 
5133.0.00.000 ServicIos Pro.f,Científicós, Técnicos y  Otros 0.00 - 2O.01 0.00 250O.01 
5133-1-00-000 Servicios Leaales de Contabilidad Auditoria y Rel 0.00 2 500.01 0.00 2,500.01 
5133-1-00-004 Servicios notariales 0.00 500.01 0.00 2,500.01 
5134.0.00-000 Servicios Financieros. Bancarios y ComercIales 0.00 17 490.61 0.00 17 490.61 
5134-1-00-000 Servicios Financieros Bancarios 0.00 1 015.00 0.00 1 015.00 
5134-1-00-001 Servicios Financieros y Bancarios 0.00 1.015.00 0.00 1 015.00 
5134-5-00-000 Sequros de Bienes Patrimoniales - 0.00 16 475.61 0.00 16 475.61 
5134-5-00-001 Seouro de bienes patrimoniales 0.00 16475.61 0.00 16.475.61 
5135.0-00-000 ServicIos de Instalación Reparación. Mtto. y Cons 0.00 2 900.00 0.00 2 900.00 
5135-3-00-000 Instalación. Rep, y Mtto. Mobiliario VEO. Comouto 0.00 2,0.00 0.00 2.900.00 
5135-3-00-001 Instalación, Rep, y Mtto. Mobiliario y Ea Computo 0.00 2 900.00 0.00 2,900.00 
5136.0.00.000 Servicios de Comunicación Social y Publicidad 0.00 00.00 0.00 23 200.00 
5136-9-00-000 Gtos de Propaaanda e lmaaen Institucional 0.00 23 200.00 0.00 23,200.00 
5136-9-00-001 Gastos de propaaanda e imaaen institucional 0.00 23 200.00 0.00 23,200.00 
517-0-00.000 Servicios de Traslado y Viaticos 0.00 35141.31 0.00 35.141 .31 
5137-1-00-000 Pasaies Aereos 0.00 17,233.00 0.00 17,233.00 
5137-1-00-001 Pasales aéreos - 0,00 17233.00 0.00 17,233.00 
5137-2-00-000 Pasales Terrestres 0.00 8 850,98 0.00 8,850.98 
5137-2-00-001 Pasales terrestres 0.00 8.850.98 0.00 8.850.98 
5137-5-00-000 Viáticos en el País 0.00 9.057.33 0.00 9.057.33 
5137-5-00-001 Alimentación 0.00 4.790.33 0.00 4.790.33 
5137-5-00-002 Ftospedaie 0.00 4.267.00 0.00 4,267.00 
5138-0-00.000 ServIcios OficIales 0.00 110 662.03 0.00 110.662.03 
5138-2-00-000 Gastos de Orden Social y  Cultural 0.00 110 662.03 0.00 110,662.03 
5138-2-00-002 Efentosculturates 0.00 - 110662.03 0.00 110.662.03 

00-0-00-000 TransfAsiqnaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00 20.600.00 0.00 20,600.00 
5240-0-00-000 Ayudas Sociales 0.00 20.600.00 0.00 20,600.00 
5242-0-00.000 Becas y Otras Ayudas para Proaramas de Caoacltacló 0.00 20.600.00 0.00 20.600.00 
5242-1-00-000 Becas 0.00 20.600.00 0.00 20.600.00 
5500-0-00-000 Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 0.00 124.494.16 0.00 124,494.16 
5510-0-00-000 Estim, Deprec. Deterioros, Obsolescencias y Amort 0.00 124,4Z 0.00 124.493.73 
5515-0-00.000 DeprecIación de Bienes Muebles 0.00 124.357.68 0.00 124.357.68 
5515-0-51-000 Mobiliario y Equipo de Administración 0.00 24.484.75 0.00 24,484.75 
5515-1-51-112 Muebles de Oficina y Estanteria . 0.00 2.563.32 0.00 2 563.32 
5515-2-51-212 Muebles Excepto Oficina y Estanteria 0.00 436.79 0.00 436.79 
5515-3-51-512 Equipos de ComPuto y Tecnoloqias de la Información 0.00 21.484.64 0.00 21,484.64 
5515-0-52-000 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 25 426.76 0.00 25 426.76 
5515-1-52-112 Equipos y Aparatos Audivlsuales 0.00 24593.77 0.00 24.593.77 
5515-3-52-312 Camaras Fotoraficas y de Video 0.00 832.99 0.00 832.99 
5515-0-54-000 Vehículos y Eulpo de Transporte 0.00 71 .602.01 0.00 71.602.01 
5515-1-54-112 Automoviles y Camiones 0.00 63.503.95 0.00 63503.95 
.5515-2-54-212 Carroceria y Remolques 0.00 8,098.06 0.00 8 098.06 
5515-0-56-000 Maquinaria, Otros Eauipos y Herramientas 0.00 2.844.16 0.00 2,844.16 
5515-5-56-512 Equipo de Comunicación y Telecomunicación 0.00 2.391.03 0.00 2.391 .03 
5515-6-56-612 Equipo de Gener. Electrica. Aparatos y Acc Electr 0.00 437.26 0.00 437.26 
5515-7-56-712 Herramientas. Maquinas-Herramientas 0.00 15.87 0.00 15.87 

CHIHUAHUA 
Av. Cuauhtémoc N° 1800 
Edificio Empresarial Tercer Piso 
Col. Cuauhtémoc C.P. 31020 
Tel (614) 415.09.86 / 261,41,78 / 261.15.89 / 264.43.22 www.i2c.com.mx  

CD. JUÁREZ 
Av. Abraham Lincoln No.1320 
Edif, José Ma. Morelos (Pueblito Mexicano) 
Fracc. Córdova Américas C.P. 32310 
Tel: (656)6293300 Ext. 54900 

UNIDOS 
con VALOR 



¡ iNsTiTUTO 
)=e 5 

Batanza de Comprobación a Todos los Niveles 
Dell de enero al 31 de enero de 2019 

Instituto de innovación y Competitividad 

Codigo 

5517-0-00-000 

Concepto 

Amortizaçlon de Activos Intanaibiçs 
Cargo 

0.00 

InICISI 
--Abono •-. Cargos del Periodo 

136.05 

Abonoso1Perlodo -. -- 
0.00 

Saldo 
Cargo 

136.05 

Final 
-- -Abono 

5517-0-59-000 Activos lntancjlbles 0.00 136.05 0.00 136.05 
- ______ 

5517-0-59-112 Software o.00 14.17 0.00 14.17 
- - 

5517-1-59-712 Licencias Informáticas o.00 55.62 0.00 55.62 
5517-3-59-412 Derechos o.00 66.26 0.00 66.26 
5590-0-00-000 Otros Gastos o.00 0.43 0.00 0.43 
5599-0-00-000 Otros Gastos Varios 0.00 0.43 0.00 0.43 

-- - - 

5599-0-00-001 Diferencias a Carao 0.00 0.43 0.00 0.43 
- 

- 
8099-0-00-000 Cuentas de Orden Presupuetales 0.00 173 772 794.33 1731794.33 0.00 
8100-0-00-000 Lev de inaresos 0.00 85704 791 .89 85 704 791.89 0.00 
8110-0-00-000 Le de In.resos Estimada 60386171.04 6958.926.00 60 386171.04 6958926.00 
8110-0-00-001 Lev de Inaresos Estimada 60.386 171.04 6.958.200 60.386 171.04 6.958.926.00 

- 

8120-0-00-000 Ley de Inciresos por Eiecutar 2303 146.39 4,347 088.44 21 230 736.75 19.186 794.70 
8120-0-00-001 Lev de Inaresos por Ejecutar 2303.146.39 4347.088.44 21.230 736.75 19.186.794.70 
8130-0-00-000 Modificaciones a la Ley de tnaresos Estimada 0.00 14 271 810.75 0.00 14 271 810.75 
8130-0-00-001 Modificaciones a la Lev de ingresos Estimada 0.00 

- 
14 271,810.75 0.00 14.271,810.75 

8140-0-00-000 Lev de inaresos Devenoada 344 580.04 2,388,522.09 2.043.942.05 
- - 

0.00 
8140-0-00-001 Lev de Inciresos Devengada 344 580.04 2 388 522.09 2043.942.05 0.00 
8150-0-00-000 Lev de Inciresos Recaudada 57738 444.61 57 738.444.61 2.043.942.05 2.043.942.05 
8150-0-00.001 Lev de Inciresos Recaudada 57 738Á44.61 57 738.444.61 2.043 942.05 2.043.942.05 
8200-0-00-000 Presu.uesto de Eciresos 0.00 88.068002.44 88.068002.44 0.00 
8210-0-00-000 Presupuesto de E.resos Aprobado 60389371.33 60.389 371 .33 6958926.00 6.958.926.00 
8210.0.00-001 Presupuesto de Eciresos Aprobado 60.389.371 .33 60.389.371.33 6958926.00 6.958.926.00 
8220-0-00-000 Presupuesto de Epresos • or Eiercer 12.019.183.88 21.258.528.46 13.603 365.76 19 674.346.58 
8220-0-00-001 Presuouesto de E. rosas por Ejercer 12.019.183.88 21.258.528.46 13603.365.76 19.674.346.58 
8230-0-00-000 Modificaciones al Presupuesto de Earesos Aprobado 0.00 0.00 14.271 810.75 -14.271.81075 
8230-0-00-001 Modificaciones al Presupuesto de Earesos Aorobado 0.00 0.00 14.271 810.75 -14.271.810.75 
8240-0-00-000 Presupuesto de Earesos Comprometido 81.240.04 1.611.973.59 1 693.213.63 0.00 
8240-0.00.001 Presunuesto de Earesos Comprometido 81.240.04 1 611.973.59 1 693 213.63 0.00 
8250-0-00-000 Presupuesto de Caresos Devenciado 216.078.31 1.611 973.59 1.828 051 .90 0.00 
8250-0-00.001 Presupuesto de Earesos Devenaado 216.07&31 1.611.973.59 1.828 051.90 0.00 
8260-0-00-000 Presupuesto de Eciresos Eiercido 10.754.737.20 2.168.517.97 11.810.166.41 1113088.76 
8260-0-00-001 Presupuesto de Earesos Ejercido 10 754 737.20 2.168.517.97 11.810 166.41 1 113.088.76 
8270-0-00-000 Presupuesto de Egresos Pactado 37.318.131.90 1 027 637.50 37.902.467.99 443.301 .41 
8270-0.00-001 Presuøuesto de Egresos Paqado 37.318.131 .90 1.027 637.50 37.902 467.99 443.301.41 

Sumas iguales: 139.894 015.18 139 894.015.18 178.408.870.09 178.408.870.09 49052.483.75 49.052 483.75 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Bstados Financieros y sus Notas son razonablemente colTectos y responsabilidad del emisor 

 

          

          

          

          

          

          

 

Dra. Lisbeily Domínguez.uvalcaba 
Directora General del Instituto de Innovación y Competitividad 

 

  

L.A.A. Matisot Maclan Luján 
Supervisor Administrativo 
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Activos Diferidos 
Estimación por Pérdida o Deterioro do Atienv, en C/rcrvlaotos 

o 
0 

O Provisiones a Largo Plazo 
o 

o 

HACIENDA PÚOUCN PATRIMONIO 1,618,651 o 2,105,842 Otros Actruos no Circulantes 

o 
o 
o 

Aportaciones 
Donaciones da Capital 
Actoafizarrión do tu Hacieoda Pública ¡Patrimonio 

1,618,651 Hacienda PúbticalPa(rimonio Generado 

o 

Resaltados del Ejercicio (Morro! Desahorro) o 
Resollados de Ejercicios Anteriores 1,618,651 
Revalúos 
Reservas 
Rectiscaciones da Resultados de Ejercicios Anteriores 

rigen 

Hacienda eúbticalPatnmnnio Contribuido O 

Eaceso o Insuficiencia enla Actualización de la Hacienda 
PúbticalPatrimonio 

Resultado por Posición Monetario O 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios O 

o 

o 
o 
o 

2,185,842 

2,155,842 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
O 

435,786 14,734 132,277 

o 186,438 132,277 

110,712 
75,718 

o 

o 

66,139 
66,139 

o 

O 
o 
o 

o 0 o 
o 

249,356 14,734 

o 

o 
o 

O 
o 
o 249.356 

ACTiVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 
Derechos a Recrbir Efectivo o Equivalentes 
Derechos a Recibir Bienes o 3ervicio 
Inventarios 
Almacenes 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circclantes 

Otros Activos Circr,lantes 

Activo No Circulante 

Inuersiones Finonrieras a Largc Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Sorgo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 
Dep'eciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Cuentas por Pagar a Codo Plazo 
Documentos por Pagar u Corto Plazo 
Porción o Corto Plazo de la Deuda Pública n Largo Plazo 
Titolos y Valores a Corto Plozo 
Pasivos Diferidos a Corto Plozi, 
Fondos y Bienes de Terceros en Garuolla y/o Administración a Cono Plazo 

Provisiones u Cono Plazo 
Otros Pasions a Corto Plazo 

Pasivo No Cireatanfe 

Coenlas por Pagar a Largo Plazo 
Documentos por Pagar a Largo Plazo 

14,734 Deuda Pública a Largo Plazo 
o Pasivos Diferidos a Largo Plazo 
o Fondos y Bienes de Terceros en Gamella y/o en Administración a Largo 

Plazo 

E 
- 

o-aguaesu. E ,,- - , .iio:&o P5 

-' 1 y' COPT1TVIDA 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 
Del 1 de nuera *128 de febrero de 2019 

(Pesos) 

Ente Publico: Instituto de InnovacIón y Competitividad 

Bolo protesta de decir verdad destaramos qoe tos Estados Financieros y  sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

y ..mlngoezRuvalcaba LA.A. Marisol Mantas Luján 
Dirrotoru General del trrstituto de Innovación y Competitividad Sopervisor Administrativo 
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2,204,904 
1,412,294 

98.994 
693,616 

243,565 

19,557,185 
5,978,385 

879,758 
12,729,042 

402,014 
o 

O 

402,014 243,565 
.0 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 
Ingresos de la Ge5tlóo .110,00 
Impuestos 
Cuotas yAprrtacioriesde Seguridad Social 
Contribuciones de Mejores 
Derechos 
Productos de upu Corriente 
Aprovechamientos de Tipo Comento - -119.00 
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 
Ingresos no Ce:rr,,rendidos en las Fracciones de la ley de 
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes 
de liquidación o Pago 

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 2,209,717 38,677,054 
Subsidies y Otras Ayudas 

Parficipaciones y isporraciones 2,026,463 24,270,344 
Transferencia, Asigiacrones, Subsidios y 050v ayudas 183.254 6.406.710 

Otros tngresos y Beneficios 1,611 19,504 
Ingresos Enanóerou 864 4.043 
Incremento por Variación de Inuentorios o 
Oisroinocodn riel Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u o o 
Obsolescencia 

Disminución del Exceso de Provisiones o 
Otros Ingresos y 8enellsiosV3rirrs 947 14,591 

Total de bsgreso yOirc's Beneficios 2,215,328 30.577,557 

GASTOS Y OTRAS P6RDIDAS 
Gastos do Funcionamiento 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servidos Generales 

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
Transterencian Internas y Asignaciones el Sector Público 
Transterencles al Recio del Sector Pdblica 
Subsidies y Subvenciones 

Ayreltas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Aoúlogos 
Transferencias ata Seguridad Social 
Oooatisos 
Transferencias al Exterior 

Participuciones y Aportaciones 
Participaciones 

Aportaciones 
Convenios 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 
Intereses de la Deuda Piblica 
Comisiones dela Deuda Público 
Gastos de la Deuda Pública 
Costo por Coberturas 
Apoyos Financieros 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 

Prorrsiones 
Disminución de Inventarios 
Aumento por trtsultciencia de Estimaciones por Pérsticta e Deterioro y Obsotescenda 

Aumento por Insuficiencia de Provisiones 
Otros Gastos 

Inversión Púbtica 
Inversión Pública en Capita8zabte 

Total de Gastos y OSas Pdtdidas 

Resultados del Eierciclo (Ahorroloesahonm) 

7,818,34 

7,516,34 

251,71 1,453,02 
249,356 1,183,70 

2,358 269,32 

o 
o 

2,700,183 28,860,57 

-488,855 1,616,98 

ti jN:,IitrJtç,j 

Y COIlPETrilViDAD 

Estado dr Actlntdades 
Dell de enero ci 28 de febrero de 2019 

(Pesos) 

Ente Público: Instituto do InnovacIón y Co.epetitiotd.d 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que tcs Estados Financieros y sres Notas son razonablemente correctos y respersabilidad del emisor 

Dra. Lisbe2y Domtnguez Ravalcuba LAA. Marisol Maclan Lujún 
Directora General del trrstituto de lonsoadón y Cvmpetitisidad Supervisor Administrativo 
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Tel (614) 415.09.86 / 261.41.78 / 261.15.89 / 264.43.22 www.i2c.com.mx  

CD. JUÁREZ 
Oficinas Adniinistintivan de Gobierno 
Av. Abraham Lincoln N° 1320 Edificio José Ma, Morelos (Pueblito Mexicano 
Segundo Piso, Fracc. Córdova Américas C.P. 32310 
Tel (656) 629 33 00 Chhuaht 
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Flojos de Efectivo de las Gedadee de Gestión 

Origen 

letpoesles 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de mejoras 

Derechos 

Productos de Tipo Corriente 

óproveclrarnieetos de Tipo Corriente 

Ingresos po: Venta de Bienes y Sersicros 

egresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Caunades en 
Ejercicios Fócales Ñrteriores Pendientes de Liquidación o Pago 

Participaciones y AportactOreS 

3,806,804 

O 

o 
O 

O 

336 

o 
0 

666,333 

30,555,469 

O 

o 
e 
0 

4,063 

O 

0 

17,450.043 

Flujos de Efectivo de las Actividades de lnoerulóe 

Origen 

Bienes Inmuebles, lnlranslrocl..ra y Construccivoes en Proceso 

Bienes Muebles 

Otros Orlgermes de Inversión 

Aplicación 

Bienes Inmuebles, Intraestrociura y Ceestrocclones en Proceso 

Bienes Muebles 

Otras A5dicacie'res de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de lneerutóe 

ti 

o 
O 

6 

O 

O 

o 

O 

O 

O 

0 

O 

0 

O 

o 
Transferenoas. risignaciones y Subsidios y Otras Ayudas o 6,365,686 

Otros Origenes de Operación 3.140,135 6,726,876 

Ftojo de Efectivo de tas Actividades de Financiamiento 

Aplicación 

Servicies Personales 

4,405.068 

421.012 

29,272,472 

4,992.921 Origen o O 

Materiales y Suministros 47.343 861,484 Endeudamiento Neto o o 
Servicios Generales 576,266 12,949,671) 0. 0 

Externe o O 

Transterencias Internas y Asignaciones al Sedar Pública O O Otros Origenes de Financiamiento o ' o 

Transterencias al resto del Sector Público o o 
Subsidies y  Subvenciones o O Apticactón o O 

Ayudas Sociales 222,965 603.667 Snrvicios de la Deuda o o 

Pensiones y Jubilaciones 0 6 toteino o o 

Transferencias a FideIcomisos, Mandatos y Cretratos 6rólo:cc 

Transferencias ata Segorided Social 

0 

o 
5 

o 
Externe 

Oteas Aplicaciones de Financiamiento 

O 

o o 
05550005 O 0 

Traosferencios al Exterior o o Flujos netos de Efectieo por Actividades de Flnancianrionto o o 

Participaciones o O 

Aportaciones o O tncrementoiDtsmieoción Neta en el Efectivo y  EquIvalentes al Efectieo '588.264 1,282,996 

Convenios 9,346,361 

Otras Aplicaciones de Operación 3,137,482 518,369 

Efectivo y Equivalente al Etotloo al toldo del Ejericio 12,421.123 12,520,974 

Flujos Netos dv Efectino poe ActIvidades de OperacIón .598,264 1,292,996 Efectiao y EquIvalente al E(ec900 al Final del Ejeelcio 12,310,411 12,421,123 

LAA Marisal ocIas Luján 
nrinisfrasvo 

'4, 

rs 

le- 

lr.i t 

Yf
1 

Y COMPT;T;VA 

Entado do Flujos do Efeotlno 

Del Ido eneeo al 26 de febeoro de 2018 

(Posos) 

Ente Público: Inotituto de lenovaclón y CompetItIvIdad 

Balo protesta de decir verdad declaranos que los Estados FinancIeros y sos Nefas sos razonablenteote correctos y  responsalrr!idad del emisor 

CHIHUAHUA 
Av. Cuaulnémoc N° 1800 
Edilicio Empresarial Tercer Piso 
Col. Cuauhtémoc C.P. 31020 
Tel (614)415.09.86 / 261.41.78 /261.15.89 / 264.43.22 www.i2c.com.mx  

CE). JuÁREz 
Oficinas Admitiistc'ativas de Gobierno 

Av. Abraham Lincoln N° 1320 Edificio José Ma. Morelos (Pueblito Mexicano 
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Tel (656) 629 33 00 

Chihuahu 
UNIDOS CON VALOl 



tNSTTUTO 

E VA6a 
Y COETTViD 

Balanza de Comprobación a Todos los Niveles 
Del 1 de enero al 28 de febrero de 2019 

(Pesos) 
Instituto de Innovación y Competitividad 

14fi9,138.85 j,907 709.44 4632 948.34 14.133.89.95 
12,343,629.85  

1000.0-00-000  Activo 
1100-0-00-000 Activo Circulante 12958 740.67 3,92,975.44 4508,086.26 

1110-0-00-300 Efectivo.y Equivalentes 12.90.74.67 3806 804.26 4,405 068.21 12310410.72 

1111-0-00-000 Efectivo 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00 

1111-1-00-000 Caj 10000.00 0.00 0.00 1000.00 

1112-0.00-000 Bancos! Tesorería 12,898,74.67 3.806,804.26 4.405.068.21 12.300.410.72  

1112-1-00-000 Gasto Operativo 1 487,009.59 1 640,135.22 _08.36 1 071 j45 

1112-1-00-001 BBVA Bancomer Cta 164222318 j,47009.59 1 640,135.22 2,056,008.36 1,071.136.45 

1112-2-00-000 Gasto de Programas Federales 11,411 665.08 2,j6,669.04  
666,669.21 

2,49,059.85  
1.718.925.71 

11,229,274.27 
8.853 683.77 1112-2-00-009 BBVA Bancomer Cta 0110555223 9.905,40.27 

1112-2-00-012 88VA Bancomer Cta 0111516426 12 269.20 0.00 0.00 12 269.20 

j1ft2-2- P-Q13  BBVA Bancomer Cta 0111739530 368,83.01 0.00 16,.801.31 352.181 .70 

112-2-00-014  88VA Bancomer Cta 0111750577 1 3000.00 0.00 0.00 13,000.00 
709._578.68 

1.288,560.92 
j..i i12-2-00-015 88VA Bancomer Cta 0112021986 1,111 472.60 0.00 401 .893.92 

1112-2-00-017 88VA Bancomer Cta 0112740214 0.00 1,499,999.83 211.438.91 

1120-0-00-000 Derechos a Recibir Efectivos o Equivalentes 50066.00 86 171.18 103 018.05 33 21.9i3 

1123-0-00.000 Deudores 01versos.porCobrara Corto Plazo 50,066.00 86,171.18 103,018.05 33,219.13 

1123-1-00-000 Anticipos a Comprobar 42549.85 59876.00 75239.42 27.186.43 

1123-1-00-002 Paola Guadaluoe Le'jva Garcia 5.589.55 10.376.00 7 189.55 8.776.00 

1123-1-00-004 Roberto Chacon Gómez 0.00 3733.00 3,733.00 0.00 

1123-1-00005 Oscar Aleiandro Ruiz.Ordoñez 900.00 4.300.00 5200.00 0.00 

1123-1-00-010  Carlos RezaRobles 2.578.00 11,278.00 13.856.00 000 

1123-1-00-011 Guadaluoe Tello Peña 2400.00 4.000.00 3200.00 3200.00 

1123-1-00-014 Manso! Macias Luian .. 2.400.00 3.200.00 2.400.00 3,00.00 - 

1123-1-00-018 EdqarJosé Marín Anchondo 3823.40 4,354.00 7.801.97 375.43 

1123-1-00-020 Guillermo Ramírez Lewa 1 200.00 4205.00 1.200.00 4.205.00 

1123-1-00-025  
1123-1-00-033 

David Gustavo Andujo Chacón 0.00 2,300.00 2.300.00 0.00 

CarlosAndresMartinezMiiareS 6,557.00 2,400.00 657.00 2.400.00 

1123-1-00-038 Graciela Alfonsina Aguii re Hernández 6 019.36 . 0.00 6 019.36 0.00 

1123-1.00-041 Jose Humberto Carrillo Valdez 10.304.87 5030.00 
E

12,604.87 2,730.00 

1123-1-00-042 Gerardo Padilla Aquilar 777.67 0.00 777.67 0.00 

1123-1-00-043 Evelin Nohemy VaUeio Paniagua 0.00 2 400.00 2 400.00 0.00 

1123-1-00-044 Carlos Alberto Ronquillo Salas 0.00 2.300.00 0.00 2 300.00 

1123-2-00-000 Deudores Diversos 7,516.15 26,295.18 27778.63 6.032.70 

1123-2-00-004 Subsidio al Empleo 1.443.15 320.70 1.443.15 320.70 

1123-2-00-008 Oscar Alelandro Ruiz Ordoñez 0.00 11 ,02.51 11.502.51 300.00 

1123-2-00-010 1Paola Guadalupe Levva Garcia .. 0.00 4,931.20 4.819.20 112.00 

1123-2.00-011 Peola Borenice Hemandez Nuñez 1 073.00 0.00 1.073.00 0.00 

1123-2-00-012 Roberto Chacón Gómez 5000.00 3 991.70 3 991.70 5.000.00 

1123-2-00-013 Carlos Reza Robles 0.00 630.00 330.00 300.00 

1123-2-00-014 Ed.arJoséMarínAnchondo 0.00 673.15 673.15 - 0.00 

1123-2-00-015 Manol Macias Lulán . 0.00 3l00.00 3.000.00 0.00 

1123-2-00.035 Evelin Nohemv Valleio Paniagua 0.00 945.92 945.92 0.00 

1200-0-00-000 Activo No Circulante 1.900 398.18 14,734.00 124.862.08 1,790 270.10 

1240-0-00-000 Bienes Muebles - 6 572,087.57 14.734.00 0.00 6,586.821.57 

1241-0-00.000 Mobiliario y Eguino de Administración 1.594,642.18 14,754.00 0.00 .............j.,609.376.18 

1241-0-51-112 Muebles de Oficina y Estantenia 307.597.82 0.00 0.00 307.597.82 

1241-2-51-212 Muebles. Exceoto de Oficina y Estanteria 52414.76 0.00 0.00 52 414.76 

1241-3-51-512 jEquio de Compuyjecnolcgias de la Información J.,4,.629.U0 j.4J34.00 
0.10 

0.00 1,249 363.60 

í9 24 17 0.00 1,199 249.67 

CHihUAHUA 
Av. Cuauhtémoc N° 1800 
Edificio Empresarial Tercer Piso 
Col. Cuauhtémoc C.P. 31020 
Tel (614)415.09.86/ 261.41.78 / 261.15.89 / 264.43.22 www.i2c.com.mx  
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1242-1-52-112 EquiposyparatosAudivisuales 1.165.930.11 0.00 0.00 L165,930.11 
1242-3-52-312 Camaras Fotoqraficas y de 'fideo 33,319.56 0.00 0.00 33,19.56 
1244-0-00-000 Vehiculos y  Equipo de Transporte 3,436,896.54 0.00 0.00 ,436,896.54 
1244-1-54-112 AutomovilesCamiones 3048,189.64 0.00 0.00 3048189.64 
1244-2-54-212 Carrocerias y RemoIqes 388 706.90 0.00 0.00 388 706.90 
1246-0-00-000 Maquinaria Otros Equipos y Herramientas 341 ,299.f 8 0.00 0.00 34j99.18 
1246-5-56-512 Equipo de Comunicacióq.y Telecomunicación 286.923.05 0.00 0.00 286,3.05 
1246-6-56-612 Equipos de Gen. Electrica,,paratosy Acc. Electn 52.471.29 0.00 0.00 52,471.29 
1246-7-56-712 Herramientas Maonas-Herromierita 1,904.84 0.00 0.00 
1250-0-00-000 Activos Intangibles 16.325.00 0.00 0.00 16,5.00 
1251.0-00-000 Software 1,700.00 0.00 0.00 1,)0.00 
1252-0-00-000 Patentes. Marcas y Derechos 7.951.00 0.00 0.00 7,51.00 
1252-3-59-412 Derechos de autor 7 951.00 0.00 0.00 7 951.00 
1254-0-00-000 Licencias 6.674.00 0.00 0.00 6,74O0 
1260-0-00-000 Dpreciacion, Deterioro vAmort. Acum. de Bienes 4,88,014.39 0.00 124.862.08 4,812.876.47 
1263.0.00.000 De_preciación Acum de Bienes Muebles 4,682,65.67 0.00 124,726.03 4.807.391.70 

1,047,008.71 1263-0-51-000 MobUiario_ Equioo de Administración 1,,155.61 0.00 24853.10 
1263-1-51-112 Muebles de Oficina y Estantena 200,247.37 0.00 2 563.32 202 810.69 
1263-2-51-212 Muebles. Exce* de Oficina y Estantena 15,430.52 0.00 436.79 15,867.31 
1263-3-51-512 Equipo de Computo y de Tecnoloqias de la lnformaci 806.477.72 0.00 21 852.99 828 330.71 
1263.0-52-000 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 899,1 38.04 0.00 25 426.76 924.564.80 
1263.1-52-112 Equipos y Aparatos Audiovisuales 868,726.87 0.00 24.593.77 893 320.64 
1263.3-52-312 Camaras FotoqraficasvdeVideo 30,411.17 0.00 832.99 31.244.16 
1263-0-54-000 Vehiculos y Eauipo de Transporte 2,502.227.21 0.00 71 602.01 ______ 2 573 829.22 
1263-1-54-112 AutomovilesyCamiones 2106.057.87 0.00 63,503.95 2169,561.82 
1263-2-54-212 Carrocerías y Remolques 396 169.34 0.00 8,098.06 404 267.40 
1263-0-56-000 Maquinaria Otros Equipos y Herramienta 259 144.81 0.00 2.844.16 261.988.97 
1263.5-56-512 Equipo de Comunicación y Telecomunicaciones 246 367.09 0.00 2.391.03 248.758.12 
1263.6-56-612 Equipos de Gen. Electrica, Aparatos y Acc. Electri 11.959.76 0.00 437.26 12.397,02 
1263-7-56-712 Herramientas. Maquinas-Herramientas 817.96 0.00 15.87 833.83 
1265-0-00-000 Amortizacion Aumulada de Activos Intangibles 5,348.72 0.00 136.05 5.484.77 
1265=0-00-001 Amortización Acum de Software 764.69 0.00 14.17 778.86 
1265-0-00-002 Amortización Acum Patentes, Marcas y Derechos 2.756.50 0.00 66.26 2.822.76 
1265-0-00-004 Amortización Acum de Licencias 1 827.53 0.00 55.62 1.883.15 
2000-0-00-000 Pasivo 1,499.499.13 1.249.719.29 1,241.452.79 1,491.232.63 
2100-0-00-000 Pasivo Circulante 1,499,499.13 1.249 719.29 1,241.452.79 1,491.232.63 
2110-0-00-000 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,174 148.13 1.249.719.29 1.241 452.79 1.165.881.63 
2111.0-00-000 Servicios Personales por Paqar a CP 0.00 307 082.94 307.082.94 0.00 
2111-1-00-000 Remuneraciones al personal 0.00 210,906.78 210 906.78 0.00 
2111-1-00-001 Sueldos por pagar 0.00 210,906.78 210 906.78 0.00 
2111-2-00-000 Remuneraciones Adicionales 0.00 96 176.16 96,176.16 0.00 
2111-2-00-004 Compensaciones 0.00 96.176.16 96.176.16 0.00 
2112-0-00-000 Proveedores por Pagar a CP 1,090,872.10 844,083.65 835.284.51 1,Ó82.072.96 

1,082,072.96 2112-1-00-000 Deuda por ada de bienes y contratacion de servicio 1,090 872.10 844 083.65 835.284.51 
2112-1-00-015 Copyrent del Noroeste 0.00 1,450.00 1.450.00 0.00 
2112-1-00-024 Instituto Chihuahuense de Salud 449.618.97 0.00 11.132.67 460.751.64 
2112-1-00-034 Sodexo Mctivation Solutions 0.70 0.70 0.00 0.00 
2112-1-00-046 Contacto Centro Estrateqico de Viales 0.00 33.788.00 33788.00 0.00 
2112-1-00-047 Pensiones Civiles del Estado de Chihuahua 349,068.98 36433.16 88.322.40 ' 400.958.22 
2112-1-00-050 Blanca Minam Inqoyen Alvidrez 0.00 7.424.00 7424.00 0.00 
2112-1-00-054 Corporacion Hotelera de la Frontera SA. de C.v. 0.00 2.580.00 2.580.00 0.00 
2112-1-00-071 Martha Cecilia Renova Alcalá 0.00 16.240.00 16,240.00 0.00 
2112-1-00-074 Robotica Educativa de México SA de CV 0.00 30 000.00 30.000.00 0.00 
2112-1-00-085 Deutsche Bank Mexico SA 0.00 4.230.00 4.230.00 0.00 

' iço ',içonn 

'Av. c 
cIuU.i179 Jessica Paola Moreno Bocanegra 0.00 z,Qp0.00 8 000.00 0.00 

-Olit8?goo Corporación Iniectop!astics, SA de CV . 0.00 . 69.020.00 0.00 
de Ecología y Energía Zopilote SA de CV Mo lo (Pir-Mexi 

0,.,,,,. 
0.00 

Col. çDQ-Binioonsti'ucciófly Enerqia Alternativa SA de CV 146.419.84 ",660.8O 
Tel (614) 415.09.86/261.41.78 / 261.15.89 / 264.43.22 www.i2c.com.mx Tel (656) 629 33 00 Chihuahu 
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Ba1anza de Comprobación a Todos los Niveles 
Dell de enero al 28 de tebrero de 2019 

(Pesos) 
Instituto de Innovación y Competitividad 
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Balanza de Comprobación a Todos los Niveles 
Del 1 de enero al 28 de febrero de 2019 

(Pesos) 
Instituto de Innovación y Competitividad 

2112-1-00-233 

odig
,
'4 .-sCsncepto 

Jose Roberto Carlos Camppya 

CapgoseIPerlodO 

0.00 

ÁbP0os  eF el-jo 

0.00 
ar Abon 

150000.00 
. 

_j.Q,,000.00 
2112-1-00-243 Hector del Hierro Gonzalez 0.00 84,928.48 84,928.48 0.00 
2112-1-00-246 Irma Gabriela Miranda Alcalá 0.00 18.00 18.00 0.00 
2112-1-00-250 Maria del Socorro Ruiz Diaz 0.00 35.000.00 Ç00.00 0.00 

0.00 2112-1-00-294 Ggjpo Impulsor de Mexico SA de CV 0.01 0.01 0.00 
2112-1-00-303 Tania Berenice Olivier Melo 0.00 29O0.00 2.900.00 

4,236.80 
0.00 

2112-1-00-316 Ooeradora de Hotelera LPS de RL de CV -4.236.40 0.40 0.00 
2112-1-00-317 Seminarios y Capacitación Empresarial SC 0.00 5 672.40 5.,72.40 0.00 
2112-1-00-318 Alfred Edverd de la Garza Saenz 0.00 15.950.00 1 50.00 0.00 
2112-1-00-319 Oxxo Express SA de CV 0.00 46000.00 46,000.00 0.00 
2112-1-00-320 
2112-1-00-321 

Cultural Vistas Inc. 0.00 211,438.91 211 438.91 0.00 
Masservicios y Productos de Chihuahua SA de CV 0.00' 60 000.00 60.000.00 0.00 

2112-1-00-322 Nestor Sánchez Dávila 0.00 22576.67 22,576.67 0.00 
2112-1-00-323 Roberto Chacón Gómez 0.00 0.00 249.95 249.95 
2112-1-00-324 Carlos Andres Martinez Mres 0.00  0.00 6,452.35 6.452.35 
2117-0-00-000 Retenciones y  Contribuciones por Pagar a CP 83.276.03 98552.7O 99,085.34 83.808.67 
2117-1-00-000 Retenciones por Nomina 29,74.23  44,,950.90 45,201.57 29.924.90 
2117.1-03-000 Direccion de Pensiones Civiles del Estado 21.156.49 36.433.16 36633.70 21.357,03 
2117-1-03-001 Fondo Propio 20920.25 3,,960.68 36.161.22 2j,j,Çl.79 

236.24 2117-1-03-002 Servicio Medico 236.24 472.48 472.48 
2117-1-04-000 Instituto Chihuahuense de Salud (ICHISAL) 8.,17.74 ,,517.74 8.56787 8.567.87 
2117-1-04-001 Servicio Medico 8517.74 8.517.74 8.567.87 8.567.87 
2117-4-00-000 lmouestos y Cuotas por Pagar 53,601.80 53 601.80 53.883.77 53.883.77 
2117-4-01-004 ISR Honorarios Asimilables a Sueldos 2,002.84 002.84 2002.84 2.002.84 
2117-4-01-005 ISR SueldosySalarios 5t598.96  51 59896 51,880.93 51.680.93 
2120-0-00-000 Documentos por Pa,ar a Corto Plazo 325 351.00 0.00 0.00 325,351.00 
2120-1-00-000 Docsrmentos_ppr pagar a corto plazo 325351.00 0.00 0.00 325.351)0 
2120-1-00-007 Cinco Letras Servicios Arauitectonicos S de RL de 325.351 .00 0.00 0.00 325,351.00 
3000-0-00-000 Hacienda Publica / Patrimonio 13.131.522.67 0.00 0.00 13.131 522.67 
3200-0-00-000 Hacienda Publica / Patrimonio Generado 13 131 522.67 0.00 0.00 13,131,522.67 
3220-0-00-000 Resultado de Eiercicios Anteriores 13.325.258.30 0.00 0.00 13.325.258.30 
3220-0-00-001 REA 2013 1,437.397.48 0.00 0.00 1.437.397.48 
3220-0-00.002 REA 2014 5,223.059.56 0.00 0.00 5,223,059.56 
3220-0-00-003 Remanentes No Eiercidos 1.1o9287:13 0.00 0.00 1,109,287.13 
3220-0-00-004 REA 2015 -3,226825.32 0.00 0.00 -3.226,825.32 

-679.558.50 3220-0-00-005 REA 2016 -679,558.50 0.00 0.00 
3220-0-00-006 REA 2017 7,843,246.60 0.00 0.00 7.843.246.60 
3220-0-00-007 REA 2018 1.618.651.35 0.00 0.00 1;618.651.35 
3230-0-00-000 Revaluos -193 735.63 0.00 0.00 -193,735.63 
3232-0-00-000 ievaluo de Bienes Muebles -193,735.63 0.00 0.00 -193,735.63 
4000-0-00-000 Ingresos y,,Otros Beneficios _,j43 784.81 

1 543 383.84 
0.00 667,43.32 2 211 

4200-0-00-000 Partjdp. Apórt. Transf. Asignaciones, Subsidios 0.00 666.333.37 2.209717.21 
4210-0-00-000 Participaciones y Aportaciones 1.360.129.75 0.00 666.333.37 2,026.463.12 
4212-0-00-000 Aportaciones 1,360,129.75 0.00 666,333.37 2,026.46312 
4212-0-00-006 Instituto Estatal Electoral 860 129.75 0.00 666.333.37 1,526 463.12 
4212-0-00-0U8 SuDE 500 000.00 0.00 0,00 500.000.00 
4220-0-00-000 Transf Asianac Subsidios y Otras Ayudas 183254.09 0.00 0.00 183 254.09 
4223-0-1)0-000 Subsidios y Subvenciones 183,254.09 0.00 0.00 183,254.09 

ChIhUAHUA 
Av. Cuauhtémoc N 1800 
Edificio Empresarial Tercer Piso 
Col. Cuauhtémoc C.P. 31020 
Tel (614) 415.09.86 / 261.41.78/261.15.89 / 264.43.22 www.i2c.com.mx  
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- 

Subsidio Estatal 1254.09 0.00 4223-0-00-001 0.00 183,254.Ó9 
400.97 0.00 1 209.95 

4319-0-00-000 Otros lnqresos Financieros 327.70 0.00 335.84 663.54 
4319-0-00-001 Intereses cobrados 327.70 0.00 335.84 663.54 
4390-0-00-000 Otros Inaresos y Beneficios Varios 73.27 0.00 874.11 947.38 
4399-0-00-000 Otros lnqresoy Beneficios Varios 

Diferencias a Favor - 
73.27 0.00 874.11 947.38 

4399-0-00-001 7327 0.00 874.11 947.38 
5000-0-00-000 Gastos v.Qtras Perdidas 1.315 667.76 1 ,4,515.72 0.00 183.48 ,700 
5100-0-00-000 Gastos de Funcionamiento 1170 573.60 330.36 _j,034 0.00 2 204.903.96 
5110-0-00-000 Servicios Personales 921 .721 .62 490,723 0.00 1 412 293.85 
5111-0-00-000 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 299.673.09 301.344.04 0.00 601,017.13 
5111-3-00-000 Sueldo Base a Personal Permanente 29673.09 

27413.37 
25.059.72 

30j,,344.04 0.00 60117.13 
5111-3-00-001 Sueldo 274,j3.22 

,730.82 
0.00 549 226.59 

5111-3-00-009 Zona de Vida Cara 0.00 jj90.54 
5112-0-00-000 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 18,931.12 18.931.12 0.00.. 37.824 
5112-2-00-000 Sueldo Base a Personal Eventual 18.931.12 18931.12 0.00 37,862.24 
5112-2-00-001 
5113-0-00-000 

Sueldo Base a Personal Eventual 18 931.12 18 931.12 0.00 37,862.24 
Remuneraciones Adicionales y Especiales 9L5.94 96,176.16 0.00 194.012.10 

5113-2-00-000 PrimadeVacaciones,pminicalyGratific.Anual 1.659.78 0.00 0.00 _j,59.78 
5113-2-00.001 Gratificación Anual 995.87 0.00 0.00 995.87 
5113-2-00-007 Prima Vacacional 663.91 0.00 0.00 663.91 
5113-4-00-000 Compensaciones 96176.16 96,176.16 0.00 192.352.32 
5113-4-00-001 Compensaciones 96,176.16 96.176.16 0.00 192,352.32 
5114-0-00-000 Sequridad Social 494,112.61 63.021.91 0.00 557,134.52 
5114-1-00-000 Aportaciones de Sequridad Social 416.278.75 11.132.67 0.00 427.411.42 
5114.1.03-003 Aportaciones al ICHISAL 416.278,75 11.132.67 0.00 427 411.42 
5114-3-00-000 Aportaciones al Sistema para el Retiro 77,633,86 51 .889.24 0,00 129,723.10 
5114-3-00-001 Aportaciones para el fondo propio 77833.86 51 889.24 0.00 129723.10 
5115-0-00-000 Otras Prestaciones Sociales y Economicas 11.099.00 11.099.00 0.00 22.198.00 
5115-4-00-000 Prestaciones Contractuales 11.099.00 11.099.00 0.00 22,198.00 
5115-4-00-003 Bono y ayuda de transporte 491.00 491 .00 0.00 982.00 
5115-4-00-004 Despensa 10.608.00 10.608.00 0.00 21.216.00 
5117.0-00-000 Paqo de Estimulos a Servidores Publicos 69.86 0.00 0.00 69.86 
5117-1-00-000 Estimulos 69.86 0.00 0.00 69.86 
5117-1-00-003 Estímulos a la productividad 69.86 0.00 0.00 69.86 
5120-0-00-000 Matenalesj Suministros 47,230.14 51,763.68 0.00 98.993.82 . - 
5121.0-00-000 Materiales de Admon. Emision de Doctos y Ait Ofic 023G0 4.553.29 0.00 27.576.79 
5121-1-00-000 Materiales, Utiles y Eauipo Menor de Oficina 9.689.88 2.275.80 0.00 11.965.68 
5121-1-00-001 Materiales. Utiles y Equipo Menor de Oficina 9,689.88 2,275.80 0.00 11.965.68 
5121-2-00-000 Materiales y Utiles de Impresión y Reproducción 13,333.62 0.00 0.00 13.333.62 
5121-2-00-001 Materialeg,,útiles de impresión y reproducción i&333.62 0.00 0.00 13.333.62 
5121-5-00-000 Matea! Impreso e Infoimacián Djgital 0.00 297.00 0.00 297.00 
5121-5-00-001 . Material impreso e información diqital 0.00 297.00 0.00 297.00 
5121-6-00-000 Materiales de Limpieza 0.00 1 980.49 0.00 1,980.49 
5121- p,pQt_Materiaje limpieza 0.00 1,980.49 0.00 1 980.49 
5122-0-00-000 Mimentos y Utensilios 21,306.64 22.270.34 0.00 43.576.98 
5122-1-00-000 Productos Alimenticios para Personas 21 .306.64 21 .763.34 0.00 43.069.98 
5122-1-00-001 Productos alimenticios arapersonas 21,306.64 21,763.34 0.00 43,069.98 
5122-3-00-000_, Utensilios para el Servicio de Alimentación 0.00 507.00 0.00 507.00 

O,400' ....................... . 
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Dell de enero al 28 de febrero de 2019 

(Pesos) 
Instituto de Innovación y Competitividad 

5126-0-00-000 Combustibles, Lubricantes y  Aditivos 0.00 7.952.05 0.00 7.1,952.05 
5126-1-00-000 Combustibles Lubricantres vAditivos 0.00 7952.05 0.00 
5126-1-00-001 Combustibles 0.00 7952.05 0.00 7952.05 
5127-0-00-000 Vestuario. Blancos, Prendas de Protecciony Art. 0 0.00 

0.00 
15.950.00 0.00 15,950.00 

l950.00 5127-1-00-000 Vestuarios y Uniformes 15950.00 0.00 
5127-1-00-001 VestuariojLtJniformes 0.00 ..  - 15.950.00 0.00 15950.00 
5129-0-00-000 Herramientas, Refacciones y  Acc Menotes 2,900.00 1,038.00 0.00 3,938.00 
5129-2-00-000 Refacciones y Accesorios Menores de Edificios 2,900.00 1.038.00 0.00 3,938.00 
5129-2-00-001 Refacciones y accesorios menores de edificios 2900.00 1.038.00 0.00 3,938.00 
5130-0-00-000 Servicios Generales 201 621 .84 491 994.45 0.00 693 616.29 
5131-0-00-000 Servicios Basicos 9,727.88 5,354.04 0.00 15.081.92 
5131-2-00-000 Gas 0.00 2,147.81 0.00 2.147.81 
5131-2-00-001 Gas 0.00 2,147.81 0.00 2 147.81 
5131-4-00-000 Telefonia Tradicional 2753.35 2533.08 0.00 5286.43 
5131-4-00-001 Telefonía tradicional CABLEMAS 2753.35 2.533.08 0.00 5286.43 
5131-7-00-000 Servicios de Acceso a Internet, Redes y Procesamie 2.993.64 0.00 0.00 2,993.64 
5131-7-00-001 Servicios de acceso de Internet redesyprocesami 2.993.64 0.00 0.00 2993.64 
5131-8-00-000 Servicios Postales Tele.raficos 3.980.89 673.15 0.00 4654.04 
5131-8-00-001 Mensaieria Pa.uetena 3.980.89 673.15 0.00 4654.04 
5132.0-00-000 Servicios de Arrendamiento 0.00 1,450.00 0.00 1,450.00 
5132-3-00-000 Arrendamiento de Mob y Eq. de Administracion 0.00 1.450.00 0.00 1,450.00 
5132.3-00-003 Fotocopiadoras 0.00 1,450.00 0.00 1,450.00 
5133-0-00-000 Servicios Prof.. Científicos, Técnicos y Otros 2.500.01 2,900.00 0.00 5,400.01 
5133.1-00-000 Servicios Leaales de Contabilidad Auditoria y Rel 2.500.01 0.00 0.00 2.500.01 
5133-1-00-004 Servicios notariales 2,500.01 0.00 0.00 2,500.01 
.5.133-3-00-000 
5133-3-00-001 

Servicios de Consultoria Admtiva, Procesos, Tecr,ic 0.00 2.900.00 0.00 2,900.00 
Planeación y Diseño de Sistemas de Cómputo 0.00 2,900.00 0.00 2,900.00 

5134-0-00-000 Servicios Financieros. Bancarios y Comerciales 17.490.61 1,067.20 0.00 18.557.81 
5134-1-00-000 Servicios Financieros y Bancarios 1,015.00 1,067.20 0.00 2,082.20 
5134-1-00-001 Servicios Financieros y Bancarios 1,015.00 1.067.20 0.00 2.082.20 
5134-5-00-000 Seguros de Bienes Patrimoniales 16475.61 0.00 0.00 16475.61 
5134-5-00-001 Seguro de bienes patrimoniales 16475.61 0.00 0.00 16,475.61 
5135-0-00-000 Servicios de Instalación. Reparación, Mtto. y Cons 2,900.00 0.00 0.00 2,900.00 
5 135-3-00-000 Instalación, Rep. y Mtto. Mobiliario y  Eq. Computo 2,900.00 0.00 0.00 2,900.00 
5135-3-00-001 Instalación. Rep. y Mito. Mobiliario y Eci. Computo 2.900.00 0.00 0.00 2900.00 
5136-0-00-000 Servicios de Comunicación Social y  Publicidad 23.200.00 0.00 0.00 23.200.00 
5136-9-00-000 Gtos de Propaganda e Imagen Institucional 23.200.00 0.00 0.00 23.200.00 
5136-9-00-001 Gastos de propaganda e imagen institucional 23,200.00 0.00 0.00 23.200.00 
5137-0-00-000 Servicios de Traslado y Viaticos 35,141.31 87.252.38 0.00 122 393.69 
5137-1-00-000 Pasajes Aereos 17.233.0) 25.342.00 0.00 42575.00 
5137-1-00-001 Pasajes aéreos . 17.233.00 25.342.00 0.00 42575.00 
5137-2-00-000 Pasajes Terrestres 8,850.98 26198.34 0,00 35,049.32 
5137-2-00-001 Pasajes terrestres 850.98 26.198.34 0.00 35049.32 
5137-5-00-000 Viáticos en el País 9.057.33 35.712.04 0.00 44.769,37 
5157-5-00-001 Alimentación 4,790.33 16.273.62 0.00 21,063.95 
5137-5-00-002 Hospedaje 4.267.00 19438,42 0.00 23705.42 
5138-0-00-000 Servicios Oficiales 110,662.03 388,298.43 0.00 498.960.46 
5138-2-00-000 Gastos de Orden Social y Cultural 110 662.03 388,298.43 0.00 498,960.46 
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- 

Codigo 

5138-2-00-002 

-s-' ' pncepto- 

Eventos culturales 

'átb!ñc aa.. 

11Q662.03 
1ii 

. 

388.2.43 0.00 

á10 
,. 

498,60.46 
n 

5139-0-00-000 Otros Servicios Generales 0.00 
0.00 

5.,672.40 0.00 
0.00 

5,72.40 
5672.40 5139-9-00-000 Otros Servicios Generales 5,72.40 

5139-9-00-001 Cuotas y Suscripçiones 0.00 72.40 0.00 5 672.40 
5200-0-00-000 Transf.. Asiqnaciones,Subsidios y Otras Ayudas 20,600.00 222.95.32 0.00 243,565.32 
5240-0-00-000 Ayudas Sociales - 20600.00 222,965.32 0.00 243,565.32 
5242-0-00-000 Becas y Otras Ayudas pa Proqramas de Capacitaci s 600.00 219,.i8.91 0.00 240,48.91  
5242-0-00-008 Beca_y otras avudapjppgramas de ca.pacitación 0.00 211,438.91 0.00 211 438.91 
5242-0-00-010 Becas sor Servicio Socialf Prácticas Profesionales 000 _400.00 0.00 8,400.00 
5242-1-00-000 Becas 20.600.00 0.00 0.00 20600.00 - - 
5243-0-00-000 Ayudas Sociales a Instituciones - 0.00 3.j26.41 0.00 3,126.41  
5243-2-00-000 Ayudas Sociales a Actividades Cientificas o Acadern 0.00 3,126.41 0.00 3,126.41 
5500-0-00-000 Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 124 494.16 127,220.04 0.00 2714.20 
5510-0-00-000 Estim. DeprecDeterioros. ObsolescenciasyAmort 124 493.73 124862.08 

124,726.03 
0.00 249 355.81 

5515-0-00-000 Depreciación de Bienes Muebles 124..57.68 0.00 24083.71 
5515-0-51-000 Mobiliario Equipo de Administración 24484.75 24.10 0.00 49.337.85 
5515-1-51-112 Muebles de Oficina y Estanteria 2 563.32 3.32 0.00 5.126.64 
5515-2-51.212 Mueble Excepto Oficina y Estanteria 436.79 436.79 0.00 873.58 
5515-3-51-512 Equipos de Comouto y Tecnoloqias de la Información 21 484.64 21.852.99 0.00 43.337.63 
5515-0-52-000 Mobiliario y Eojpo Educacional y  Recreativo 25426,76 25426.76 0.00 50 853.52 
5515-1-52-112 EauirsosvAoaratosAudivisuales . 43.77 24.593.77 0.00 49187.54 
5515-3.52-312 Camaras FotppraficaydeVideo 

Vehiculos y Equipo de Transporte 
832.99 832.99 0.00 i65.98 

5515-0-54-000 71 602.01 71.6Q2.01 0.00 143 204.02 
5515-1-54.112 Automovilesv Camiones 63503.95 63,503.95 0.00 127,07.90 
5515-2-54-212 Carroceria y Remolques . 8098.06 8098.06 0.00 16.196.12 
5515-0-56-000 Maauinarm Otros EaujQps y Herramientas 2 84-4.16 2 84416 0.00 5688.32 
5515.5-56.512 Equipo de Cornuriicaciór yTelecomunicación 2391.03 2391.03 0.00 4782.06 
5515-6-56-612 Equiiio de Gener. E!ectrica,paratos y Acc Electr 437.26 437.26 0.00 874.52 
5515-7-56.712 Herramientas. Maquinas-Herramientas . 15.87 15.87 0.00 31.74 
5517.0-00-000 Amortizacion de Activos IntanqibIes 136.05 136.05 0.00 272.10 
5517-0-59-000 Activos lntanaibles 136.05 136.05 0.00 272.10 
5517.0-59-112 Software 14.17 - 14.17 0.00 28.34 
5517-1-59-712 Licencias Informáticas 55.62 55.62 0.00 111.24 
5517-3-59-412 Derechos 66.26 66.26 0.00 132.52 
5590-0-00-000 Otros Gastos 0.43 2,357.96 0.00 2 358.39 
5599.0-00-000 Otros Gastos Varios 0.43 2.357.96 0.00 2358.39 
5599-0-00-001 Diferencias a Carao 0.43 0.52 0.00 0.95 
5599-0-00-002 No Deducibles 0.00 2 357.44 0.00 2 357.44 
8000-0-00-000 Cuentas de Orden Presupuetales 0.00 32.847 489.88 32 847 489.88 0.00 
8100.0-00-000 Levde In.resos . 000 11 399 80713 11 399 807.13 . 0.00 
8110-0-00-000 Ley de Inciresos Estimada 6958 926.00 0.00 0.00 6.958.926.00 
8110.0-00.001 Lev de Inqsos Estimada 6958.926.00 0.00 0.00 6958926.00 
8120-0-00-000 Lev de Inqresos por Eiecutar 19 186 794.70 . 3799935.71 3799935.71 19,186.794.70 
8120.0-00-001 Ley de Ingresos por Ejecutar 19,186,704.70 3.799.935.71 3.799.935.71 19,186.794.70 
8130.0-00-000 Modificaciones a la Lev de Inciresos. Estimada . 14710.75 3799 935.71 .0.00 18 071 746.46 
8130-0-00-001 Modificacicnes a la Lev de Ingresos Estimada 14,271,810.75 3799.935.71 0.00 18.071 746.46 
8140-0-00-000 - Lev de Ingresos Devenqada 0.00 5 799.935.71 3 799 935.71 0.00 
8140.0-00-001 Le de In • resos Deven • ada 0.00 3 799 935.71 3799 935.71 0.00 
8150-0-00-000 Lev de Ingresos Recaudada 2 043 942.05 0.00 3799 935.71 5 843 877.76 
8150.0-00-001 Le'de In • resos Recaudada ....4M42.05 0.00 3 799 935.7 1 5.843 877.76 

-s .... .-','-.-•.- .................... ,---- ..........a;v rs 

CHIHUAHUA 
Av. Cuauhtémoc N° 1800 
Edilicio Empresarial Tercer Piso 
Col. Cuauhtémoc C.P. 31020 
Tel (614) 415.09.86 / 261.41.78 / 261.15.89/264.43.22 www.i2c.com.mx  

CD. JUÁREZ 
Oficinas Administrativas de Gobierno 
Av. Abraham Lincoln N5  1320 Edificio José Ma. Morelos (Pueblito Mexicano 
Segundo Piso, Fracc. Córdova Américas C.P. 32310 
Tel (656) 629 33 00 Chíhuahu 



ti 
5 NSTITUTO 

I;rE 

Y COTTtVLA 

Balanza de Comprobación a Todos los Niveles 
Dell de enero al 28 de febrero de 2019 
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Codigo 
• . 

8210-0-00-000 

"oncepro 
.' - . . . - 

Presupuesto de Egresos Aprobado 

_a 
.- •Cao: '. 

nicla 
. -. bono - 

6,958,926.00 

Cargos del Penodo 
•. -- .. . - -•. 

0.00 

Abonos del PerIodo . 
5 0 

'Cargo•.• 
ma 

. Abono 
0.00 6958926.00 

8210-0-00-001 Presupuesto de Egresos Aprobado 6.958Z00 0.00 0.00 6,958,926.00 
8220-0-00-000 Presupuesto de Egresos por Ejercer 19 674,346 58 3.8004.26 4.405 068.21 19 07Q,.082.63 
8220-0-00-001 Presupuesto de Egresos por Ejercer 19,674,346.58 3,806,804.26 4405,068.21 19,076,082.63 
8230-0-00-000 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado -14.271.810.75 0.00 3799935.71 -18.071.746.46 
8230-0-00-001 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado -1471.81O.75 0.00 3,799 935.71 -18,071,746.46 
8240-0-00-000 Presupuesto de EgresosCopiprometido 0.00 4,411,936.76 4.411 936.76 0.00 
8240-0-00-001 Presupuesto de Egresos Comprometido 0.00 4.411.936,76 4,411,936.76 0.00 
8250-0-00-000 Presupuesto de Egresos Devengado 0.00 441 1,936.76 4 411 936.76 0.00 
8250-0-00-001 Presupjesto de ggresos Devej_ 0.00 4_,41t936.76 4.411 936.76 0.00 
8260-0-00-000 Ptesupuesto de Egresos Ejercido 1.113 088.76 5 042.070.90 3.78.1802.62 2 373 357.04 
8260-0-00-001 Presupuesto de Egresos Egçdo 1.11388.76 42.070.90 3,7j02.62 2,37357.04 

18270-0-00-000 Presupuesto de Egresos Pagado 443.301.41 774,934.07 637 002.69 3,t232.79  
8270-0-00-001 Prespuesto de Egresos Pagado 443,301.41 3,774,934.07 637,002.69 3. j232.79 
[ jumas Iguales: 49.O52,48375 4052,483.75 39,389,434.33 39,389,4,34.33 53.636.558.36 53,636,558.36 

Bato protesta de decir verdad de.daranios que los 0stdos Finapciros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

Dra.Lisbeily Domínguez Ruvalcaba L.A.A. Marisol Macios Luján 
Directora General del Instituto de Innovación y Competitividad Supervisor Administrativo 
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Estado do Cambios en la Situación Financiera 

Dell de enero al 31 de marco de 2019 

(Pesos) 

Ente Publico: Instituto de Innovación y Competitividad 

ACIIVO 2,472.672 314,78 PASIVO 232,555 

Activo Circulante 2094389 11,81 Pasivo Circulante 232,555 

Efectivo y Equivalentes 1,909.299 Cuentas por Pagar a Corlo Plazo 116,277 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 105.090 Documentes por Pagare Corto Plazo 116,277 
Derecbcc a Recibir Bienes o Serorcios 11,81 Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo o 
Inventarios TItules y Valores a Corto Plazo 
Almacenes Pasivos Diferidos a Cortn Plazo o 
Estimación por Pérdeir o Deterioro de Actives Circolantes Fondos y Bienes de Terceros en Gamella y/o Administración a Codo Plazo o 

Otros Activos Circulantes Provisiones a Corlo Plazo o 
Otros Pasivos a Corto Plazo o 

Activo No Circulante 370.48 382.96 
Pasivo No Cii'cufante o 

Inversiones Financieros a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Electivo o Eqoioalentcs a Largo Plazo Cuentas por Pagare Largo Plazo O 
Bieees Inmuebles, Infraestructura y Consfrucciones en Proceso Documentes por Pagare Largo Plazo O 
Bienes Muebles 302,90 Deuda Pnirtica a Largo Plazo O 
Activos Intangibles Pasivos Diferidos u Largo Plazo o 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bieees 378,48 Feudos y Bienes de Terceros en Garantla y/o en Administración u Largo o 

Plazo 
Activos Diferidos Provisiones a Larga Plazo o 
Estimación por Pérdida o Deteriore de Activos nn Circulantes 

Otros Actives en Circulantes HACIENDA PÚBUCAI PATRIMONIO 1.619,651 3.093.021 

Hacienda Pública!Patrinronio Contribsido o 

Aportaciones 
Donaciones de Capital o 
Actualización de la Hacienda Pública (Patrimonio o o 

Hacieada PúblicalPatrimonio Generada 1,618,691 3,893,021 

Resollados del Ejercicio (Ahorro! Desahorro) 3,893,021 
Resaltados de Ejercicios Anteriores 1,618,651 o 
Revalúas o 
Reservas o 
Recli0cacones de Resultados de Ejercicios Anteriores o o 

Ecesa o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
PóblicalPatrimonio 

Resultado por Posicióo Mooelaria 
Resollado por Tenencia de Activos no Monetarios o o 

Bajo protesta de decir verdad deJaramoy que les Estados Financieros y sus Notas son razonablemente ccrrectos y respoosabihdad del emisor 

     

     

v_________ 
Ora.iiebelIy+iorniógU0ívalcaba 

Directora Gsoersl del lssttotc de Innovación y Competitividad 
LAA. Marisol Maclirs Loján 
Supervisor AdmInIstrativo 

CHIHUAHUA 
Av. Cuauhtémoc N° 1800 
Edificio Emprenarial Tercer Pso 
Col. Cuauhtémoc CI'. 31020 
Tel (614) 415.09.86 / 261.41.78 / 261.15.89 / 264.43.22 www.i2c.com.mx  

CD. JUÁREZ 
Oficinas Administrativas de Gobierno 
Av. Abraham Lincoln N° 1320 Edificio José Ma. Morelos (Pueblito Mexicano 
Segrando PiSOr Fracc. Córdova Américas CI'. 32310 
Tel (656) 629 33 00 Chíhuahu 

asnos cori CALCO 



GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 
Gastos de Funcionamiento 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Oteas Ayudas 
Transterernoas eternas y Asignaciones u? Sector Púlitico 
Transferencias al Resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 

Apodas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 

2,443,509 24,270,344 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anóloges 
1291,974 6406710 Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 
4,149 19,504 Transferencias al Euterior 

956 4.913 
O O Participaciones y Aportaciones 
o o Participaciones 

o o Aportaciones 
3,193 14 .59 1 Convneios 

3,739,631 30,577,557 Intereses. Comisiones y Otros Gastos de la Dunda púbrma 
Intereses dala Deuda P,blico 
Comisiones dala Deuda Público 
Gastos dela Deuda Pública 
Costo por Coberturas 
Apoyos Financieros 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 
Eslimacisoes, Depreciaciones. Deteriores, Obsalescencia y Amortizaciones 

  

-119.00 

 

    

  

-119.00 

 

3,735,483 30,677,054 

INGRESOS Y OTROS BENEACIOS 
Ingresos del. Gestión 
Impuestos 
Cuatas y Aportaciones de Seguridad Sadat 
Contrósricisnes de Filejoras 
Derechos 
Productos de Tipo Corriente 
Aprovechumientas de Tipo Correnlo 
Ingresos por Venta de Bienes y Servidos 
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de 
Ingresos Causados en Ejercidos Focales Anteriores Pendientes 
de Liquidación o Pago 

Participaciones, Aportaciones. Transferencias. Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas 

Participaciones y Aportaciones 
Translerencia,Asignaciones, Subsidios y Otras apodas 

Otros Ingreses y Benoficios 
regresos Financieros 
Incremento por Variación de Inventarios 
Disminución del Eoceno de Estimaciones po' Pérdida o Deterioro u 
Obsolescencia 

Disminoción del Eoceno de Provisiones 
Otros Ingresos y Benetcios Varios 

Total de ¡rigieses y Otros Benelicios 

Prensiones 
Disminución de Inventaries 
Aumento por suficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 

o 
'.0 

o 

Aumento por lesullciencra de Provisiones 
Otros Gastos 2,359 269,324 

Inversión Pública o 
Inversión Pública no Capitalizable 

Total de Gastas y Otras Pérdidas 6,015,665 28,960,571 

Resaltados de' Ejercicio (AhosrolDesuhwro) -2,276.034 1,616,987 

3,641,451 
1.897,638 

189,811 
1.554.003 

493.373 
o 
o 
o 

493,373 
o 

o 
O 
O 
o 

1,508,800 
o 

o 
1,580.00Ó 

11,587,105 
5,978,385 

878.758 
12,720,042 

402,094 
o 
o 
o 

402.014 

7,518,34 

7,518,34 

.0 

300,641 
378,403 

1,453,82 
l.183.70t 

y Dominguez Ruval 
Directora Geoeral del Instituto de Innovación y Compet?&/,dad 

STiTUTC 

Y COPT8TVAD 

Estado de Actividades 
Dell d. enero .131 da marzo de 2019 

(Pesos) 

Ente Pitlrlico: Instituto de Innovación y Competitividad 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados ninancieros  ysos Notas sen razonablemente correctos y responsabilidad et emisor 

L.A.A. Marisol Mestas LujAs 
Sopervisor Administrativo 

CHIhUAHUA 
Av. Cuauhtémoc N° 1800 
Edificio Empresur'ial Tercer Pino 
Col. Cuauhtémoc C.P 31020 
Tel (614) 415.09.86 / 261.41.78 /261.15.89 / 264.43.22 www.i2c.com.mx  

CD. JUÁREZ 
Oficinas Administrativos de Gobierno 
Av. Abraham Lincoln N° 1320 Edificio José Ma. Morelos (1'ueblito Mexicano 
Segundo Piso, Fracc. Córdova Américas C.P. 32310 
Tel (656) 629 33 00 Chihuahu 

UNIDOS CON VALOR 



D 

Y COMP1ET511VDA 

Entado do Flujos de Efectivo 

Dell do enero uf 31 do marco do 2619 

(Posos) 

Ente Póntico: Instituto de Innovación y CompetItIvidad 

Flojos dr, Efectivo de las Actinidades do Gestión 

Origen 

Impuestos 

Cuotas y A4r0rt0ci05e5de Seguridad Social 

Contribuciones de mejoras 

Derectios 

Productos de Tipo Corriente 

Apr000ctranr,entns de Tipo Corriente 

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 

Ingresos no Comprendidos celas Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en 

1.812,683 

o 

o 

o 

o 

292 

o 

O 

30.585.469 

0 

o 

o 

o 

4.863 

O 

O 

Flujos de Efectleo de tas Aotietdados de Inversión 

Origen 

Bienes Inmuebles, tnfraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Otros Ortgerres de Inversión 

Aplicación 

Bienes Inmuebles, tntraeslrocturu y  Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Otras Aplicaciones de Inversión 

o 

o 

o 

o 

O 

o 

o 

o 

o 

e 

o 

o 

o 

Ejercicios Focales Anteriores Pendientes de Liquidación o Pago 

Participacionns y Aportaciones 417,046 17458043 Flujos Netos de Efectivo por Actieldades de Inversión O O 
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 1,108,720 6,365,686 
Otros OrIgenes de Operación 288,626 6,726,876 

Flujo de Efectivo de tas Actividades de Financlanmlento 
Apticacióe 2,196.271 29,272.472 

Cernidos Personales 429,365 4,992,921 Origeo O O 
Materiales y Suministros 62,502 861.484 Endeudamiento Neto o o 
Servicios Generales 1,041,299 12,919,670 Interno 

Externo 
o 

o O 
Transferencias totenoasy Asignaciones al Sector Público o o Otros OrIgenes de Financiamiento o o 
Transferencias al resto del Sector Póblion o o 
Sulrsidic y Subeeocionns o o Aplicación o O 
Apodas Sociales 249,812 603,667 Servicios de la Deuda o o 
Pensiones y Jubilaciones o e o o 
Transferencias a Fldeiconvrsoc. Mandatos y Contratos Aoittvgns o o Entemo o o 
Transferencias ata Segundad Social o o Otras Apticacinoes de Financiarnmnnln o o 
0003tioos o o 
Transferencias al Exterior o o Flojos netos de Efectivo por Actividades do Financiarntonto O 

Participacinoes o o 
Aportaciones o o fncrernentolttismelnación Nota en el Efectivo y Equivalentes al Efeclino 483.587 1202.996 
Conventos o 9,346,361 

Otras Apticaonrres de Operación 413,293 518,369 

Efectivo y Equivalente at Efectivo al tondo del Ejericlo 12.421,123 12.520,974 
Ftejos Netos de Efecileo por Actividades de Operación -383,587 1.282,996 Efeclleo y Eqsioalento al Efectivo of Flnaf del Ejerlcio 10.431.823 12.421 .123 

Bajo protesta de decir verdad declaraonos que tos Sotados F'rraocierns y sas Flotas son razonablemente correctos y meuponuabiodad 051 ernlscr 

5. 

Dra. Lisbeily Onrntngoez Ruvótoaba 
Directora General del Instituto dv innovación y Cnerpeótiuidad 

L&A. Maónot Maclas Luján 
Supervisor Mrninislrative 

CRIHUAIIUA 
Av. Cuauhtétnoc N° 1800 
Edificio Empresarial Tercer Piso 
Col. Cuauhtémoc C.P. 31020 
Tel (614) 4)5.09.86 / 261.41.78 / 261.15.89 / 264.43.22 www.i2c.com.mx  

CD. JUÁREZ 
Oficinas Administrativas de Gobierno 

Av. Abraham Lincoln N° 1320 Edificio J056 M& Morelos (Pueblito Mexicano 

Segundo Piso, Fracc. Córdova Américas CF. 32310 
Tel (656) 629 33 00 Chihuahii 

uNIDOS-CON VALO 



TiTUTO 

DE 
Y cPETmV8DAD 

Balanza de Comprobación a Todos los Niveles 
DeI 1 de enero al 31 de marzo de 2019 

(Pesos) 
Instituto de Innovación y Competitividad 

Activo 14133899.95 2.366.917.54 1000-9-00-000 4 103 957.38 12,396.860.11 
1100-0-00-000 Activo Circulante 12343629.85 2,690.87 3974 830.47 10.447 490.25 
1110-0-00-000 Efectivo y Equivalentes 12,310,410.72 1,817.683.38 3696.270.69 10.431,823.41 
1111.0-00-000 Efectivo 10.000.00 5,000.00 0.00 15,000.00 
1111-1-00-000 Cala 10,000.00 5,000.00 0.00 15,000.00 
1112-0-00-000 Bancos ¡Tesorería 12,300,410.72 1,812,683.38 3,696 270.69 10,416,823.41 
1112-1-00-000 Gasto Operativo 1.071 136.45 1,202,923.72 920 281.41 1,353,778.76 
1112-1-00-001 BBVA BancomerCta 164222318 1 071.136.45 1 202 923.72 920 281.41 1.353 778.76 
1112-2-00-000 Gasto de Proaamas Federales 11 229 274.27 609 759.66 2 775 989.28 9 063.044.65 
1112-2-00-009 BBVA BancomerCta 0110555223 8.853.683.77 417 329.41 1.845 409.11 7,425,604.07 
1112-2-00-012 BBVA Bancomer Cta 0111516426 12.269.20 0.00 0.00 12.269.20 
1112-2-00-013 BBVA Bancomer Cta 0111739530 352,181.70 0.00 33 433.96 318 747.74 
1112-2-00-014 BBVA Bancomer Cta 0111750577 13.000.00 187000.00 0.00 200 000.00 
1112-2-00-015 BBVA Bancomer Cta 0112021986 709.578.68 5421.96 712 503.44 2.497.20 
1112-2-00-017 BBVA Bancomer Cta 0112740214 1,288,560.92 8.29 184.642.77 1,103.926.44 
1120-0-00-000 Derechos a Recibir Efectivos o Equivalentes 33.219.13 249 188.41 278 559.78 3847.76 
1123-0-00-000 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 33.219.13 249.188.41 278,559.78 3.847.76 
1123-1-00-000 Anticos a Comprobar 27,186.43 118.614.34 142 317.17 3,483.60 
1123-1-00-002 Pao!a Guadalupe Leyva Garcia _776.00 0.00 8776.00 0.00 
1123-1-00-003 Paola Berenice Hemandez Nuñez 0.00 3 872.63 72.63 0.00 
1123-1-00-004 Roberto Chacen Gómez 0.00 3,333.00 3 333.00 0.00 
1123-1-00-005 Oscar Alejandro Ruiz Ordoñez 0.00 243785 2437.85 0.00 
1123-1-00-010 Carlos Reza Robles 0.00 8.878.85 8.878.85 0.00 
1123-1-00-Gil Guadalupe Tello Peña 3.200.00 0.00 3200.00 0.00 
1123-1-00-014 Marisol Macias Luian 3.200.00 0.00 3 200.00 0.00 
1123-1-00-018 Edoar José Marín Anchando 375.43 11 238.00 11 439.36 174.07 
1123-1-00-020 Guillermo Ramírez LejLva 4.205.00 1.920.00 6 125.00 0.00 
1123-1-00-023 Lisbeily Domínouez Ruvalcaba 0.00 21 727.32 21 727.32 0.00 
1123-1-00-024 Irma Gabriela Miranda Alcalá 0.00 1,412.85 1.412.85 0.00 
1123-1-00-025 David Gustavo Anduio Chacón 0.00 6 866.00 3 966.00 2.900.00 
1123-1-00-033 Carlos Andres Martinez Mijares 2.400.00 3.930.00 6 192.99 137.01 
1123-1-00-036 Ana Gabriela Gutierrez Alvarado 0.00 6941.44 6,941.44 0.00 
1123-1-00-041 Jose Humberto Camilo Valdez 2.730.00 43 006.40 45.463.88 272.52 
1123-1-00-042 Gerardo Padilla AQuilar 0.00 400.00 400.00 0.00 
1123-1-00-044 Carlos Alberto Ronquillo Salas 2 300.00 0.00 2,300.00 0.00 
1123-1-00-045 Pedro Osuna Avila 0.00 2300.00 2300.00 0.00 
1123-1-00-046 Jome Salvador Chalaco Olivas 0.00 350.00 350.00 0.00 
1123-2-00-000 Deudores Diversos 6.032.70 130,574.07 136 242.61 364.16 
1123-2-00-004 Subsidio al Empleo 320.70 320.70 320.70 320.70 
1123-2-00-008 Oscar Alejandro Ruiz Ordoñez 300.00 32,982.52 33 282.52 0.00 
1123-2-00-010 Paoia Guadalupe Levva Garcia 112.00 5,654.21 5.766.21 0.00 
1123-2-00-011 Paela Berenice Hemandez Nuñez 0.00 - 4,000.00 3.956.54 43.46 
1123-2-00-012 Roberto Chacón Gómez 5,000.00 57.237.52 62.237.52 0.00 
1123-2-00-013 Carlos Reza Robles 300.00 23,514.40 23.814.40 0.00 
1123-2-00-014 Edqar José Marín Anchondo 0.00 2.000.00 2.000.00 0.00 
1123-2-00-015 Marisol Macias Luján 0.00 1.821.92 1.821.92 0.00 
1123-2-00-023 Guadalupe Tello Peña 0.00 289.00 289.00 0.00 
1123-2-00-036 José Humberto Camilo Valdez 0.00 2,753.80 2,753.80 0.00 
1130-0-00-000 Derechos a Recibir BienesoServicios 0.00 11,819.08 -- 0.00 11.819.08 

CHIHUAHUA 
Av. Cuauhté,noc N° 1800 
Edificio Empresarial Tercer Piso 
Col. Cuauhtémoc C.P. 31020 
Tel (614)415.09.86 / 261.41.78 / 261.15.89 /264.43.22 www.i2c.com.mx  

CD. JUÁREZ 
Oficinas Administrativas de Gobierno 
Av. Abraham Lincoln N° 1320 Edificio José Ma. Morelos (Pueblito Mexicano 
Segundo Piso, Frscc. Cérdovs Américas C.P. 32310 
Tel (656)6293300 Chihuahu 

UNIDOS CON DALOS 
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e 

Balanza de Comprobación a Todos los Niveles 
Dell de enero al 31 de marzo de 2019 

(Pesos) 
Instituto de Innovación y Competitividad 

Codigo •' Concepto 
Cargo al o 

0.00 

ncla 
Carg del Perlod 

11,!119.08 

Abonos defrlodo 

_0.00 
Cargo 

11,819.08 
Abono 

1131-0-00-000 Ant. Prov. porAdq. de Bienes y Prest. Serv. CP 
1131-0-00-005 El Almacén Papelería SA. de CV. 0.00 8.309.08 0.00 8309.08 
1131-0-00-006 Deutshe Bank Mexico SA 0.00 3,510.00 0.00 3,510.00 

1200-0-00-000 Activo No Circulante 1 790 270.10 288.226.67 129,126.91 1 949,369.86 
1240-0-00-000 Bienes Muebles 6 586 821.57 288226.67 0.00 6 875 048.24 
1241-0-00-000 Mobiliariov Equipo de Administración 1,609.376.18 118,435.66 0.00 1,727,811.84 
1241-0-51-112 Muebles de Oficina y Estanteria 307.597.82 20.481.14 0.00 328 078.96 

1241-2-51-212 Muebles Exceoto de Oficina y Estantena 52414.76 34,246.00 0.00 86660.76 

1241-3-51-512 Equipo de Computo y Tecnoloqias de la Información 1 249 363.60 63708.52 0.00 1 313 072.12 
1242-0-80-000 Mobiliario y Eapo Educacional y Recreativo 1,199,249.67 58,812.00 0.00 1.258 061.67 
1242-1-52-112 Equiposy_Apratos Audivisuales 1165930.11 58.812.00 0.00 1,224 742.11 
1242-3-52-312 Camaras Fotoqraficas y_de Video 33 319.56 0.00 0.00 33 319.56 
1244.0-00-000 Vehiculos y Equpp de Transporte 3.436,896.54 110,200.00 0.00 3,547,09654 
1244-1-54-112 Automoviles y Camiones 3 048 189.64 110,200.00 0.00 3 158,389.64 
1244-2-54-212 Carrocerias y Remolques 388,706.90 0.00 0.00 388 706.90 
1246-0-00-000 Maquinaria. Otros Equipos y Herramientas 341,299.18 779.01 0.00 342.078.19 
1246-5-56-512 E.ui.o de Comunicación y Telecomunicación 286,923.05 0.00 0.00 286 923.05 
1246-6-56-612 E.uipos de Gen. Electrica, Aparatos vAcc. Electri 52471.29 779.01 0.00 53250.30 
1246-7-56-712 Herramientas Maquinas-Herramienta 1,904.84 0.00 0.00 1 904.84 
1250-0-00-000 Activos Intangibles 16,325.00 0.00 0.00 16,325.00 
1251-0-00-000 Software 1.700.00 0.00 0.00 1,700.00 
1252-0-00-000 Patentes. Marcas y Derechos 7,951.00 0.00 0.00 7.951.00 
1252-3-59-412 Derechos de autor 7,951.00 0.00 0.00 7,951.00 

1254-0-00-000 Licencias 6.674.00 0.00 000 6,674.00 
1260-0-00-000 Dpreciacion Deterioro vAmort. Acum. de Bienes 4,812.876.47 0.00 129 126.91 4.942,003.38 

1263-0-00-000 De.reciación Acum de Bienes Muebles 4.807,391.70 0.00 128.990.86 4,936,382.56 
1263-0-51-000 MobiliarioyEquipodeAdrninistración 1,047,008.71 0.00 26,815.61 1.073,824.32 
263-1-51-112 MueblesdeOflcinavEstanteria 202,810.69 0.00 2,733.99 2544.68 

1263-2-51-212 Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria 15,867.31 0.00 635.92 16,503.23 

1263-3-51-512 Equipo de Computo y de Tecnoloqias de la Informaci 828,330.71 0.00 23 445.70 851.776.41 

1263-0-52-000 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 924,564.80 0.00 25426.76 949,991.56 

1263-1-52-112 Equipos vAparatos Audiovisuales 893,320.64 000 24 593.77 917 914.41 

1263-3-52-312 Camaras Fotoaraflcas y de Video 31 244.16 0.00 832.99 32077.15 
1263-0-54-000 Vehiculos y Equipo de Transporte 2.573.829.22 0.00 73 897.84 2.647.727.06 

1263-1-54-112 AutomovilesyCamiones 2.169,561.82 0.00 65799.78 2,235,361.60 

1263-2-54-212 Carrocerias y Remolques 404,267.40 0.00 8.098.06 412.365.46 
1263-0-56-000 Maquinaria Otros Equipos y Herramienta 261 .988.97 0.00 2.850.65 264.839.62 

1263-5-56-512 Equipo de Comunicación y Telecomunicaciones 248,758.12 0.00 2.391.03 251,149.15 

1263-6-56-612 Equipos de Gen. Electrica,AparatosyAcc. Electri 12,397.02 0.00 443.75 12,840.77 

1263-7-56-712 Herramientas, Maquinas-Herramientas 833.83 0.00 15.87 849.70 

1265-0-00-000 Amortizacion Aumulada de Activos Intapflbles 5,484.77 0.00 136.05 5.620.82 
1265-0-00-001 Amortización Acum de Software 776.86 0.00 14.17 793.03 
1265-0-00-002 Amortización Acum Patentes. Marcas y Derechos 2.822.76 0.00 66.26 2.889.02 
1265-0-00-004 Amortización Acum de Licencias 1.883.15 0.00 55.62 1.938.77 
2000-0-00-000 Pasivo 1,491.232.63 3 192 721 .68 3,242.860.51 1,541.371.46 
2190-0-90-000 Pasivo Circulante 1.491.232.63 3,192.721.6a 3.242.860.51 1.541,371.46 
2110-0-00-000 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,165.881.63 3 192j21.68 3,242,860.51 1.216.020.46 

ChIHUAHUA 
Av. Cuauhtémoc N° 1800 
Edificio Empresarial Tercer Piso 
Col. Cuauhtémoc C.P. 31020 
Tel (614)41509.86/261.41.73/261.15.89/264.43.22 www.i2c.com.mx  

CD. JUÁREZ 
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Balanza de Comprobación a Todos los Niveles 
Dell de enero al 31 de marzo de 2019 

(Pesos) 
Instituto de Innovación y Competitividad 

pdigo 

2111-0-00-000 

, oncepto.. . - 

Servicios PersonaIes.pr Paqar a GP 
Carao -«Ábono 

0.00 

Cargos de rlodpAbonos4el 

306,4 

Penodo1,,. 
'- 

Caro --. Aoono 
306 898.64 0.00 

2111-1-00-000 Remuneraciones al personal 0.00 210 722.48 210 722.48 0.00 
2111-1-00-001 Sueldos por paqr 0.00 210.,722.48 210 722.48 0.00 
2111-2-00-000 RemuneracionesAdicionales 000 j.76.16 96j.76.16 0.00 
2111-2-00-004 Compensaciones 0.00 96176.16 96,176.16 0.00 
2112-0-00-000 Proveedores por Paciara CP 1.0,07296 787.70 2836,157.65 _j1492.91 

1,131,492.91 2112-1-00-000 Deuda por adq de bienes y contratacion de servicio i.,82,072.96 2,786,737.70 
2112-1-00-006 El Almacen Papeleria 0.00 7Ç13.69 7.013.69 0.00 
2112-1-00-015 Copyent del Noroeste 0.00 1A.00 1 450,00 0.00 
2112-1-00-019 Gobierno del Estado de Chihuahua 0.00 4,770.00 4,770.00 0.00 
2112-1-00-024 Instituto Chihuahuense de Salud 460 751.64 0.00 3948.90 464 700.54 
2112-1-00-042 ToyAutomotores 0.00 60001 600.01 0.00 
2112-1-00-046 Contacto Centro Estratecilco de Viales 0.00 64 794.28 64 794.28 0.00 
2112-1-00-047 Pensiones Civiles del Estado de Chihuahua 400.958.22 36.633.70 88 807.03 453.131.55 
2112-1-00-05C Blanca Miriarn IggovenAlvidrez 0.00 14192.60 14.192.60 0.00 
2112-1-00-054 Coporacion Hotelera de la Frontera SA. de C.v. 0.00 2 160.00 2 160.00 0.00 
2112-1-00-071 Martha Cecilia Renova Alcalá 0.00 3880829 38 808.29 0.00 
2112-1-00-112 ServiciodeAdministraciónTributaria 0.00 3.00 53.563.00 - 0.00 
2112-1-00-134 Albergues y Hoteles Mexicanos SA de CV 0.00 2 204.58 2,204.60 0.02 
2112-1-00-145 Exhibit Chihuahua S. de R.L. Ml 0.00 39,778.56 39,778.56 0.00 
2112-1-00-167 Boss Conutting Mexico SC 0.00 000.00 65.000.00 0.00 
2112-1-00-179 jeasica Paola Moreno Bocanegra 0.00 5,000,01 5.000.01 0.00 
2112-1-00-192 Salvador Medina Mann 0.00 4.640.00 4.640.00 0.00 
2112-1-00-193 Nancy Valeria Villa!obcs Lova 0.00 110 200.00 110 200.00 0.00 
2112-1-00-194 Top Soluciones en Mercadotecnia SA de CV 0.00 4,6.40 40,586.40 0.00 
2112-1-00-195 Lorenzo Hernández Robles 0.00 9784.80 9784.80 0.00 
2112-1-00-197 Papelera del Norte de la Laguna SA de CV 0.00 4.991 .10 4,991,10 . 0.00 
2t12-l-00-198 Soluciones de Ecologia y Energía ppilote SA de C' 0.00 .i424,06 7.424.06 0.00 
2112-1-00-201 Chnistian Beltrán Rica 0.00 127 128.03 127 128.03 0.00 
2112-1-00-202 Javier Palma Palma 0.00 7963.20 79.963.20 0.00 
2112-1-00-203 Pnismalite SA de CV 0.00 10,000.00 10.000.00 0.00 
2112-1-00-216 Ale jándro Luna Aviles 0.00 24,999.99 24.999.99 0.00 
2112-1-00-217 José Mireies Jr. García 0.00 49,999.98 49.999.98 0.00 
2112-1-00-230 Bioconstrucción y Enerqia Alternativa SA de CV 63660.80 0.00 0.00 63.660.80 
2112-1-00-233 Jose Roberto Carlos Campoya 150,000.00 0.00 0.00 150 000.00 
2112-1-00-243 Hectordel Hierro Gonzalez 0.00 58 812.00 58,j2.00 0.00 
2112-1-00-244 Promotora Plaza Demo SA de CV 0.00 3,896.00 3 896.00 . 0.00 
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2112-1-00-260  Francisco Octavio Luján Hernández 0.00 696.00 696.00 0.00 
2112-1-00-319 Oxxo Express SA de CV 0.00 15000.00 15000.00 0.00 
2112-1-00-320 Cultural Vistas Inc. 0.00 184642.77 184,642.77 0.00 
2112-1-00-323 Roberto Chacón Gómez 249.95 249.95 0.00 0.00 
2112-1-00-324 Carlos Andres Martinez jjares 6452.35 6 452.35 0.00 0.00 
2112-1-00-325 Betzabe Reves Trujillo 0.00 9 976.00 9976.00 0.00 
2112-1-00-326 Hotel La Venta SA de CV 0.00 1 824.00 1 824.00 0.00 
2112-1-00-327 FIDEAPECH Juárez 0.00 1.500,000.00 1 500,000.00 0.00 
2112-1-00-328 Visión Hotelera SAde CV 0.00 6,382.50 6,382.50 0.00 
2112-1-00-329 Rubén Alonso Apodaca Cereceres 0.00 1 300.01 1 300.01 0.00 
2112-1-00-330 Sistemas Empresarial ES DABO SA de CV 0.00 28,999.00 28.9.00 0.00 
2112-1-00-331 CRIMATEC CO S DE RL DE CV 0.00 26 970.00 26,0.0Q 0.00 
2112-1-00-332 Hyperservicios y Productos Chihuahua SA de CV 0.00 53,520.00 53520.00 0.00 
2112-1-00-333 Servicios Corporación de Productos Chihuahua SA de 0.00 43 076.00 43 076.00 0.00 
2112-1-00-334 Diana Villarreal Nava 0.00 19,254.84 19.254.84 0.00 
2112-1-00-335 Jesús Antonio Hernández Castillo 0.00 20000.00 20000.00 0.00 
2117-0-00-000 Retenciones y Contribuciones por Pagar a CP 83,808.67 99,085.34 99.804.22 84.527.55 
2117-1-00-000 Retenciones por Nomina 29924.90 45,201.57 45.452.24 30.175.57 
2117-1-03-000 Direccion de Pensiones Civiles del Estado 21.357.03 36.633.70 36,834.24 21.557.57 
2117-1-03-001 Fondo Propio 21120.79 36161.22 36 361.76 21321.33 
2117-1-03-002 Servicio Medico 236.24 472.48 472.48 236.24 
2117-1-04-000 Instituto Chihuahuense de Salud (ICHISAL) 8567.87 8.567.87 8618.00 8,618.00 
2117-1-04-001 Servicio Medico 8,567.87 8567.87 8,618.00 8,618.00 
2117-4-00-000 Impuestos y Cuotas por Pagar 53 883.77 53.883.77 54,351.98 54,351.98 
2117-4-01-004 ISR Honorarios Asimilables a Sueldos 2,002.84 2,002.84 2.002.84 . 2,002.84 
2117-4-01-005 ISR Sueldos y Salarios 51 880.93 51 .880.93 52349.14 - 52349.14 
2120-0-00-000 Documentos por Pagar a Corto Plazo 325,351.00 0.00 0.00 325,351.00 
2120-1-00-000 Documentos por pagar a corto plazo 325.351.00 0.00 0.00 325,351.00 
2120-1-00-007 Cinco Letras Servicios Arauitectoriicos 5 de RL de 325.351.00 0.00 0.00 325.351.00 
3000-0-00-000 Hacienda Publica/ Patrimonio 13,131.522.67 0.00 ocio 13.131,522.67 

13,131,522.67 3200-0-00-000 Hacienda Publica / Patrimonio Generado 13.131.522.67 0.00 0.00 
3220-0-00-000 Resultado de Ejercicios Anteriores 13.325,258.30 0.00 0.00 13 325 258.30 
3220-0-00-001 REA 2013 1 437 397.48 0.00 0.00 1 437 397.48 
3220-0-00-002 REA 2014 5,223.059.56 0.00 0.00 5.223,059.56 
3220-0-00-003 Remanentes No Eercidos 1.109.287.13 0.00 0.00 1,109.287.13 

-3.226,825.32 
-679 558.50 

3220-0-00-004 REA 2015 -3.226,825.32 0.00 0.00 . 
3220-0.00-005 REA 2016 -679,558.50 0.00 0.00 
3220-0-00-006 REA 2017 7,843,246.60 0.00 0.00 7 843 246.60 
3220-0.00-007 REA 2018 1.618.651.35 0.00 0.00 1,618 651.35 
3230-0-00-000 Revaluos -193735.63 0.00 0.00 -193 735.63 
3232-0.00-000 Revaluo de Bienes Muebles -193,735.63 0.00 0.00 -193 735.63 
4000-0-00-000 Ingresos y Otros Beneficios 2,211 328.13 0.00 1.528.302.92 3 739 631.05 
4200-0-00-000 Particip Aport., Transf., Asignaciones. Subsidios 2,209.717.21 0.00 1,525.765.33 3735482.54 
4210-0-00-000 Participaciones y Aportaciones 2.026 463.12 0.00 417.045.71 2 443 508.83 
4212-0-00-000 Aportaciones 2.026.463.12 0.00 417,045.71 2 443 508.83 
4212-0-00-006 Instituto Estatal Electoral 1,526,463.12 0.00 417.045.71 1.943.508.83 
4212-0-00-008 SIDE 500 000.00 0.00 0.00 500 000.00 
4220-0-00-000 Transf Asignac, Subsidios y Otras Ayudas 183 254.09 0.00 1108,719.62 1 291 973.71 
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4223-0-00-000 Subsidios y Subvenciones 183,54.O9 0.00 1,108,719.62 1,29t973.71  
1.291,973.71 4223-0-00-001 Subsidio Estatal . . 183254.09 0.00 lt08,719.62 

4300-0-00-000 Otros lnqresos y Beneficios 1.610.92 0.00 2 537.59 4,148.51 
4310-0-00-000 Incirecos Financieros 663.54 0.00 291.99 955.53 
4319-0-00-000 Otros lnqresos Financieros . 663.54 0.00 291.99 955.53 
4319-0-00-001 . Intereses cobrados . 663.54 0.00 291.99 955.53 
4390-0-00-000 Otros Ingresos y Beneficios Varios 947.38 0.00 2245.60 3.192.98 
4399-0-00-000 Otros Ingresos y Beneficios Varios 947.38 0.00 2.245.60 3192.98 
4399-0-00-001 Diferencias a Favor . 947.38 0.00 2.245.60 3,192.98 
5000-0-00-000 Gastos vÇtras Perdidas 2.700,183.48 3 35Q,j91.11 34709.52 6015665.07 
5100-0-00-000 Gastos de Funcionamiento 2.204.903.96 1 471 256.82 34.709.52 3,641.451.26 
5110-0-00-000 Servicios Personales 1,412.293.85 485 343.95 0.00 1.897.637.80 
5111-0-00-000 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 601.017.13 303,015.44 0.00 904,032.57 
51.11-3-00-000 Sueldo Base a Personal Permanente 601,017.13 303,015.44 0.00 904 032.57 
5111-3-00-001 Sueldo . 549,226.59 274613.52 0.00 823,840.11 
5111-3-00-009 ZonadeVidaCara 51.790.54 28.401.92 0.00 80,192.46 
5112-0-00-000 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 37,862.24 . 18,931.12 0.00 56,793.36  
5112-2-00-000 Sueldo Base a Personal Eventual 37,862.24 18.931.12 0.00 56.793.36 
5112-2-00-001 Suedo Base a Personal Eventual 37,862.24 18 931.12 0.00 56 793.36 
5113-0-00-000 Remuneraciones Adicionales y Especiales - 194.012.10 96,176.16 0.00 290.188.26 
5113-2-00-000 Prima de Vacaciones Dominical y Gratific. Anual 1,659.78 0.00 0.00 1 659.78 
5113-2-00-001 Gratificación Anual 995.87 0.00 0.00 995.87 
5113-2-00-002 Prima Vacacional 663.91 0.00 0.00 663.91 
5113-4-00-000 Compensaciones 192,352.32 96,176.16 0.00 288 528.48 
5113-4-00-001 Compensaciones . 192,352.32 96176.16 . 0.00 288,528.48 
51144-00-000 Seguridad Social . 557,13-&52 56.12223 0.00 613,256.75 
51 41-00-000. Aportaciones de Seguridad Social 427 411.42 48.90 . 0.00 431 360.32 
5114-1-00-003 Aportaciones al lCHlSAL . . 427 411.42 3,948.90 0.00 431.360.32 
5114-3-00-000 Aportaciones al Sistema para el Retiro 129,723.10 52.173.33 0.00 181 896.43 
5114-3-oa-001 Aportaciones para el fondo propio 129,723.10 52.173.33 0.00 181 896.43 
5115-0-00-000 Otras Prestaciones Sociales y Economicas 22,198.00 11,099.00 0.00 33.297.00 
5115-4-00-000 Prestaciones Contractuales . 22,198.00 11 099.00 0.00 33 297.00 
5115-4-00-003 . Bono y ayuda de transporte 982.00 491 .00 0.00 1.473.00 
5115-4-00-004 . Despensa . 21 216.00 10,60800 0.00 31.824.00 
5117-0-00-000 Pago de Estimules a Servidores Publicos 69.86 0.00 0.00 69.86 
5117-1-00-000 Estimulos 69.86 0.00 0.00 69.86 
5117-1-00-003 Estímulos a la productividad - 69.86 0.00 0.00 69.86 
5120-0-00-000 Materiales y Suministros . 98,993.82 90,816.84 0.00 189.810.66 
5121.0-00-000 Materiales de Admon. Emision de Doctos y Art .Ofic 27,576.79 5Q647.47 0.00 78,224.26 
5121-1-00-000 Materiales Utiles y Equipo Menor de Oficina 11 965.68 11,612.47 0.00 23.578.15 
5121-1-00-001 Materiales, Utiles y Equipo Menor-de Oficina 11 965.68 11 612.47 0.00 23.578.15 
5121-2-00-000 Materiales y Utiles de Impresión y Reproducción 13333.62 2625.15 0.00. 15,58.77 
5121-2-00-001 MaterialegútiIes de impresión y reproducción 13333.62 2.625.15 0.00 15.958.77 
5121-5-00-000 Material Impreso e Información Digital 297.00 . 33447.44 0.00 33744.44 
5121-5-00-001 Material impreso e información diqital 297.00 33447.44 0.00 33 744.44 
5121-6-00-000 Materiales de Limpieza 1.980.49 2,962.41 0.00 4,942.90 
5121-6-00-001 Material de limpieza 1,980.49 2 962.41 0.00 4 942.90 
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Alimento tens II 376.9 34 421 99.. . 9. 
5122-1-00-000 Productos Alimenticios para Personas 43,069.98 245.33 0.00 75,315.31 
5122-1-00-001 Productos alimenticios para personas 43,069.98 32245.33 0.00 75,315.31 
51223-00-000 Utensilios para el Servicio de Alimentación 507.00 2 176.66 0.00 2,683.66 
5122-3-00-001 Utensilios para el servicio de alimentación 507.00 2 176.66 0.00 2683.66 
5126-0-00-000 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 7.952.05 2.559.80 0.00 ..... j11.85 
5126-1-00-000 Combustibles, Lubricantres y Aditivos 7,952.05 2 559.80 0.00 10.511.85 
5126-1-00-001 Combustibles 7,952.05 2559.80 0.00 10511.85 
5127-0-00-000 Vestuario. Blancos, Prendas de Proteccion y Art. D 15.950.00 0.00 0.00 15,950.00 
5127-1-00-000 Vestuarios y Uniformes 15.950.00 0.00 0.00 15950.00 
5127.1-00-001 Vestuario y Uniformes 15.950.00 0.00 0.00 15950.00 
5129-0-00-000 Herramientas. Refacciones y Acc Menores 3.938.00 3.187.58 0.00 7.125.58 
5129-2-00-000 Refacciones y Accesorios Menores de Edificios 3,938.00 3,187.58 0.00 7125.58 
5129-2-00-001 Refacciones y accesorios menores de edificios 3,93800 3j7.58 0.00 7 12558 
5130-0-00-000 Servicios Generales 693,616.29 695 096.03 34709.52 1.554 002.80 
5131-0-00-000 Servicios Basicos 15.081.92 2,550.71 0.00 
5131-2-00-000 Gas 2.147.81 0.00 0.00 2 147.81 
5131-2-00-001 Gas 2,147.81 0.00 0.00 2j.47.81 
5131-4-00-000 Telefonia Tradicional 5.286.43 2550.71 0.00 7.837.14 
5131-4-00-001 Telefonía tradicional CABLEMAS 5,286.43 2.550.71 0.00 7837.14 
51317-00-000 Servicios de Acceso a Internet, Redes y Procesamie 2,993.64 0.00 0.00 2993.64 
5131-7-00-001 Servicios de acceso de Internet, redes y procesami 2.993.64 0.00 0.00 2993.64 
5131-8-00-000 Servicios Postales y Teleqraficos 4,654.04 0.00 0.00 4,654.04 
5131 -8-00-001 Mensaieria y Paqueteria 4,654.04 0.00 0.00 4.654.04 
5132.0.00-000 Servicios de Arrendamiento 1,450.00 2,842.00 0.00 4292.00 
5132-3-00-000 Arrendamiento de Mob y Ea. de Administracion 1,450.00 1.450.00 0.00 2,0.00 
5132-3-00-003 Fotocopiadoras 

0.00 
- 1,450.00 0.00 2 900.00 

5132-9-00-000 Otros Arrendamientos 1 392.00 0.00 1.392.00 
5132-9-00-002 Sillas. Mesas. Mantelería, Lonas. Carpas y Similar 0.00 1 392.00 0.00 1,00 
5133-0-00-000 Servicios Prof., Científicos, Técnicos y Otros 5.400.0 1 74,999.97 0.00 80,399.98 
5133-1-00-000 Servicios Legales de Contabilidad. Auditoria y Rel 2.500.01 0.00 0.00 2 500.01 
5133-1-00-004 Servicios notariales 2.500.01 0.00 0.00 2 500.01 
5133-2-00-000 Servicios Diseño. Arquitectura, Inqenieria y Act R 0.00 74.999.97 0.00 74 999.97 
5133-2-00-001 Servicios de diseño, arquitectura, ingeniería y ac 0.00 74999.97 0.00 74,999.97 
5 133-3-00-000 Servicios de Consultoria Admtiva Procesos Tecnic 2 900.00 0.00 0.00 2,900.00 
5133-3-00-001 Planeación y Diseño de Sistemas de Cómputo 2.900.00 0.00 0.00 2900.00 
5134-0-00-000 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 18,557.81 1.476.68 0.00 20,034.49 
5134-1-00-000 Servicios Financieros y Bancarios 2.082.20 1,476.68 0.00 3558.88 
5134-1-00-001 Servicios Financieros y Bancarios 2.082.20 1 476.68 0.00 3 558.88 
5134-5-00-000 Seguros de Bienes Patrimoniales 16,475.61 0.00 0.00 16.475.61 
5134-5-00-001 Seciuro de bienes patrimoniales 16.475.61 0.00 0.00 16.475.61 
5135-0-00-000 Servicios de Instatar.ión. Reparación, Mtto. y Cons 2,900.00 10,232.62 0.00 13.132.82 
5135-2-00-000 Instalación, Rep. y Milo. Mobiliario y Ea. Admtivo 0.00 696.00 0.00 696.00 
5135-2-00-001 Instalación Rep. y Milo de mobiliario y Equipo 0.00 696.00 0.00 696.00 
5135-3-00-000 Instalación. Rep. y Milo. Mobiliario y Eci. Computo 2.900.00 0.00 0.00 2,900.00 
5135-3-00-001 Instalación. Rep. y Mtto. Mobiliario y Ea. Computo 2900.00 0.00 0.00 2.900.00 
5135-5-00-000 Reparación y Milo. Equipo de Transporte 0.00 9,536.82 0.00 9,536.82 
5135-5-00-001 Reparación y Milo. Equipo de Transporte 0.00 9,536.82 0.00 9 536.82 
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5136.0-00-000 23,200.00 23,200.00 Servicios de Comunicacrón Social PubIucidad 0.00 0.00 
5136-9-00-000 Gtos de Propaganda e imagen institucional 23.200.00 0.00 0.00 - 23200.00 
5136-9-00-001 Gastos de propaQanda e imaen institucional 23.200.00 0.00 0.00 23200.00 
5137.0-00-000 Servicios de Traslado y Viaticos 122,393.69 176,819.29 0.00 299,212.98 
5137-1-00-000 Pasajes Aereos 42 575.00 63695.06 0.00 106,270.06 
5137-1-00-001 Pasaireo 42,575.00 63695.06 0.00 106.270.06 
5137-2-00-000 Pasajes Terrestres 35,049.32 37,8.38 0.00 72,637.70 
5137-2-00-001 Pasajes terrestres 35,049.32 37 588.38 0.00 72,637.70 
5137-5-00-00O Viáticos en el País 44 769.37 43600.37 0.00 88.369.74 
5137-5-00-001 Alimentación t063.95 14 160.65 0.00 35.224.80 
5137-5-00-002 Hospedaje 23,705.42 - 29439.52 0.00 53.144.94 
5137-6-00-000 Viáticos en el Extranjero 0.00 31 935.48 0.00 . 31.935.48 
5138-0-00-000 Servicios Oficiales 498 960.46 626,174.56 34,709.52 1,090,4p 

- 

5138-2-00-000 Gastos de Orden Social y Cultural 498,960.46 625 394.55 34Z09.52 1,089 645.49 
5138-2-00-002 Eventos culturales 498,960.46 625 394.55 34 709.52 1,089,645.49 
5138-5-00-000 Gastos de Representación 0.00 780.01 0.00 780.01 
5138-5-00-004 Reuniones de Trabajo 0.00 780.01 0.00 780.01 
5139-0-00-000 Otros Servicios Generales 5,672.40 0.00 0.00 5,672.40 
5139-9-00-000 Otros Servicios Generales 5.672.40 0.00 0.00 5.672.40 
5139-9-00-001 Cuotas y Suscripciones 5.672.40 0.00 0.00 5.672.40 
5200-0-00-000 Transf., Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas 243 565.32 249 807.21 0.00 493 372.53 
5240-0-00-000 Ayudas Sociales 243,565.32 249 807.21 0.00 493,372.53 
5242.0-00-000 Becas y Otras Ayudas para Programas de Capacitack 240.438.91 222,956.57 0.00 463.395.48 
5242-0-00-008 Beca y otras avudap/proqramas de capacitación 211,438.91 211 756.57 0.00 423,195.48 
5242-0-00-010 Becas por Servicio Social! Prácticas Profesionales 8,400.00 

20.600.00 
11 200.00 0.00 19,600.00 

24i&b0  
5243-0-00-000 

Becas 0.00 0.00 20.600.00 
Ayudas Sociales a instituciones 3,126.41 26 850.64 0.00 29 977.05 

1.5243-2.00-000 Ayudas Sociales a Actividades Científicas o Academ 3.126.41 26 850.64 0.00. 29,977.05 
5300-0-00-000 Participaciones y Aportaciones 0.00 1.500,000.00 0.00 1,500,000.00 
5330-0-00-000 Convenios 0.00 1 500 000.00 0.00 1.500.000.00 
5500-0-00-000 Otros Gastoy Perdidas Extraordinarias 251.714.20 129 127.08 0.00 380.841.28 
5510-0-00-000 Estim, Deprec Deterioros, Obsolescencias vAmort 249.355.81 129 126.91 0.00 378.482.72 
5515-0.00-000 Depreciación de Bienes Muebles 249,083.71 128 990.86 0.00 378,074.57 
5515-0-51-000 Mobiliario y Equipo de Administración 49.337.85 26815.61 0.00 76,153.46 
5515-1-51-112 Muebles de Oficina y  Estarlteria 5,126.64 2733.99 0.00 7.860.63 
5515-2-51.212 Muebles. Excepto Oflcinay Estanteria 873.58 635.92 0.00 1.509.50 
5515-3-51-512 Equipos de Computo y Tecnologias de la Información 43,337.63 23445.70 0.00 66,783.33 
5515-0-52-000 Mobijiario y Equipo Educacional y Recreativo 50,853.52 25426.76 0.00 76,280.28 
5515-1-52-112 Equipos yAparatosAudivisuales 49.187.54 24 593.77 0.00 73.781.31 
5515-3-52-312 Camaras Fotoqraficas y de Video - 1 665.98 832.99 0.00 2498.97 
5515-0-54000 Vehículos y Equipo de Transporte 143.204.02 73897.84 0.00 217.101.86 
5515-1-54-112 Automoviles y Camiones 127,7.9O 65799.78 0.00 192,807.68 
5515-2-54-212 Crrocoda y Remolques 16,196.12 8098.06 0.00 24.294.18 
5515-0-56-000 Maquinaria Otros Equipos y Herramientas 5,688.32 2.650.65 0.00 8.538.97 
5515-5-56-512 Eoipo de Comunicación y Telecomunicación .4182.06 2,391.03 0.00 7,173.09 
5515-6-58-612 Equipo de Gener. Electrica, Aparatos yAcc Eiectr 874.52 443.75 0.00 1.318.27 
5515-7.56-712 Herramientas Maquinas-Herramientas 31.74 15.87 0.00 . 47.61 
5517.0-00-000 Amortizaclon de Activos Intangibles 272.10 136.05 0.00 408.15 
5517.0-59-000 Activos Intangibles - 2Z2..i0, 6 0 , 4l'i5 - 

28.34 14.17 0.00 42.51 

CD. JUÁREZ CHIHUAHUA 
Av. Abraham Licoin N' 1320 Av. Cuauhtémoc N 1800 
Oficinas Mministrativas de Gobierno Edificio Empresanal Tercer Piso 
Edificio José Ma. Morelos Q'uebldo Mexicano) Col. Cuauhtémoc 
Sexuado Piso. Fracc. Córdova Amécicas C.P. 32310 www.i2c.com.mx c.P. 31020 
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Balanza de Comprobación a Todos los Niveles 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2019 

(Pesos) 
Instituto de Innovación y Competitividad 

- 
Codigo 

--• -,.' 

- - -.' - / '' 
- -Concepto 

-..- '-f:".4 :.Cargo.. 
., SakFotnIctel 

'-' 
'" ç' 

. ,Abono'.;o»rr-.-.,,- 
'argos del Periodo 

'--'. 
Abonos del Periodo 

.-: --"... ::"."aCargo 
Saldo 

'.-',---Abono..,-
Punal 

5517-1-59-712 Licencias lnfomtáticas 111.24 55.62 0.00 166.86 
5517-3-59-412 Derechos 132.52 66.26 0.00 198.78 
5590-0-00-000 Otros Gastos 2,358.39 0.17 0.00 2,358.56 
5599-0-00-000 Otros Gastos Varios 2,358.39 0.17 0.00 2,358.56 
5599-0-00-001 Diferencias a Cargo 0.95 0.17 0.00 1.12 
5599-0-00-002 No Deducibles 2 357.44 0.00 0.00 2.357.44 
8000-0-00-000 Cuentas de Orden Presupuetales 0.00 19818 377.04 19 81877,04 0.00 
8100-0-00-000 Ley de Ingresos 0.00 4,280,679.76 4,280,679.76 0.00 
8110-0-00-000 Lev de Ingresos Estimada 6 958 926.00 0.00 0.00 6,958 926.00 
8110-0-00-001 Lev de Ingresos Estimada 6,958,926.00 0.00 0.00 6.958.926.00 
8120-0-00.000 Lev de Ingresos por Ejecutar 19 186 794.70 1 796 466.46 687 746.84 18.078.075.08 
8120-0-00-001 Lev de Inqresos por Eiecutar 19.186 794.70 1,Z96.466.46 687,746.84 18.078,075.08 
8130-0-00-000 Modificaciones a la [ev de Ingresos Estimada 18,071.746.46 687,746.84 0.00 18,759 493.30 
8130-0-00-001 Modificaciones alá Lev de Ingresos Estimada 18.071 .746.46 687,746.84 0.00 18.759.493.30 
8140-0-00-000 Lev de Ingresos Devengada 0.00 1 796 466.46 1,796,466.46 0.00 
8140-0-00-001 Lev de Ingresos Devengada 0.00 1,796 466.46 1.796.466.46 0.00 
8150-0-00-000 Ley de Ingresos Recaudada 5 843 877.76 0.00 1 796.466.46 7.640 344.22 
8150-0.00-001 Lev de Ingresos Recaudada 5.843 877.76 0.00 1.796.466.46 7.640,344.22 
8200-0-00-000 - Presupuesto de Egresos 0.00 15537.697.28 15,L97.28 0.00 
8210-0-00-000 Presuóuesto de Eqresós Aprobado fi26.00 0.00 0.00 6.958 926.00 
8210-0-00-001 Presupuesto de Earesos Aorobado 926.00 0.00 0.00 6,958,926.00 
8220-0-00-000 Presupuesto ae Egresos por Ejercer 19076.082.63 703 963.76 3,696 270.69 16,083,775.70 
8220-0-00-001 Presupucsto de Egresospor E'ercer 19.076,082.63 703,963.76 3.696.270.69 16,083,775.70 
8230-0-00-000 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado -18.071.746.46 0.00 687 746.84 -18,759.493.30 
8230-0-00-001 Modificaciones al Presupuesto de Egresos A.robado -18.071.746.46 0.00 687.746.84 .18.759.493.30 
8240-0-00-000 Presupeesto de Earesos Comprometido 0.00 3112.487.61 .ii487.61 0.00 
8240-0-00-001 Presupuestode Egresos Comprómetido 0.00 3,712,487.61 3.712 487.61 0.00 
8250-0-00-000 Presupuesto de Egresos Devengado 0.00 3712.487.61 3,712 487.61 0.00 
8250-0-00-001 Presupuesto de Egresos Devengado 0.00 3 712,487.61 3,712.487.61 0.00 
8260-0-00-000 Presupuesto de Egresos Ejercido 2,373.357.04 4643067.78 2781 907.44 4234517.38 
8260.0-00-001 Presupuesto de Egresos Ejercido 2.373 .357.04 4.643,067.78 2,781,907.44 4,234,517.38 
8270-0-00-000 Presupuesto de Egresos Pagado 3581,232.79 2.765.690.52 946,797.09 5400,126.22 
8270-0-00-001 Presupuesto de Eqresós Pagado _..,1,232.79 2,765.690.52 946.797.09 5.400.126.22 

Sumas Iguales: 53636.558.36 53.636 558.36 28.728.207.37 28.728,207.37 56.031.873.86 56.031.873.86 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

 

D .' ' . -iy Pomíngue uvalcaba 
Directora General del Instituto de Innovación y Competitividad 

L.A.A. Marisol Macías Luján 
Supervisor Administrativo 

CD. JUÁREZ 
Av. Abraham Ucain N' 1320 
Oficinas Mministrativas de Gobierno 
Edilicio José Ma. Morelos (Pueblito Mexicano) 
Secando Piso. Fracc. C&dova Américas C.P. 32310 www.i2c.com.mx  

CHIHUAHUA 
Av. Cuauhtémoc N' 1800 
Edificio Empresarial Tersar Piso 
Col. Cuauhtémoc 
C.P. 31020 Chhua 
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CÉDULA DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FISCALES A05-5 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2019 

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

RUIZ TERRAZAS Y CIA, S.C. 

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JONIO JULIO j AGOSTO JSEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 
IMPUESTOS DETERMINADOS POR AUDITORIA 

SR retenciones por salarios 

Importe (A) $ 64,657.00 $ 64,939.00 $ 65,407.00 

SR retenciones por asimilados a salarios 

Importe (8) $ 560.00 $ 1,682.00 $ 1,682.00 

SR servicios profesionales 

Importe Cc) $ - $ - $ - 

IMPUESTOS DECLARADOS POR EL SUJETO DE REVISIÓN OBLIGADO 
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SR Retenciones por salarios 

Importe (a) $ 51,599.00 $ 51,881.00 $ 52,349.00 

Actualización $ - $ - $ - 
Recargos $ - $ - $ - 
Total $ 51,599.00 $ 51,881.00 $ 52,349.00 

Fecha presentación 15/02/2019 12/03/2019 09/04/2019 

Numero de operación 296942433 300418648 304656838 

SR retenciones por asimilados a salarios 

Importe (b) $ 560.00 $ 1,682.00 $ 1,682.00 

Actualización $ - $ - O 

Recargos $ - $ - O 

Total $ 560.00 $ 1,682.00 $ 1,682.00 

Fecha presentación 15/02/2019 12/03/2019 09/04/2019 

Numero de operación 296942433 300418648 304656838 

ISR servicios profesionales 

lmporte© $ - $ - $ - 
Actualización $ $ - $ - 
Recargos $ - $ - $ - 
Total $ - $ - $ - 
Fecha presentación 15/02/2019 12/03/2019 09/04/2019 

Numero de operación 296942433 300418648 304656838 

DIFERENCIAS 
SR retenciones por salarios (A-a) $ 13,058.00 $ 13,058.00 $ 13,058.00 

SR retenciones por servicios profesiona s (B-b( $ - $ - $ - 
SR servicios prusionalesC  $ - $ - $ - 

Nombrédel Adltor que revisó y  autorizó 
LiC. C.P.C. y M.D.F Francisco Ruiz Terrazas Hoja 1 de 1 
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