wstiTuIo INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
/ Y COMPETITIVIDAD CHIHUAHUA
Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Del 01/ene/2026 Al 31/mar./2026

CHIHUAHUA

Usr: Jmancinas

Fechay | 04/may./2026

Rep: rptEstadoVariacionHacienda (Cifras en Pesos) hora de Impresion| 11:39 a. m.
. _— . - Exceso 0
Hacienda Puablica/ Hacienda Piblica/ | Hacienda Publica/} o, ficiencia en la
. | Patrimonio Generado Patrimonio T
Concepto Patrimonio De Ejercicios Generado Del Actualizacion de la Total
Contribuido Ar!lt eriores Eiercicio Hacienda Publica /
) Patrimonio
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2025 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2025 $0.00 $23,003,852.21 $7.111,927.26 $0.00 $30,115,779.47
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 $7,111,927.26 $0.00 $7,111,927.26
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $32,267,225.32 $0.00 $0.00 $32,267,225.32
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 -$9,263,373.11 $0.00 $0.00 -$9,263,373.11
EXCESO O INSUF G y
EXCESO O INS ICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2025 $0.00 $23,003,852.21 $7,111,927.26 $0.00 $30,115,779.47
CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2026 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2026 $0.00 $7,111,927.26 $6,822.13 $0.00 $7,118,749.39
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 $7,118,749.39 $0.00 $7,118,749.39
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $7,111,927.26 -$7,111,927.26 $0.00 $0.00
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/ PATRIMONIO NETO DE 2026 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2026 $0.00 $30,115,779.47 $7,118,749.39 $0.00 $37,234,528.86




@ WsTiTUTO INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
cumoanua | Compermuvinan CHIHUAHUA
e Estado de Variacion en la Hacienda Publica
. - Fecha y | 04/may./2026
Usr: Jmancinas Del 01/ene/2026 Al 31/mar./2026
Rep: rptEstadoVariacionHacienda (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 11:39 a. m.
. . . Exceso o
. - Hacienda Publica/ Hacienda Publica/ .
c Hacienda P_ubllc'al Patrimonio Generado Patrimonio Insuflf.:len_c’la enla
oncepto Patrimonio D Actualizacion de la Total
e De Ejercicios Generado Del p o~
Contribuido Anteriores Eiercicio Hacienda Publica /
e ] Patrimonio

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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TO JAVIER TURATT MUNOZ L.C.P. DAVIDALFREDO GOMEZ yENgSEs
Director General Jefe de Dep\anamento\Adngp?s{trathio
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(% .’I/'I'JESSICA MANCINAS MARTINEZ
'_/’ Supervisora Administrativa




INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

Estado de Variacién en Ja Hacienda Piblica
Del 01/ene/2026 Al 31/mar./2026

Exceso o Insuficiencia en la

Concepto ! g “':"F: / 4 da Pablica o ni de Ej p ":b'f;'é. e Actualizacién de la Hacienda Piblica Total
ontribuido nteriores enerado del Ejercic { Patrimonio

Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuido Neto de 20XN-1 0.00) 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00]

de la Hacienda Piblica/P: 0.00! 0.00
Hacienda Piiblica / Patrimonio Generado Neto de 20XN-1 23,003,852.21 7,111,927.26 30,115,779.47
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 7,111,927.26 7,111,927.26
R de Ejercicios Anteriores 32,267,225.32 32,267,225.32
Revaldos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00]
R de Resultados de Ejercicios Anteriores -9,263,373.11 -9,263,373.11
E o iciencia en la izacién de la t d
Piblica / Patrimonio Neto de 20XN-1 0.00 000
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00|
Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final de 20XN-1 0.00 23,003,852.21 7,111,927.26 0.00 30,115,779.47
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Neto de 20XN - -
Aportaciones 0.00, 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado
|Neto de z0xn 7,111,927.26 6,822.13 7,118,749.39
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 7,118,749.39 7,118,749.39
Ry de Ejercicios Anteriores 7,111,927.26 -7,111,927.26| 0.00]
Revaldos 0.00 0.00]
Reservas 0.00 0.00]

de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00,

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de 0.00 0.00
la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 20XN ) ]
Resultado por Pasicién 0.00| 0.00]
Resultado por Tenencia de Activos ho Monetarios 0.00| 0.00]
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 20XN 0.00 30,115,779.47 7,118,749.39) 0.00 37,234,528.86

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
f
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y son ilidad del emisor.”
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