INSTITUTO
DE INNOVACION

CHIHUAHUA Y COMPETITIVIDAD

Usr: Jmancinas

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

CHIHUAHUA
Estado de Situacion Financiera
Al 31/mar./2026

Fecha y | 04/may./2026

Rep: rptEstadoSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresién| 11:32 a. m.
CONCEPTO 2026 2025 CONCEPTO 2026 2025
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $23,415,549.35 $16,912,971.06 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $733,574.00 $947,070.81
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $1,877,336.49 $1,748,728.71 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A REC!BIR BIENES O SERVICIOS $253,448.63 $243,704.63 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 FONDQS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
QTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
Total de Activos Clrculantes $25,546,334.47 $18,905,404.40
Total de Pasivos Circulantes $733,574.00 $947,070.81
ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00| PASIVO NO CIRCULANTE
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $36,118,411.84 $36,118,411.84 DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES $246,001.29 $246,001.29 PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES -$24,480,019.97 -$24,206,967.25 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00 PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00| Total de Pasivos No Circulantes $0.00 $0.00
Total de Activos No Circulantes $11,884,393.16 $12,157,445.88| Total del Pasivo $733,574.00 $947,070.81
Total del Activo $37,430,727.63 $31,062,850.28 | HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $37,234,528.86 $30,115,779.47
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $7,118,749.39 $7,111,927.26
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $39,379,152.58 $32,267,225.32
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00
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CONCEPTO 2026 2025 CONCEPTO 2026 2025
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -$9,263,373.11 -$9,263,373.11
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIGN DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00
Total Hacienda Publica/Patrimonio $37,234,528.86 $30.115.779.47
Total del Pasivo y Hacienda Ptblica/Patrimonio $37,968,102.86 $31,062,850.28
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CONCEPTO 2026 2025 CONCEPTO 2026 2025
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES CONTRATO DE COMODATO POR BIENES $0.00 $0.00

VALORES $0.00 $0.00
VALORES EN CUSTODIA $0.00 $0.00
CUSTODIA DE VALORES $0.00 $0.00
INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADO $0.00 $0.00
PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FORMADORES DE MERCADOQ Y SU GARANTIA $0.00 $0.00
INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO $0.00 $0.00
GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO $0.00 $0.00
EMISION DE OBLIGACIONES $0.00 $0.00
'AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $0.00 $0.00
AUTORIZACION PARA LAEMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA $0.00 $0.00
EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA $0.00 $0.00
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $0.00 $0.00
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA $0.00 $0.00
CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA $0.00 $0.00
AVALES Y GARANTIAS $0.00 $0.00
AVALES AUTORIZADOS $0.00 $0.00
AVALES FIRMADOS $0.00 $0.00
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR $0.00 $0.00
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS $0.00 $0.00
FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO $0.00 $0.00
FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES $0.00 $0.00
JUICIOS $0.00 $0.00
DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION $0.00 $0.00
RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL $0.00 $0.00
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $0.00 $0.00
CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA CONTRATADA MECIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $0.00 $0.00
BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO $0.00 $0.00
BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION $0.00 $0.00
CONTRATO DE CONCESION POR BIENES $0.00 $0.00
BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO $0.00 $0.00
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CONCEPTO 2026 2025
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS
LEY DE INGRESOS
LEY DE INGRESOS ESTIMADA $54,834,647.22 $52,521,969.79
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR $42,479,091.74 $15,570,796.76
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA $0.00 $8,288,149.00
LEY DE INGRESOS DEVENGADA $12,355,555.48 $45,239,322.03
LEY DE INGRESOS RECAUDADA $12,355,555.48 $45,239,322.03
PRESUPUESTO DE EGRESOS -$537,375.23
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $54,834,647.22 $52,521,969.79
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $49,870,893.85 $30,866,619.39
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $0.00 $13,282,006.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $4,963,753.37 $34,937,356.40
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO $4,963,753.37 $34,937,356.40
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO $4,963,753.37 $34,935,567.40
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO $5,501,128.60 $34,937,275.40
. I NN
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los EStados Findncieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabllldad/del emisor”. .
R AN

MTRO. FRAI\‘C'I CQJAVIER TURATI MUNOZ L.C.P. DAVID ALFREDO GOMEZ MENESES

Jefe de Departamento fdmmlstratlvo
N

G.J.T JESSICA MANCINAS MARTINEZ
Supervisora Administrativa



INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de dictembre de 2025

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios
Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes

Otros Activos Circulantes
Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo

Plazo
Bienes Inmuebles, Ir y Cor

en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada

de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no

Circulantes

Qtros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total def Activo

2026

23,415,549.35
1,877,336.49

253,448.63

0.00
0.00

0.00
0.00

$ 25,546,334.47

0.00
0.00

0.00

36,118,411.84
248,001.29

-24,480,019.97
0.00
0.00

0.00

11,884,393.16

3

37,430,727.63

2025

16,912,971.06
1,748,728.71

243,704.63

0.00
0.00

0.00
0.00

$ 18,905,404.40

0.00

0.00

0.00

36,118,411.84
246,001.29

-24,206,967.25
0.00
0.00

0.00

12,157,445.88

$ 31,062,850.28

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a
Largo Plazo

Titules y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Puablica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
en Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Piiblica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalios
Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores

Exceso o enla A
de la Hacienda Pablica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no
Manetarios

Total Hacienda Publica/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda
Pablica/Patrimonio

026

733,574.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

o

733,574.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

3

733,574.00

0.00
0.00

0.00

$ 37,234,528.86

7.118,749.39

39,379,152.58
0.00
0.00

-9,263,373.11

0.00
0.00

37,234,528.86

37,968,102.86

>
=3
>
<

947,070.81
0.00

0.00

0.00]
0.00

0.00

0.00
0.00

$ 947,070.81

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00]

0.00

0.00

$ 947,070.81

0.00
0.00

0.00

$ 30,115,779.47

7.111,927.26

32,267,225.32;
0.00
0.00

-9,263,373.11

0.00
0.00

30,115,779.47,

31,062,850.28

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos

ESPACIO EDITABLE,

irector General

=

L.LG.LT JESSICA MANCINAS MARTINEZ

Supervisora Administrativa
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y son responsabilidad del emisor.”
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