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hora de Impresión 
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Estado de Actividades 
Usr: Jmancinas Del øllene.I2026 al 3llmar.I2026 
Rep: rptEstadoActividades (Cifras en Pesos) 

Concepto 2026 2025 
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

INGRESOS DE GESTIÓN $11,508,O 11.32 512,571,550.44 
IMPUESTOS $o.00 50.00 
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $o.00 so-Do 
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS s0.00 50.00 
DERECHOS $o.00 so-Do 
PRODUCTOS $78764 528,634.38 
APROVECHAMIENTOS $o.00 50.00 

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS $1150722368 $1254291606 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN 5847,544.16 5890,167.51 
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA so.00 50.00 
COLABORACIÓN FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y 5847,544.16 5890,167.51 
JUBILACIONES 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 50.00 s0.00 

INGRESOS FINANCIEROS so-Do $000 

INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS $o.00 50.00 

DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PÉRDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $o.00 so-Do 

DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE PROVISIONES $o.00 50.00 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 50.00 50.00 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 512,355,555.48 $13,461,717.95 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $4,865,368.88 513,344,542.82 

SERVICIOS PERSONALES 51,998,572.82 52,478,851.62 

MATERIALES Y SUMINISTROS $22696459 $29584322 

SERVICIOS GENERALES 52,639,831.47 510,569,847.98 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $98,384.49 50.00 

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO 50.00 $000 

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 50.00 50.00 

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 50.00 50.00 

AYUDAS SOCIALES 598,384.49 so-Do 

PENSIONES Y JUBILACIONES 50.00 50.00 

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS s°.00 $000 

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 50.00 50.00 

DONATIVOS 50.00 50.00 

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $o.00 50.00 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 50.00 50.00 

PARTICIPACIONES $o-oo 50.00 

APORTACIONES $o.00 50.00 

CONVENIOS so-Do 50.00 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 50.00 50.00 

INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA 50.00 $0.00 

COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 50.00 

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 50.00 50.00 

COSTO POR COBERTURAS 50.00 so-Do 

APOYOS FINANCIEROS 50.00 so-Do 

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 5273,052.72 $9,499.14 

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $27305272 $949914 

PROVISIONES 50_DO so-Do 

DISMINUCIÓN DE INVENTARIOS $000 so-Do 
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.l.T JESSICA MANCINAS MARTINEZ 

Supervisora Administrativa 

MTRO. FÇJSCO JAVIER TURATI MUNOZ 

Director General 

/CHIHUAHUA YCOMPETIYIVIOAD 

Usr: Jmaricirias 
Rep: rptEstadoActividades 

INSTITUTO DE INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD 
CHIHUAHUA 

Estado de Actividades 
Del 0llene.I2026 al 3llmar.12026 

(Cifras en Pesos) 
Fecha y4 may.I2O26 

hora de Impresión 1 11:22 a. m. 

Concepto 2026 2025 

INVERSIÓN PÚBLICA $o.00 $o.00 
INVERSIÓN PÚBLICA NO CAPITALIZABLE $o.00 $o.00 

Total de Gastos y otras Pérdidas $5,236,806.09 $13,354,041.96 

Resultado del Ejercicio (AhorrolDesahorro) $7,1 18,749.39 $107,675.99 

"Bajo protesta de decir verd4c1 declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

L.C.P. DAVID ALFREDIZ11ENESES 

Jefe de De artámento Administrativo 



MTRO. F' MUÑOZ 

.T JESSiCA MANCiNAS MARTiNEZ 

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 
Estado de Actividades 

Del Del 011eneJ2026 al 3llmar.!2026 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

2026  

Ingresos de Gestión $ 11,508,011.32 $ 12,571,550.44 
Impuestos 0.00 0 00 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 

Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 

Derechos 0.00 0 00 
Productos 787.64 28,634.38 
Aprovechamientos 0.00 0.00 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 11507,223.68 12542916.06 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de 
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones $ 847,544.16 $ 890,167.51 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de 
Aportaciones 0.00 0.00 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 847,544.16 890,167.51 

Otros Ingresos y Beneficios $ $ - 
Ingresos Financieros 0.00 0.00 

Incremento por Variación de Inventarios 0.00 0.00 

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00 

Disminución del Exceso de Provisiones 0.00 0.00 

Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00 

Total de Ingresos y Otros Beneficios $ 12,355,555.48 $ 13,461,717.95 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

Gastos de Funcionamiento $ 4,865,368.88 $ 13,344,542.82 

Servicios Personales 1,998,572.82 2,478,851 62 
Materiales y Suministros 226,964.59 295,843.22 
Servicios Generales 2,639,831.47 10,569,847.98 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $ 98,384.49 $ 
Trariaferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0.00 0.00 

Transferencias al Resto del Sector Público 0.00 0.00 
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 
Ayudas Sociales 98,384.49 0.00 
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0.00 0.00 
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 
Donativos 0.00 0.00 
Transferencias al Exterior 0.00 0.00 

Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 

Participaciones 0.00 0.00 
Aportaciones 0.00 0.00 
Convenios 0.00 0.00 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 0.00 0.00 

Intereses de la Deuda Pública 0.00 0.00 
Comisiones de la Deuda Pública 0.00 0.00 
Gastos de la Deuda Pública 0.00 0.00 
Costo por Coberturas 0.00 0.00 
Apoyos Financieros 0.00 0.00 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $ 273,052.72 $ 9,499.14 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 273,052.72 9,499.14 

Provisiones 0.00 0.00 
Disminución de Inventarios 0.00 0.00 
Otros Gastos 0.00 0.00 

Inversión Pública 0.00 0.00 

Inversión Pública no Capitalizable 0.00 0.00 

Total de Gastos y Otras Pérdidas $ 5,236,806.09 $ 13,354,041.96 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $ 7,118,749.39 $ 107,675.99 

  

eclaramos que los Estados Financieros y sus not4"son razonabIerrente correctos y son responsabilidad del emisor." "Bajo protesta decir verdad 

L$PVi'ALFREOO GOMEZ MENESES 

Jefe de DeprtereertO Adx,iSit,ef feo 
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