$ _ M ARDOM C.P.C. Martha Isela Marrufo Rodriguez

CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES Contadora Publlca

Chihuahua, Chih., a 14 de noviembre de 2022.

Oficio nim.: DAE/INC-638/1/07/22
Asunto: Entrega del Informe de Auditoria Externa

MTRO. RAUL VARELA TENA

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD.
PRESENTE.-

En relacién con la orden de auditoria nim. 638/2022 notificada con el oficio nim. SFP-638/2022 del
27 de junio 2022, recibido el 28 de Junio de 2022; se adjunta el Informe y las cédulas de
observaciones finales de la auditoria practicada a la Entidad INSTITUTO DE INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD a su digno cargo.

Al respecto, se le solicita de su amable intervencién para girar las instrucciones que considere
pertinentes para implementar las medidas correctivas y preventivas conforme a los términos y plazos
establecidos en las cédulas de observaciones.

Le comunico que, a partir de la fecha comprometida para su atencién, realizaremos el seguimiento
de las observaciones determinadas.

Lo anterior, con fundamento en el articulo nim. 39, fracciones Xll y XX del Reglamento Interior de la
Secretaria de la Funcién Publica.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

14 NV, 2022 A
A\
CONSULTORES INTEG S EMPRESARIALES MARDOM, S.C.

DESPACHO'DE AUDITORIA EXTERNA
C.P.C. MARTHA ISELA MARRUFO RODRIGUEZ
SOCIA DIRECTORA

c.c.p. Lic. Gloria Andrea Perales Almeida, Jefa de Departamento Administrativo y de Planeacion Estratégica y Enlace de Auditoria del Instituto
C.P. Osiel Torres Molina, Subsecretario de Fiscalizacion de la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado
Elaboré: SASR
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1 MARDOM

CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES

MTRO. RAUL VARELA TENA
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
PRESENTE.-

C.P.C. Martha Isela Marrufo Rodriguez
Contadora Pablica

Asunto: Notificacion del seguimiento de Observaciones

Chihuahua, Chih., a 12 de enero de 2023.

Oficio nim.: DAE/INC-638/11S/01/22

Con fundamento en el articulo nim. 39, fraccién XVII, del Reglamento Interior de la Secretaria

Funcién Publica vigente, se le notifica el seguimiento de 08 de las observaciones determinadas en la
auditoria nim. SFP-638/2022, del ejercicio fiscal 2021.

Al respecto, le informo el estatus del andlisis a la documentacion enviada para atender las 08
observaciones, que formaron parte del resultado de la auditoria de referencia, de acuerdo con el desglose

siguiente:

Auditoria nimero: SFP-638/2022
Monto
| iesiaaany | S5 " S99 | narnce | Sotverads
2 | egaradosmpcmior | $352% *° 5393% | Govemtada | Solventads
= Iesnlier;::)enc'on por. henerarios. 1o #lAts > 31418 Solv::tada Solv::tada
o i | amoss | | samome | o |
05 :l):f: :Zflltaz-:cién?ctivo Lr:’;:ger?:::::gible‘s{ Seamn > S EASTR Solv::tada Solv::tada
06 :\;ti):::;u;nmas en la Depreciacion del $7,389,867 S0 $ 7,389,867 50|V::hda so!v::tada
o7 ::::r;e reclasificado sin documentacion $ 161,482 $0 $ 161,482 50[\::13 n SOI\::tada
o3 S:rc:psro::r:?: m?r:l:: @ Socsles = »EILH00 0 S 212,000 Sol\::tada Solv::tada
TOTAL $ 18,282,731 $o0 $18,282,731
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Como parte de la informacién anteriormente relacionada, adjunto se remiten las cédulas de seguimiento,
en las que se describe el estado que guardan las recomendaciones correctivas y preventivas de las
observaciones.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

CONSULTORES INTEG ALES MARDOM, S.C.
DESPACHO DE AUDITORIA EXTERNA
C.P.C. MARTHA ISELA MARRUFO RODRIGUEZ
SOCIA DIRECTORA

c.c.p. Lic. Gloria Andrea Perales Almeida, lefa del Departamento de Administracién y de Planeacion Estratégica y Enlace de Auditoria del Instituto
C.P. Osiel Torres Molina, Subsecretario de Fiscalizacion de la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado
Elaboré: SASR
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MARDOM C.P.C. Martha Isela Marrufo Rodriguez

Contadora Publica

CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES

Chihuahua, Chih., a 12 de enero de 2023.

Oficio nam.: DAE/INC-638/11S/02/22

Asunto: Resumen del Visto Bueno de la SFP a
seguimiento de solventacion de observaciones de
auditoria externa del ejercicio 2021.

MTRO. RAUL VARELA TENA
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
PRESENTE.-

En relacién con el seguimiento de observaciones determinadas por este Despacho Externo con motivo de la auditoria
practicada a la entidad INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD, correspondiente al Ejercicio del 1 de enero
al 31 de diciembre del 2021, y al amparo del Contrato de Prestacién de Servicios, en cumplimiento a la cldusula
séptima y octava, asi como al Anexo Técnico punto 5 y 6, me permito darle a conocer el resultado final emitido
(adjunto) por el Departamento de Auditorias Externas de la Direccion de Auditoria Gubernamental de la Secretaria
de la Funcién Publica (SFP), donde se nos notifica el resultado de revision al analisis de seguimiento para solventar
las observaciones emitidas, por lo cual integramos al expediente final de seguimiento como NO SOLVENTADAS
TOTALMENTE, toda vez que solo fueron solventadas ya sea en la parte correctiva o preventiva o no solventadas ambas,
y segln el visto bueno por esa autoridad, quien resuelve No otorgar el Visto Bueno de solventacion total a las
observaciones: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8. Y No Ratificando con su Visto Bueno como SOLVENTADA TOTALMENTE ninguna

observacion.

Por lo anterior hacemos de su conocimiento el Estatus definitivo que determiné la Secretaria de la Funcién Publica
al cierre de la auditoria de las observaciones solventadas con su visto bueno y no solventadas a las acciones
correctivas y preventivas en cumplimiento a lo indicado por la SFP segun oficio num. SFP/SF/DAG/DAE/011/2023

adjunto, emitido el pasado 9 de enero de 2023, quedando su estatus final como se indica a continuacién:
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MARDOM C.P.C. Martha Isela Marrufo Rodriguez

Contadora Publica
CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES

Estatus Final Resumen de Solventacidn al Cierre de Auditoria Externa por el ejercicio 2021

Auditoria némero: SFP-638/2022

ol Retenciones ISR sueldos y salarios no No No Sin Vo. Bo.
enteradas o declaradas con error Solventada Solventada Total

02 Honorarios por Servicios Profesionales No No Sin Vo. Bo.
registrados en Asimilados Solventada Solventada Total

03 ISR retenciéon por honorarios no No No Sin Vo. Bo.
enterado Solventada Solventada Total

04 Ingresos con doble registro en No No Sin Vo. Bo.
Contabilidad Solventada Solventada Total

05 Deficiencia en integracion y No No Sin Vo. Bo.
documentacién Activo Fijo e intangibles | Solventada Solventada Total

06 Inconsistencias en la Depreciacién del No No Sin Vo. Bo.
Activo Fijo Solventada Solventada Total

07 Pasivo reclasificado sin documentacion No No Sin Vo. Bo.
soporte Solventada Solventada Total

08 Becas como Ayudas Sociales sin No No Sin Vo. Bo.
comprobante correcto Solventada Solventada Total

Quedo a sus érdenes y sin otro particular aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo. \

ATENTAMENT

ISELA MARRUFO RODRIGUEZ
DESPACHO DE AUDITORES EXTERNO
CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES MARDOM, S.C.
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DIRECCION DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL
DEPARTAMENTO DE AUDITORIAS EXTERNAS

Chihuahua, Chihuahua, a 9 de enero de 2023.
Oficio: SFP/SF/DAG/DAE/011/2023
Asunto: Visto bueno del seguimiento de observaciones.

C.P.C. MARTHA ISELA MARRUFO RODRIGUEZ

DESPACHO CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES MARDOM S.C.
PRESENTE. -

Por este conducto, me permito saludarle y en atencién a su oficio recibido en esta Secretaria de la
Funcidn Pdblica el veintiuno de diciembre de dos mil veintidds, mediante el cual remitié las cédulas de
seguimiento a las observaciones de los estados financieros del ejercicio 2021 realizadas al organismo
denominado “Instituto de Innovacién y Competitividad” se notifica el resultado de la revision al
analisis que se realizd en el seguimiento para solventar las siguientes observaciones:

Visto bueno
Observacion
Recomendacion correctiva Recomendacion preventiva
1 No solventada No solventada
2 No solventada No solventada -
3 No solventada No solventada
4 No solventada No solventada
5 No solventada No solventada
6 No solventada No solventada
7 No solventada No solventada
8 No solventada No solventada

Asimismo, se informan los comentarios derivados del anélisis realizado a las cédulas de seguimiento
de las observaciones con la finalidad de realizar las adecuaciones correspondientes.

Observacion Comentario

1. La documentacion soporte no se encuentra certificada por lo que se tiene como NO
SOLVENTADA la recomendacidn correctiva.

2. Se omitid mencionar al oficio No. lIC-CHIH-283/2022 dirigido a la Secretaria de
1 Innovacién y Desarrollo Tecnolégico dentro de la documentacion soporte presentada por la
Entidad. ;

3. Se omitid mencionar al oficio No. IIC-CHIH-315/2022 dirigido a la Secretaria de
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico dentro de la documentacion soporte presentada por la
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o DIRECCION DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL
DEPARTAMENTO DE AUDITORIAS EXTERNAS

Observacion : Comentario

Entidad.

2 La documentacion soporte no se encuentra certificada por lo que se tiene como NO
SOLVENTADA la recomendacion preventiva.

3 La documentacion soporte no se encuentra certificada por lo que se tiene como NO
SOLVENTADA la recomendacion correctiva.

4 La documentacion soporte no se encuentra certificada por lo que se tiene como NO
SOLVENTADA la recomendacion preventiva.

5 La documentacion soporte no se encuentra certificada por lo que se tiene como NO
SOLVENTADA la recomendacion preventiva.

6 La documentacion soporte no se encuentra certificada por lo que se tienen como NO
SOLVENTADAS las recomendaciones preventiva y correctiva.

7 La documentacion soporte no se encuentra certificada por lo que se tienen como NO
SOLVENTADAS las recomendaciones preventiva y correctiva.

8 La documentacion soporte no se encuentra certificada por lo que se tiene como NO

SOLVENTADA la recomendacion preventiva.

Cabe hacer mencion que las observaciones que no hayan tenido visto bueno para solventarse
quedaran como no solventadas, ya que la documentacién presentada por parte del organismo no fue,
suficiente, competenté y pertinente para atender las recomendaciones, por lo que, deberdn de
hacerse las modificaciones correspondientes en las conclusiones a que haya lugar.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 39 fraccidon XXX; y 41 fraccion X del Reglamento Interior

de la Secretaria de la Funcion Pablica; la clausula NOVENA y punto 9 del Anexo Técnico del Contrato
de Prestacion de Servicios.

Sin mas por el momento, quedo de usted

ATENTAMENTE

ARQ. ABRAHAM CARRETO HERNANDEZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIAS EXTERNAS
DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

DEPARTAMENTO DE AUDITORIAS
EXTERNAS

C.c.p.C.P. Osiel Torres Molina, Subsecretario de Fiscalizacién.
Lic. Omar Elias Assad Chéavez, Director de Auditoria Gubernamental.

Elaboré: M?/J.

“2023, Centenario de la muerte del General Francisco Villa”
#2023, Cien afios del Rotarismo en Chihuahua"
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o DE LA FUNCION MARDOM
CHIHUAHUA PUBLICA

GOBIERND DEL ESTADO CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES

Keziod Sipodemos

CEDULA DE SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO 12 PRIMER

Fecha: 21 de diciembre de 2022

Datos de la Auditoria:

Auditoria: Financiera y Presupuestal
Dependencia o Entidad: Instituto de Innovacion y Competitividad.
Auditoria ndm.: SFP-638/2022 Ejercicio Revisado: 2021

Datos de la observacian Datos del seguimiento

Nim: o1 | RETENCIONES ISR SUELDOS Y SALARIOS NO Monto solventado en -
B ENTERADAS O DECLARADAS CON ERROR seguimiento anterior:
Monto n MOI'lltO p8l-1d|.enie en .
observado: : e seguur'{uen o x
anterior:

Observacion

Observacion:
Como parte de los trabajos de Auditoria se procedid a verificar las contribuciones retenidas y enteradas, por lo que se le solicitd a

la Entidad las declaraciones de impuestos pagados en el ejercicio, para posteriormente realizar un vaciado mensual de pagos y

confrontando con la informacién fiscal de la empresa a través de los CFDI's emitidos y recibidos, detectando diferencias entre la

informacion extraida de los XML y los declarado al SAT, encontrando las siguientes observaciones:

* A través de los XML de los CFDI’s de némina vigentes emitidos de némina se realizé un vaciado mensual del ISR por sueldos y
salarios timbrado, el cual se comparé contra el enterado, detectando una diferencia importante en el mes de octubre la cual no
estd enterada en el SAT por $1,108

e Como parte de la revisién, se solicitaron los auxiliares de todas las cuentas contables de la compafiia con saldos y movimientos
del 01/01/21 al 31/12/21, detectando que en el de los meses de marzo a junio se contabilizaban las retenciones de |VA realizadas
por el servicio de limpieza en la cuenta de “2117-4-05 ISR Sueldos y Salarios” dichos importes coinciden con la diferencia de esos
mismos meses del ISR segtin los XML de némina y el enterado a través de las declaraciones mensuales, por lo que se considera
que se est4 declarando las retenciones de IVA como retencién de ISR por sueldos y salarios, por $1,138

* En el mes de marzo se encontré un entero de una retencién de IVA por $226 la cual fue registrada contablemente en la cuenta
de ISR Sueldos y Salarios, aunado a esto, se detectaron facturas con retenciones en los meses de abril a septiembre con retencién
de IVA las cuales ya no fueron enterradas en las declaraciones de esos meses y si se encontré pago de las facturas, lo observado
fue por $2,252,

Recomendacién Correctiva:

Regularizar las declaraciones de retencién ISR por sueldos y salarios de los meses por las diferencias detectadas, pagando lo
correspondiente con declaracion complementaria.

Recomendacién Preventiva:

Asignar a funcionario responsable supervisar los papeles de trabajo y determinacion de impuestos retenidos y enterados
mensualmente validando periddicamente el cumplimiento de las contribuciones de la Entidad.

Anexo del oficio nim. DAE/INC-638/11S/01/22 1de3
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OBIERNO DEL ESTADO CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES

Kiiitos Sipodemos

Seguimiento Num.: 12 PRIMER SEGUIMIENTO

Documentacidn presentada:

Informacion proporcionada por la Entidad:

1. Oficio IIC-CHIH-283/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 17/11/2022.
Oficio No. lIC-CHIH-283/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico donde la Entidad le solicita la
certificacién de la informacién.

3. Copia simple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-283/2022) con la evidencia de |las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:

a. Carpeta “Cédula de Observaciones 2021”
i. 01; Declaraciones complementarias de los meses de abril a octubre del 2021.

4. Oficio IIC-CHIH-317/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 12/12/2022.

5. Oficio No. IIC-CHIH-315/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico donde la Entidad le solicita la
certificacién de la informacién.

6. Copia simple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-317/2022) con la evidencia de las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:

a. Carpeta “Seguimiento a observaciones”
i. 01; Descripcidn de puesto de la Supervisora Administrativa (Lic. Marisol Macias Lujan).

Papeles de trabajo realizados por Auditoria:
1. Cédula de trabajo “IIS-01" (Anexo 01 a esta cédula) donde se reflejan las declaraciones presentadas por la Entidad.

Andlisis:

La Entidad manifiesta: Se regularizaron las declaraciones de retencidn ISR por Sueldos y Salarios de los meses de abril a octubre
2021 por las diferencias detectadas, pagando lo correspondiente a través de las declaraciones complementarias presentadas, a su
vez como respuesta a las recomendaciones preventivas, dentro de las funciones especificas enlistadas en la descripcidn de puesto
de la L.A.A. Marisol Macias Lujan se encuentra el cilculo, determinacién y presentacién de las Retenciones de ISR por Sueldos y
Salarios, de igual manera la responsable se compromete a revisar y cotejar peridédicamente que los registros sean correctos y
concuerden.

Por su parte Auditoria: Se recibié por parte de la Entidad las declaraciones complementarias realizadas en este ejercicio, donde a
través del papel de trabajo “IIS-01” (Anexo 01 a esta cédula) se cotejo que lo enterado en dichas declaraciones correspondia el
monto observado, esto atiende las recomendaciones correctivas propuestas por este Despacho, sin embargo a través del oficio
SFP/SF/DAG/DAE/011/2023 se indica que la documentacién soporte no se encuentra certificada, requisito minimo para acreditar la
solventacién, por lo que se determina como NO SOLVENTADA esta observacién correctiva, siendo necesario se entregue la
informacion debidamente certificada, a su vez se recibié respuesta a las recomendaciones preventivas, donde se nos indicé que
dentro de las funciones de la Supervisora Administrativa se encontraba el realizar el clculo, determinacion y presentacion de las
contribuciones federales de la Entidad, a su vez que se compromete a revisar y cotejar periédicamente que los registros sean
correctos, sin embargo dichas funciones ya estaban asignadas antes de encontrar los hallazgos descritos en esta observacion, por
lo que se determina como NO SOLVENTADA, esta observacién en su parte preventiva, siendo necesario se realice la atencién
completa a las Recomendaciones propuestas por este Despacho, tales como la emision de una orden, carta compromiso u oficio
dirigida a los responsables, dandole instrucciones especificas para la atencién de esta observacion, sirviendo como evidencia de la
gestion por solventar la problemdtica detectada, siendo importante sefialar que la informacion presentada debe estar
correctamente certificada.

Anexo del oficio nim. DAE/INC-638/115/01/22 2de3
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GORIERNOD DEL ESTADO CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES

Resultado del analisis

Situacion de la Recomendacion Correctiva: No Solventada

Monto observado: Monto solventado | Monto solventado | Monto pendiente después del
anterior: después del analisis: analisis:

$ 4,498 $0 $ 0 $ 4,498

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio IIC-CHIH-283/2022 emitido por el Mtro. Ratil Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 17/11/2022

Conclusion:

Después del andlisis y la revision a la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibieron las declaraciones
complementarias presentadas de ISR por Sueldos y Salarios del mes de octubre 2021 por la diferencia detectada asi como su
comprobante de pago, esto atiende los hallazgos encontrados y muestra evidencia de las recomendaciones correctivas realizadas
por este Despacho, sin embargo dicha documentacién soporte no se encuentra certificada, requisito minimo para acreditar la
solventacion, por lo tanto se determina como NO SOLVENTADA esta observacion, siendo necesario presentar la documentacion
debidamente certificada.

Situacidn de la Recomendacion Preventiva: No Solventada

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio 1IC-CHIH-317/2022 emitido por el Mtro. Raul Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 12/12/2022

Conclusion:

Después del analisis y la revision a la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibieron las Funciones Especificas dentro
de la descripcién de puesto de la Supervisora Administrativa, donde esta menciona que las recomendaciones de este Despacho se
encuentran dentro de las funciones propias del puesto, de igual manera se compromete a revisar periédicamente que los registros
sean correctos, sin embargo esto no atiende en su totalidad las recomendaciones preventivas, ya gue no se proporciond evidencia
de la ejecucién de acciones a raiz de los hallazgos presentados, tales como orden, carta compromiso o documento que sirva como
soporte de la atencién a lo solicitado por Auditoria ya que dichas funciones a su cargo se tenian desde antes de los eventos
observados, sin embargo esto no atiende en su totalidad a la recomendacién preventiva, por lo tanto se determina como NO
SOLVENTADA esta observacion, al no mostrar evidencia adicional de las implementaciones de las medidas preventivas, siendo
requerido para su solventacién la asignacién adicional a las responsabilidades propias del puesto, tales como la supervisién de los
papeles de trabajo asi como evidencia de la validacién periddica el cumplimiento de las contribuciones de la Entidad, dando atencién
a lo solicitado derivado de esta observacion con informacion debidamente certificada.

ELABn_R(.J REVISO AUTORIZO

C.P.C. Martha Kela Marrufo Rodriguez C.P.C. Martha Isela Marrufo Bédriguez
Supervisor Socia Responsable Socia Responsable

Anexo del oficio nim. DAE/INC-638/115/01/22 3de3




Instituto de Innovacién y Competitividad Fecha| 13/12/2022
Auditoria al 31 XIl 2021 Elaboro MMH
Consultores Integrales Empresariales MARDOM, S.C. Reviso MMR
Revision de la documentacion orte a observaciones indice 11S-01
Anexo 01
ISR Sueldos y Salarios CFDI'S . Declaraciones Complementarias &
2117-4-05 Ret ISR | DeCiarado | Difersncla [—E o ™T"N° Operacion | Importe | — o onoa (2)
Enero 71,387 71,387 - 0 - 0
Febrero 69,897 69,897 - 0 - 0
Marzo 70,134 69,897 237 237
Abril 70,383 70,739 - 356 - 356
Mayo 71,397 777 - 380 - 380
Junio 71,914 72,068 - 154 - 154
Julio 71,914 71,914 0 0
Agosto 71,991 71,991 - 0 - 0
Septiembre 71,894 71,893 1 1
Octubre 77,507 76,399 1,108 21/02/2022 120522612552 77,507 0
Noviembre 84,821 84,821 - 0 - 0
Diciembre 114,502 114,503 - 1 - 1
| 917,740 | 917,286 | 454 | | 77,507 |- 654
IVA Retenido Ret s/Aud | Declarado | Diferencia DECATACIONAG Comp_l'ementartas Diferencia (2)
Fecha | N° Operacién | Importe
Enero - - - -
Febrero - - - -
Marzo 226 226 - -
Abril 379 0 379 25/10/2022 122982278188 379 B
Mayo 379 0 379 25/10/2022 122982278282 379 B
Junio 379 0 379 25/10/2022 122982278349 379 B
Julio 354 0 354 25/10/2022 122982278420 354 -
Agosto 379 0 379 25/10/2022 122982278500 379 -
Septiembre 379 0 379 25/10/2022 122982278678 379 -
Octubre - - - -
Noviembre - B - -
Diciembre - - - -
| 2478 229 | 2,249 | [ 2,249 | -
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CORIERNOD DEL FSTADO

Rintos Si podemos

CEDULA DE SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO 12 PRIMER

Fecha: 21 de diciembre de 2022

Datos de la Auditoria:

Auditoria: Financiera y Presupuestal
Dependencia o Entidad: Instituto de Innovacién y Competitividad.
Auditoria nam.: SFP-638/2022 Ejercicio Revisado: 2021
Datos de la observacion Datos del seguimiento

Niic: 02 HONORARIOS POR SERVICIOS PROFESIONALES | Monto solventado en N/A

" REGISTRADOS EN ASIMILADOS seguimiento anterior:

Monto pendiente en
Monto oy
$39,396 el seguimiento $39,396
observado: .
anterior:

Observacion

Observacion:

Durante la revisién del rubro de SERVICIOS PERSONALES, especificamente REMUNERACIONES AL PERSONAL CON CARACTER
TRANSITORIO, se le solicité a la Entidad los auxiliares de servicios personales del ejercicio, para cotejarlo contra los recibos de
némina emitidos en el periodo, sin detectar diferencias relevantes, salvo en la cuenta de honorarios asimilables a salarios ya que no
se encontraron recibos emitidos por concepto de asimilados a salarios, sin embargo se cotejé en los registros contables encontrando
que se trataban de recibos de honorarios profesionales, no de asimilados, por lo que se observa no estar clasificados en su cuenta
correspondiente por un importe de $39,396.

Recomendacién Correctiva:
Identificar los registros observados y, en su caso proceder a su reclasificacion realizando el registro correspondiente.

Recomendacién Preventiva:
Asignar a funcionario responsable supervisar y dar seguimiento a los registros correspondientes al pago por servicios, validando
periédicamente el cumplimiento de la normatividad contable y presupuestaria.

Anexo del oficio nim. DAE/INC-638/11S/01/22 1de3
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GORIERND DFL CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES

Seguimiento Num.: 12 PRIMER SEGUIMIENTO

Documentacion presentada:

Informacion proporcionada por la Entidad:
1.  Oficio lIC-CHIH-283/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 17/11/2022.
2. Oficio No. lIC-CHIH-283/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico donde la Entidad le solicita la
certificacién de la informacion.
3. Oficio IIC-CHIH-317/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 12/12/2022.
4. Oficio No. IIC-CHIH-315/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico donde la Entidad le solicita la
certificacion de la informacién.
5. Copia simple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-317/2022) con la evidencia de las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:
a. Carpeta “Seguimiento a observaciones”
i. 02; Descripcidon de puesto de la Supervisora Administrativa (Lic. Marisol Macias Lujan) y Oficio No. 11C-311-2022
referente a la respuesta de las recomendaciones preventivas de este Despacho.

Anadlisis:

La Entidad manifiesta: Debido a que el ejercicio 2021 ya se encuentra cerrado y no se puede realizar la reclasificacion sugerida, en
caso de existir algtin registro de este tipo se realizara de la manera recomendada a partir de esta fecha, a su vez como atencién a
las recomendaciones preventivas, dentro de las funciones especificas enlistadas en la descripcién de puesto de la L.A.A. Marisol
Macias Lujan se encuentra la elaboracién de las polizas contables por ende la clasificacién del gasto dependiendo los tipos de
contrato, de igual manera la responsable se compromete a revisar periédicamente que los registros sean correctos y concuerden.

Por parte de Auditoria: Se recibié por parte de la Entidad el oficio emitido por la Jefa del departamento de Administracién y
Planeacidn Estratégica, dirigido hacia la Supervisora Administrativa dandole instrucciones sobre el registro contable de los contratos
por honorarios donde estos se registren en la partida de “Honorarios Asimilables” o en “Servicios Profesionales” segun aplique y
dejar de registrarse como “Remuneraciones al personal de caracter transitorio” con la finalidad de no incurrir nuevamente en esta
observacién, esto atiende las recomendaciones preventivas propuestas por este Despacho, sin embargo a través del oficio
SFP/SF/DAG/DAE/011/2023 se indica que la documentacién soporte no se encuentra certificada, requisito minimo para acreditar la
solventacidn, por lo que se determina como NO SOLVENTADA esta observacion preventiva, a su vez para la solventacion de la parte
correctiva es necesario se dé un efecto en contabilidad, con el fin de contar con evidencia que muestre la atencién a las
recomendaciones correctivas propuestas por este Despacho, ya que aunque se menciona que la Entidad no puede modificar
periodos anteriores, puede realizar una pdliza de ajuste en el ejercicio actual, donde se afecte las cuentas de origen
correspondientes al ejercicio 2021, ya que la partida observada se encuentra contabilizada en las cuentas de resultados (Egresos)
de la Entidad, esto mostraria la evidencia para la atencién a esta recomendacién, derivado de esto se determina como NO
SOLVENTADA esta observacion en su parte correctiva, siendo importante sefialar que toda documentacion presentada debe de
estar debidamente certificada.
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Resultado del analisis

Situacion de la Recomendacion Correctiva: No Solventada
Monto observado: Monto solventado | Monto solventado | Monto pendiente después del
anterior: después del anélisis: analisis:
S 39,396 $0 S] $ 39,396

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio IIC-CHIH-283/2022 emitido por el Mtro. Ralil Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 17/11/2022

Conclusién:

Después del andlisis y la revisién a la documentacion presentada por la Entidad, donde se recibié oficio donde se menciona que ya
se encuentra cerrado y no se puede realizar la reclasificacion sugerida, sin embargo mencionan que en caso de existir un registro de
esa naturaleza se realizara de la manera recomendada, esto atendié parcialmente la recomendacion correctiva, ya que aungue no
se puedan modificar periodos anteriores, se puede realizar una péliza de reclasificacion en el ejercicio actual afectando las cuentas
de origen con el fin de contar con evidencia de la atencidn, por lo que no atiende en su totalidad a la recomendacién correctiva,
derivado de esto se determina como NO SOLVENTADA esta observacién, al no mostrar evidencia adicional de las acciones realizadas
para la atencidn total de lo solicitado, siendo requerido para su solventacion el reflejo en la contabilidad de las partidas observadas,
si bien se menciona que no se puede realizar modificaciones a periodos anteriores, se puede realizar una péliza en este ejercicio
afectando las cuentas de origen que sirva como soporte de la ejecucién de las recomendaciones propuestas, siendo importante
mencionar que toda informacion proporcionada debe de estar debidamente certificada.

Situacion de la Recomendacion Preventiva: No Solventada

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio 1IC-CHIH-317/2022 emitido por el Mtro. Radl Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 12/12/2022

Conclusién:

Después del analisis y la revision a la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibieron las acciones realizadas para
atender las recomendaciones preventivas realizadas por este Despacho, tales como el oficio dirigido al Supervisor Administrativo
emitido por el departamento de Administracion Estratégica dando instrucciones sobre el registro correcto de las partidas
correspondientes a los contratos por honorarios, esto atiende a la recomendacion preventiva, sin embargo dicha documentacién
soporte no se encuentra certificada, requisito minimo para acreditar la solventacién, por lo tanto se determina como NO
SOLVENTADA esta observacion, siendo necesario para presentar la documentacién debidamente certificada.

ELABORO REVISO AUTORIZO

C.P.C. Martha Isela Marrufo Rodriguez Viarruto Rodriguez
Supervisor Socia Responsable Socia Responsable
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CEDULA DE SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO 12 PRIMER

Fecha: 21 de diciembre de 2022

Datos de la Auditoria:

Auditoria: Financiera y Presupuestal

Dependencia o Entidad: Instituto de Innovaciéon y Competitividad.

Auditoria nam.: SFP-638/2022 Ejercicio Revisado: 2021
Datos de la observacion Datos del seguimiento

Monto solventado en

Ndm.: 03 ISR RETENCION POR HONORARIOS NO ENTERADO i ; N/A
seguimiento anterior:

Monto pendiente en
$1,418 el seguimiento $1,418
anterior:

Monto
observado:

Observacion

Observacién:

En la revisién de los pasivos de impuestos retenidos, asi como de las declaraciones presentadas por parte de Auditoria verificaron
los CFDI que ampararan los honorarios pagados durante el ejercicio, cotejando que cumplan con sus requisitos fiscales minimos,
detectando irregularidades en el registro de las pélizas E00129 y E00198 del mes de marzo se detectd que se contabilizé como
retencién de ISR por Honorarios el importe de IVA de la factura, el cual fue enterado incorrectamente, ya que se enterd lo que
estaba en los registros contables y no lo que dice el CFDI. La diferencia de ISR por honorarios no enterado (por error al haber
considerado como retencidn el IVA) observado que fue por $ 1,418.26

Recomendacidon Correctiva:
Identificar las partidas observadas como diferencias no enteradas, realizar las complementarias fiscales que correspondan, asi como
en su caso proceder a su registro correcto.

Recomendacién Preventiva:
Asignar a funcionario responsable supervisar y dar seguimiento al cumplimiento oportuno y correcto de las obligaciones fiscales,
validando periddicamente el cumplimiento dejando evidencia de ello.

Anexo del oficio num. DAE/INC-638/11S/01/22 1de3



o SECRETARIA I\/I M
= DE LA FUNCION ARDO
CHIHUAHUA PUBLICA

GORILRND DEL ESTADO CONSULTORES INTEGRALES EMPRESARIALES

Seguimiento Num.: 12 PRIMER SEGUIMIENTO

Documentacion presentada:

Informacion proporcionada por la Entidad:
1. Oficio IIC-CHIH-283/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 17/11/2022.
2. Oficio No. IIC-CHIH-283/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Tecnologico donde la Entidad le solicita la
certificacion de la informacion.
3. Copia simple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-283/2022) con la evidencia de las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:
a. Carpeta “Cédula de Observaciones 2021”
i. 03; Declaraciones complementarias del mes de marzo 2021.
4. Oficio IIC-CHIH-317/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 12/12/2022.
5. Oficio No. IIC-CHIH-315/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico donde la Entidad le solicita la
certificacién de la informacion.
6. Copia simple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-317/2022) con la evidencia de las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:
a. Carpeta “Seguimiento a observaciones”
i. 03; Descripcion de puesto de la Supervisora Administrativa (Lic. Marisol Macias Lujan).

Papeles de trabajo realizados por Auditoria:
1. Cédula de trabajo “1IS-03” (Anexo 02 a esta cédula) donde se reflejan las declaraciones presentadas por la Entidad.

Andlisis:

La Entidad manifiesta: Se regularizd la declaracion de retencién de ISR por honorarios del mes de marzo 2021 por las diferencias
detectadas, pagando lo correspondiente a través de la declaracién complementaria, presentadas, a su vez como respuesta a las
recomendaciones preventivas, dentro de las funciones especificas enlistadas en la descripcion de puesto de la L.A.A. Marisol Macias
Lujan se encuentra el cdlculo, determinacion y presentacion de las Retenciones de Honorarios, de igual manera |a responsable se
compromete a revisar y cotejar periédicamente que los registros sean correctos y concuerden.

Por su parte Auditoria: Se recibié por parte de la Entidad las declaraciones complementarias realizadas en este ejercicio, donde a
través del papel de trabajo “IIS-01” (Anexo 01 a esta cédula) se cotejo que lo enterado en dichas declaraciones correspondia el
monto observado, esto atiende las recomendaciones correctivas propuestas por este Despacho, sin embargo a través del oficio
SFP/SF/DAG/DAE/011/2023 se indica que la documentacidn soporte no se encuentra certificada, requisito minimo para acreditar la
solventacion, por lo que se determina como NO SOLVENTADA esta observacion correctiva, siendo necesario se entregue la
informacion debidamente certificada, a su vez se recibid respuesta a las recomendaciones preventivas, donde se nos indicd que
dentro de las funciones de la Supervisora Administrativa se encontraba el realizar el calculo, determinacion y presentacion de las
contribuciones federales de la Entidad, a su vez que se compromete a revisar y cotejar periédicamente que los registros sean
correctos, sin embargo dichas funciones ya estaban asignadas antes de encontrar los hallazgos descritos en esta observacion, por
lo que se determina como NO SOLVENTADA, esta observaciéon en su parte preventiva, siendo necesario se realice la atencion
completa a las Recomendaciones propuestas por este Despacho, tales como la emisién de una orden, carta compromiso u oficio
dirigida a los responsables, dandole instrucciones especificas para la atencién de esta observacién, sirviendo como evidencia de la
gestion por solventar la problemdtica detectada, siendo importante destacar que la documentacién presentada debe de estar
correctamente certificada.
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Resultado del analisis

Situacion de la Recomendacion Correctiva: No Solventada

Monto observado: Monto solventado | Monto solventado | Monto pendiente después del
anterior: después del analisis: analisis:

$ 1,418 $0 S0 S 1,418

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio 1IC-CHIH-283/2022 emitido por el Mtro. Rall Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 17/11/2022

Conclusién:

Después del analisis y la revision a la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibid las declaraciones complementarias
presentadas de ISR por Honorarios del mes de marzo 2021 por la diferencia detectada asi como su comprobante de pago, esto
atiende los hallazgos encontrados y muestra evidencia de las recomendaciones correctivas realizadas por este Despacho, sin
embargo dicha documentacion soporte no se encuentra certificada, requisito minimo para acreditar la solventacion, por lo tanto se
determina como NO SOLVENTADA esta observacion, siendo necesario presentar la documentacién debidamente certificada.

Situacion de la Recomendacion Preventiva: No Solventada

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio IIC-CHIH-317/2022 emitido por el Mtro. Radl Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 12/12/2022

Conclusién:

Después del andlisis y la revision a la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibié Oficio con las Funciones Especificas
dentro de la descripcién de puesto de la Supervisora Administrativa, donde esta menciona que las recomendaciones de este
Despacho se encuentran dentro de las funciones propias del puesto de igual manera se compromete a revisar periédicamente que
los registros sean correctos, sin embargo esto no atiende en su totalidad las recomendaciones preventivas, ya que no se proporcioné
evidencia de la ejecucion de acciones a raiz de los hallazgos presentados, tales como orden, carta compromiso o documento que
sirva como soporte de la atencién a lo solicitado por Auditoria ya que las funciones se tenian desde antes de los eventos observados,
por lo que esto no atiende en su totalidad a la recomendacién preventiva, por lo tanto se determina como NO SOLVENTADA esta
observacion, al no mostrar evidencia adicional de las implementaciones de las medidas preventivas, siendo requerido para su
solventacion la asignacién adicional a las responsabilidades propias del puesto, tales como la supervision de los papeles de trabajo
asi como la validacién periddica el cumplimiento de las contribuciones de la Entidad, dando atencién a lo solicitado derivado de esta
observacién con informacion debidamente certificada.

ELABOR() REVISO AUTORIZO

Lic. Maria Mg C.P.C. Martha fsela Marrufo Rodriguez | C.P.C. Martha7?sela Marrufo Rodriguez
Supervisor Socia Responsable Socia Responsable
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Instituto de Innovacién y Competitividad Fecha| 13/12/2022
Auditoria al 31 XIl 2021 Elaboro MMH
Consultores Integrales Empresariales MARDOM, S.C. Reviso MMR
Revision de la documentacidn soporte a observaciones indice 11S-03
Anexo 02
RET. HONORARIOS R:,;‘:’dR Declarado | Diferencia g:;:;faj“';f;::;:;[;"T"f;::fm Diferencia (2)
Enero 14,885 14,885 - Z
Febrero 7,868 7,868 B -
Marzo 18,687 17,272 1,415 26/10/2022 122992335667 18,687 0
Abril 4,481 4,481 - &
Mayo 4,481 4,481 - -
Junio 4,481 4,481 - -
Julio 943 943 - -
Agosto 943 943 - -
Septiembre 943 943 - -
Octubre - - - -
Noviembre 1,698 1,698 - -
Diciembre 1,698 1,698 - #
[ 61,111 ] 59,696 | 1,415 | [ 18,687 | 0]
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GOBIENND DEL ESTADGC

CEDULA DE SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO 12 PRIMER

Fecha: 21 de diciembre de 2022

Datos de la Auditoria:

Auditoria: Financiera y Presupuestal
Dependencia o Entidad: Instituto de Innovacion y Competitividad.
Auditoria num.: SFP-638/2022 Ejercicio Revisado: 2021
Datos de la observacion Datos del seguimiento

i Monto solventado en

Ndm.: 04 INGRESOS CON DOBLE REGISTRO EN CONTABILIDAD - . N/A
seguimiento anterior:
o Monto pendiente en
$2,090,349 el seguimiento $2,090,349
observado: .
anterior:

Observacion

Observacién:

Con el fin de revisar los Ingresos obtenidos por la Entidad, se solicitaron los auxiliares de ingresos del ejercicio, donde se cotejaron
que los registros en ingresos, asi mismo que tuvieran su comprobante fiscal correspondiente, detectando irregularidades en tres
registros de ingreso, especificamente en las podlizas P00040, PO0032 Y P00030 se encuentran doblemente registradas en
contabilidad, ya que la siguiente partida contabilizada registran el mismo importe con el mismo concepto, a su vez se cotejé que el
saldo al 31/12/21 en las contra cuentas donde se registraron las partidas duplicadas era el importe que se registré doblemente,
arrojando una suma por las tres partidas de importe $2,090,349.

Recomendacién Correctiva:
Identificar las partidas observadas como diferencias encontradas doblemente, y en su caso proceder a su registro correcto o
justificar cada uno de los registros con su poéliza y soporte correspondiente.

Recomendacién Preventiva:
Asignar a funcionario responsable supervisar y dar seguimiento al correcto registro con su soporte, validando periédicamente el

cumplimiento dejando evidencia de ello.
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Seguimiento Num.: 12 PRIMER SEGUIMIENTO

Documentacién presentada:

Informacion proporcionada por la Entidad:
1. Oficio IIC-CHIH-283/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 17/11/2022.
2. Oficio No. lIC-CHIH-283/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico donde la Entidad le solicita la
certificacién de la informacién.
3. Copiasimple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-283/2022) con la evidencia de las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:
a. Carpeta “Cedula de Observaciones 2021”
i. 04; Polizas P00168, 100033, 100005, PO0030, PO0040 y PO0032 con su documentacion soporte, asi como el auxiliar del
mes de enero 2021 de la cuenta 1112-01-01-0001,
4. Oficio IIC-CHIH-317/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 12/12/2022.
5. Oficio No. IC-CHIH-315/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacidn y Desarrollo Tecnoldgico donde la Entidad le solicita la
certificacion de la informacién.
6. Copia simple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-317/2022) con la evidencia de las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:
a. Carpeta “Seguimiento a observaciones”
i. 04; Descripcién de puesto de la Supervisora Administrativa (Lic. Marisol Macias Lujan), Oficio No. 11C-312-2022 y
archivo en Excel con auxiliar de la cuenta 4000 a la 4399-1-001 del periodo de enero a octubre 2022.

Analisis:

La Entidad manifiesta: Se identificaron las partidas con diferencias, las cueles se deben a un error del sistema SACG.NET, dichos
registros son de manera automatica afectando exclusivamente las cuentas presupuestales, cabe mencionar que el registro en el
auxiliar de bancos se encuentra de manera correcta, debido a que el ejercicio 2021 ya se encuentra cerrado y no se puede realizar
la reclasificacién sugerida, a partir de esta fecha la L.A.A. Marisol Macias Lujan estard realizando periédicamente una conciliacién
entre cuentas contables y presupuestales, ademds como respuesta a las recomendaciones preventivas, dentro de las funciones
especificas enlistadas en la descripcién de puesto de la L.A.A. Marisol Macias Lujan se encuentra la elaboracién de las polizas
contables por ende el registro de los ingresos, de igual manera la responsable se compromete a revisar periédicamente que los
registros sean correctos y concuerden, como complemento de lo anterior se envio a la responsable oficio indicando las instrucciones
a realizar derivado de esta observacion.

Por parte de Auditoria: Se recibié por parte de la Entidad el oficio emitido por la Jefa del departamento de Administracién y
Planeacion Estratégica, dirigido hacia la Supervisora Administrativa dédndole instrucciones para a partir de la recepcion de dicho
oficio, se hagan conciliaciones periédicas entre las cuentas contables y las cuentas presupuestales, con la finalidad de evitar la
duplicidad de los registros, esto atiende las recomendaciones preventivas propuestas por este Despacho, sin embargo a través del
oficio SFP/SF/DAG/DAE/011/2023 se indica que la documentacién soporte no se encuentra certificada, requisito minimo para
acreditar la solventacion, por lo que se determina como NO SOLVENTADA esta observacién preventiva, siendo necesario se
entregue la informacion debidamente certificada, a su vez, se recibi6 por parte de la Entidad oficio mencionando que la diferencia
se debe a un error del sistema, haciendo hincapié que el registro en auxiliar de bancos se encuentra de manera correcta, afadiendo
que debido a que el ejercicio 2021 ya se encuentra cerrado y no se puede realizar la reclasificacion sugerida, sin embargo este
Despacho considera insuficiente la respuesta por parte de la Entidad, ya que no es suficiente mencionar el hecho de no poder hacer
modificaciones a los ejercicios anteriores, el reflejo correcto de la informacion financiera se puede realizar a través de un ajuste en
el presente ejercicio afectando las cuentas de origen contra las cuentas por cobrar que se quedaron con saldo al cierre del ejercicio,
con la debida autorizacién del consejo, derivado de que el error se presenté en el mes de enero y por consiguiente se acumulé la
diferencia al cierre del ejercicio pues nunca se identificaron estos registros, a su vez que no se emitieron los estados financieros y
presupuestales de forma acumulada derivado de esta situacién, es necesario se dé efecto en la contabilidad patrimonial de la
Entidad ya que el Resultado del Ejercicio 2021 disminuiria $2,090,349 lo cual no se considera un importe menor para no tomar en
cuenta en la Informacion Financiera y Presupuestal de la Entidad, derivado de esto se determina como NO SOLVENTADA esta
observacién en su parte correctiva, ya que no se mostré evidencia con informacion debidamente certificada sobre la atencién a las
recomendaciones efectuadas por este Despacho.
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Resultado del analisis

Situacion de la Recomendacion Correctiva: No Solventada

Monto observado: Monto solventado | Monto solventado | Monto pendiente después del
anterior: después del anélisis: analisis:

$ 2,090,349 $0 $ 0 $ 2,090,349

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio 1IC-CHIH-283/2022 emitido por el Mtro. Radl Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 17/11/2022

Conclusidn:

Después del anilisis y la revision a la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibid oficio en el cual mencionan que el
ejercicio 2021 ya se encuentra cerrado y no se puede realizar la reclasificacién sugerida, esto no atiende recomendacion correctiva,
ya gque aungque no se puedan modificar periodos anteriores, se puede realizar una pdliza de reclasificacién en el ejercicio actual
afectando las cuentas de origen contra las cuentas por cobrar que se quedaron con saldo al cierre derivado de estos registros
duplicados, por lo tanto se determina como NO SOLVENTADA esta observacién, al no mostrar evidencia adicional de las acciones
realizadas para la atencién total de lo solicitado, siendo requerido para su solventacion el reflejo de la correccién en los estados
financieros y presupuestales, si bien se menciona que no se puede realizar modificaciones a periodos anteriores, el presupuesto se
presenté de manera incorrecta por lo que se requiere se presente de alguna manera informacion debidamente certificada sobre el
correcto saldo de las cuentas involucradas.

Situacion de la Recomendacion Preventiva: No Solventada

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio IIC-CHIH-317/2022 emitido por el Mtro. Raul Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 12/12/2022

Conclusién:

Después del andlisis y la revisién a la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibieron las acciones efectuadas para
atender las recomendaciones preventivas realizadas por este Despacho, tales como el oficio dirigido al Supervisor Administrativo
emitido por el departamento de Administracién Estratégica dando instrucciones sobre el registro correcto de las partidas
correspondientes a los ingresos de la Entidad, asi como realizar las conciliaciones con los registros presupuestales, esto atiende a la
recomendacién preventiva, sin embargo dicha documentacion soporte no se encuentra certificada, requisito minimo para acreditar
la solventacién, por lo tanto se determina como NO SOLVENTADA esta observacién, siendo necesario presentar la documentacion
debidamente certificada.

ELABORO REVISO AUTORIZO

Lic. Mari rales Heredia C.P.C. Martha Isé€
Supervisor Socia Responsable Socia Responsable
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CEDULA DE SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO 12 PRIMER

Fecha: 21 de diciembre de 2022

Datos de la Auditoria:

Auditoria: Financiera y Presupuestal
Dependencia o Entidad: Instituto de Innovacién y Competitividad.
Auditoria nim.: SFP-638/2022 Ejercicio Revisado: 2021
Datos de la observacion Datos del seguimiento

NGm.: 05 DEFICIENCIA EN INTEGRACION Y DOCUMENTACION Mon-to .solventado-en N/A

ACTIVO FIJO E INTANGIBLES seguimiento anterior:
T o— Monto pendiente en

$8,483,721 el seguimiento 58,483,721
observado: ;
anterior:

Observacion

Observacién:

Como parte de nuestra Auditoria en la revisién del rubro de activos fijos e intangibles se solicitaron los cuadros de integracion de
activo fijo, donde se especificara el monto original de la inversion, la fecha de adquisicion y el % de la depreciacion por partida,
donde se cotejé la integracién entregada por el Organismo contra la informacién en contabilidad, encontrando diferencias como
sigue:

e Diferencias entre el MOI seglin la integracidén entregada contra los registros contables (es importante aclarar que para
efectos de la revision y célculo de la depreciacién por parte de Auditoria, se utilizaron los activos segin el cuadro de
integracion entregado)

e Nose entregd integracion de la cuenta de derechos pero se encuentra totalmente depreciada, se propone depurarla.

e Las bajas en contabilidad ya no se encuentran en el cuadro de integraciones por lo tanto se considerd que se entregé uno
actual no con cifras al 31/12/21.

e Usode CFDlincorrecto para las adquisiciones del ejercicio.

e Setienen més altas en el cuadro de integracion entregado que en la contabilidad.

e No se encontraron facturas de todas las adquisiciones encontradas en contabilidad

e  Setiene como alta en activo un automdvil donde el concepto menciona “S/C (BAJA AVANZA 2017)” ademds no se encontrd
en el cuadro de integraciones ni su factura asi como se llevé contra una cuenta de ingresos “4330-1 Disminucién del Exceso
de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia”

Cuantificando los hallazgos como sigue:

e Diferencia entre el MOI segtin registros contables y el MOI segtin integracion entregada por el Organismo: $ 684,382.38 (de
mas en la integracion entregada)

e Importe en la cuenta “1252-3-59401 Derechos” $2,147 (cuenta de activo) Importe en la cuenta “1265-1 Amortizacion
Acumulada de Activos Intangibles” $2,147.

e Bajas encontradas en contabilidad, las cuales ya no se encuentran dentro del cuadro de integracién entregado: $279,795.69
(estas bajas estan pendientes de verificar si se autorizaron por medio de actas, se solicitaron via correo electrénico el
18/10/22 pero no se han recibido)

e Total de adquisiciones encontradas en contabilidad con Uso de CFDI "G03" o "P01": § 8,417,749.44
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e Diferencia entre el total de adquisiciones del ejercicio 2021 segun la integracion entregada contra los registros contables:
$922,194.80(de mas en integracion) (Es importante aclarar que por las adquisiciones que se tienen de mas en la integracidn
entregada no se pudo cotejar si contaba con factura ya que en el reporte no viene ese dato, solo se pudo amparar con
factura las adquisiciones de $8,483,720.74)

e No se encontré CFDI que amparara los cargos en las cuentas de activo fijo de las pélizas D00105 y E00807 por $154,000
(Equipo de transporte) y $32,821.04 (Licencias informaticas) respectivamente.

e |mporte del registro (cargo) en la péliza D00105 $154,000.

Recomendacion Correctiva:
Identificar las partidas observadas como diferencias encontradas doblemente, y en su caso proceder a su registro correcto o
justificar cada uno de los registros con su pdliza y soporte correspondiente.

Recomendacién Preventiva:
Asignar a funcionario responsable supervisar y dar seguimiento al correcto registro con su soporte, validando periddicamente el
cumplimiento dejando evidencia de ello.

Seguimiento Num.: 12 PRIMER SEGUIMIENTO

Documentacidn presentada:

Informacion proporcionada por la Entidad:
1. Oficio IIC-CHIH-283/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 17/11/2022.
2. Oficio No. IIC-CHIH-283/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico donde la Entidad le solicita la
certificacién de la informacion.
3. Copiasimple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-283/2022) con la evidencia de las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:
a. Carpeta “Cedula de Observaciones 2021”
i. 05-06; Pdliza D0O0367 del 31/10/2022 con la Reclasificacion de Activo Fijo, Comparativo entre Saldos Contables y
Bienes Patrimoniales con Cargos y Abonos al 31/12/2021, Auxiliares de cuentas del 01/ene/2022 al 31/oct/2022 de
las cuentas afectables de activo fijo, Péliza D00105 del 28/07/2021con la baja de la Avanza 2017, Estado analitico de
Bienes con depreciacion al 31/10/2022
4.  Oficio IIC-CHIH-317/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 12/12/2022.
5. Oficio No. lIC-CHIH-315/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico donde la Entidad le solicita la
certificacién de la informacién.
6. Copia simple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-317/2022) con la evidencia de las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:
a. Carpeta “Seguimiento a observaciones”
i. 05; Descripcidn de puesto de la Supervisora Administrativa (Lic. Marisol Macias Lujan), Descripcién de puesto de la
Asistente de Direccién (Lic. Gabriela Miranda Alcald) y Oficio No. 1IC-313-2022 referente a la respuesta de las
recomendaciones preventivas de este Despacho.

Papeles de trabajo realizados por Auditoria:
1. Cedula de trabajo I15-05 (Anexo 03 a esta cedula) donde se coteja la informacion proporcionada por la Entidad para solventar
las recomendaciones correctivas de esta observacion.
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Andlisis:

La Entidad manifiesta: Es importante mencionar que el sistema de contabilidad Gubernamental SACG.NET no permite sacar reportes
de activo con fecha especifica como se solicité (al 31 de diciembre 2021) por lo que el reporte que se entregé incluia la
informacion del ejercicio 2022. Por desconocimiento, la adquisicién del activo se facturé con el uso del CFDI incorrecto, a partir de
esta fecha, se solicitaran las facturas de activo fijo de la manera recomendada por este Despacho, a su vez se realiza baja por siniestro
de vehiculo AVANZA 2017 en la fecha correspondiente, pero se detecta que por error del sistema SACG.NET en los reportes
contables no se registra dicho movimiento, sin embargo, en el reporte de bienes patrimoniales si estd registrado correctamente,
porlo tanto, el 31 de octubre del 2022 se realizé nuevamente la baja afectando la cuenta de RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
2021. Respecto a las diferencias detectadas entre los reportes de bienes patrimoniales y los contables, se encontraron que algunas
diferencias se deben a la clasificacion del activo por lo que se hizo la reclasificacién correspondiente, asi como los ajustes necesarios
para igualar los montos, afectando la cuenta de RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2021. Como respuesta a la recomendacion
preventiva; dentro de las Funciones Especificas enlistadas en la descripcién de puesto de la C. Irma Gabriela Miranda Alcald se
encuentra dar de alta el Activo Fijo en el mddulo de Bienes Patrimoniales en el Sistema SACG.NET y de la L.A.A. Marisol Macias Lujan
el registro contable, no obstante, a partir de la fecha estaran realizando periédicamente conciliaciones para cotejar que los reportes
de bienes patrimoniales y los contables concuerden, esto estipulado en el oficio No. IIC-CHIH-313/2022. (Se adjunta oficio).

Por parte de Auditoria; Se recibid la informacion por parte de la Entidad para solventar los hallazgos encontrados por Auditoria,
referente a las diferencias entre el MOI contable y el MOI en la integracion mencionada, se identificd que la integracion
proporcionada si contaba con movimientos del 2022 por lo que no concordaba con los saldos al cierre del ejercicio 2021, derivado
de esto se realizd el papel de trabajo 11S-05 (Anexo 01 a esta cedula) donde se reflejan los saldos contables al cierre del ejercicio,
con los saldos segtin la conciliacién de bienes proporcionada por la Entidad, donde se arroja diferencia minima de $136.50, es
importante aclarar que la péliza de ajustes proporcionada incluye ajustes correspondientes al ejercicio 2022, por lo que solo se
consideraron las del ejercicio 2021, como segundo hallazgo se habia identificado que los derechos se encontraban totalmente
amortizados, donde se verifico que con el ajuste previamente revisado se depuraba dicha cuenta, derivado de que no se cuenta con
un sistema que permita detallar movimientos de periodos anteriores, la integracién proporcionada ya no contaba con las bajas en
contabilidad detalladas en el tercer hallazgo, para las adquisiciones sin comprobante fiscal, la Entidad menciona que se deben al
incorrecto registro de una baja por siniestro del vehiculo Avanza 2017 y a través de la pdliza D0O0367 se ajusta el importe junto con
los demas rubros de los bienes muebles, a su vez se recibié respuesta sobre las adquisiciones de activo fijo con uso de CFDI incorrecto
y se solicitaran las facturas de la manera recomendada, por ultimo se recibié copia del oficio 11C/313/2022 donde la Jefa del
departamento de Administracion y Planeacion Estratégica da la instruccion a la Supervisora Administrativa que se realicen
periédicamente conciliaciones para cotejar los reportes de bienes patrimoniales y la informacion contable concuerden, sin embargo
a traveés del oficio SFP/SF/DAG/DAE/011/2023 se indica que la documentacion soporte no se encuentra certificada, requisito minimo
para acreditar la solventacién, por lo que se determina como NO SOLVENTADA esta observacion preventiva, a su vez no se
proporciond una conciliacién entre las diferencias determinadas por auditoria del ejercicio 2021, dicho reporte es necesario para
solventar los hallazgos encontrados en la revisién, derivado de esto se considera como NO SOLVENTADA esta observacién en su
parte correctiva, ya que aunque a la fecha no se tiene conciliado el ejercicio auditado corresponde al 2021 por lo tanto para dar
atencién a las recomendaciones propuestas por este Despacho se deben de preparar los papeles de trabajo debidamente
certificados correspondientes al ejercicio 2021, a su vez es importante sefialar que la Entidad no debe de depender solamente del
sistema SACG.NET y se recomienda seguir haciendo conciliaciones mensuales que amparen la informacion financiera, ya que aunque
el sistema no permita detallar saldos de periodos anteriores se debe de contar un expediente que soporte la contabilidad y no
atenerse a las limitaciones del sistema.
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Resultado del analisis

Situacion de la Recomendacion Correctiva: No Solventada

Monto observado: Monto solventado | Monto solventado | Monto pendiente después del
anterior: después del andlisis: analisis:
S 8,483,721 S0 S0 S 8,483,721

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio IIC-CHIH-283/2022 emitido por el Mtro. Raul Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacion y Competitividad,
recibido por este Despacho el 17/11/2022

Conclusidn:

Después del analisis y la revisién a la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibieron las acciones realizadas para
solucionar la problematica del manejo de bienes muebles, mostrando las pdlizas de ajuste asi como las conciliaciones entre Saldos
Contables y Bienes Patrimoniales, auxiliares contables de los Bienes Muebles con saldos del 2022 asi como las instrucciones de los
jefes de departamento de las acciones a realizar recomendadas por este Despacho, sin embargo es requerido un reporte conciliado
de los bienes al 31 de diciembre del 2021, ya que es el ejercicio de revision donde se detectaron las diferencias, por lo que no se
atiende en su totalidad a la recomendacién correctiva, por lo tanto se determina como NO SOLVENTADA esta observacién, al no
mostrar la evidencia suficiente que solvente los hallazgos encontrados en la revision, siendo requerido para su solventacién un
reporte o papel de trabajo donde la Entidad concilie los saldos entregados inicialmente contra los contables al cierre del ejercicio
2021, para cotejar que efectivamente se tenia correctamente el registro de los bienes a esa fecha, ya que solo se mostré archivos
correspondientes al 2022, siendo importante sefialar que la informacion presentada debe estar correctamente certificada.

Situacion de la Recomendacion Preventiva: No Solventada

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio IIC-CHIH-317/2022 emitido por el Mtro. Ratl Varela Tena, Director General del instituto de Innovacion y Competitividad,
recibido por este Despacho el 12/12/2022

Conclusidn:

Después del analisis y la revision a la documentacion presentada por la Entidad, donde se recibid los oficios dirigidos al Supervisor
Administrativo emitidos por el departamento de Administracion Estratégica dando instrucciones de que se realicen periédicamente
conciliaciones para cotejar los reportes de bienes patrimoniales y los reportes contables, dichas acciones muestran evidencia de la
atencién a las recomendaciones preventivas, sin embargo dicha documentacién soporte no se encuentra certificada, requisito
minimo para acreditar la solventacion, por lo tanto se determina como NO SOLVENTADA esta observacion, siendo necesario
presentar la documentacién debidamente certificada.

ELABORO REVISO AUTORIZO

7
Lic. Mario Morales Heredia C.P.C. Martha Iséla Marrufo Rodriguez | C.P.C. Marthaz a Miarruto Rodriguez
Supervisor Socia Responsable Socia Responsable
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Instituto de Innovacion y Competitividad

Auditoria al 31 XII 2021

Consultores Integrales Empresariales MARDOM, S.C.
Revision de la documentacién soporte a observaciones

Anexo 03

Hallazgo 1 diuferencia entre MOI seqgun registros contables y MOI segun integracion

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

SOFTWARE

PATENTES, MARCAS Y DERECHOS

LICENCIAS

Saldo al
3111212021

7,705,593.04
2,621,363.89
5,336,111.53
1,315,224.87
213,180.25
2,147.00
32,821.04

17,226,441.62

Control de
Bienes

7,854,825.03
2,620,813.73
5,182,111.52
1,319,685.07

213,180.25

32,821.04

17,223,436.64

Diferencia

- 149,231.99
550.16
154,000.01
- 4,460.20

2,147.00

3,004.98

Fecha| 13/12/2022
Elaboro MMH
Reviso MMR
indice| _ 11S-05
Ajuste en
poliza Diferencia 2
D000367
149,930.78 698.79
550.27 - 0.11
154,000.00 0.01
3,625.01 - 835.19
2,147.00 -
3,141.48 - 136.50
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CEDULA DE SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO 12 PRIMER

Fecha: 21 de diciembre de 2022

Datos de la Auditoria:

Auditoria: Financiera y Presupuestal
Dependencia o Entidad: Instituto de Innovacién y Competitividad.
Auditoria nim.: SFP-638/2022 Ejercicio Revisado: 2021
Datos de la observacion Datos del seguimiento

. INCONSISTENCIAS EN LA DEPRECIACION DEL ACTIVO | Monto solventado en

Ndm.: 06 o : N/A
FlJO seguimiento anterior:
Monto Monto pendiente en
$7,389,867 el seguimiento $7,389,867
observado: :
anterior:

Observacion

Observacion:
En la revision de la cuenta y rectificacion de la Depreciacion acumulada y del ejercicio del activo fijo, auditoria solicito los cuadros

de integracién de activo fijo, donde se especificara el monto original de la inversién, la fecha de adquisicién y el % de la depreciacién
acumulada y del ejercicio por partida, donde se cotejé contra los registros contables, encontrando diferencias como sigue:

s Se detect6 una diferencia entre el porcentaje de depreciacién utilizado en el rubro de “1246-6 Equipos de generacién eléctrica,
aparatos y accesorios eléctricos” ya que la Entidad usa el 33.3%, sin embargo segtn la guia CONAC corresponde a 10% (esta se
utilizé para los cuadros de depreciacion)

s Se determinaron diferencias entre la depreciaciéon acumulada y del ejercicio seglin auditoria contra los registros contables.
Cuantificando los hallazgos como sigue:

o Diferencia en la depreciacién acumulada solo del rubro de Equipos de Generacidn eléctrica: $7.13 (nosotros determinamos
més depreciacién) (en sus cuadros de integracién del activo lo tienen con un porcentaje de 33.3%y les arroja una depreciacién
acumulada de $50,294.71 pero eso no es lo que se tienen en contabilidad $10,123.87 mientras que Aud determina $10,131)

o Diferencia neta entre la depreciacién acumulada segtn auditoria y segtn la Entidad: $19,803 (de mas en contabilidad) (esta
diferencia es el neto de importes negativos y positivos, en el resumen de los cuadros de depreciacién se desglosan las
diferencias por rubro, la mas grande es de $184,586 (Equipos y aparatos audiovisuales) determinado de mds por auditoria y
la més chica es ($146,110) (Equipo de computo) registrado de mds por la Entidad.

Recomendacién Correctiva:

Identificar e Integrar al 100% lo que comprenden los rubros de Bienes y Muebles propiedad de la Entidad a detalle, realizando los
célculos correspondientes de la depreciacidn del ejercicio y la acumulada al cierre del ejercicio 2021, y en su caso realizar los registros
complementarios que procedan.

Recomendacién Preventiva:

Asignar a funcionario facultado la revision y seguimiento del control de los bienes muebles einmuebles y su registro correspondiente
y en su caso realizar conciliacién y papel de trabajo con la evidencia del procedimiento contra los comprobantes soporte.
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Seguimiento Num.: PRIMER SEGUIMIENTO

Documentacién presentada:
Informacion proporcionada por la Entidad:
1. Oficio IIC-CHIH-283/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 17/11/2022.
2. Oficio No. IIC-CHIH-283/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico donde la Entidad le solicita la
certificacion de la informacion.
3. Copiasimple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-283/2022) con la evidencia de las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:
a. Carpeta “Cedula de Observaciones 2021"
i. 05-06; Pdliza D00367 del 31/10/2022 con la Reclasificacion de Activo Fijo, Comparativo entre Saldos Contables y
Bienes Patrimoniales con Cargos y Abonos al 31/12/2021, Auxiliares de cuentas del 01/ene/2022 al 31/0ct/2022 de
las cuentas afectables de activo fijo, Péliza DO0105 del 28/07/2021con la baja de la Avanza 2017, Estado analitico de
Bienes con depreciacidén al 31/10/2022
4.  Oficio IIC-CHIH-317/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 12/12/2022.
5. Oficio No. IIC-CHIH-315/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico donde la Entidad le solicita la
certificacién de la informacién,
6. Copia simple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-317/2022) con la evidencia de las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:
a. Carpeta “Seguimiento a observaciones”
i. 06; Descripcion de puesto de la Supervisora Administrativa (Lic. Marisol Macias Lujan), Descripcién de puesto de la
Asistente de Direccion (Lic. Gabriela Miranda Alcald) y Oficio No. 1IC-313-2022 referente a la respuesta de las
recomendaciones preventivas de este Despacho.

Papeles de trabajo realizados por Auditoria:
1. Cedula de trabajo I1S-06 (Anexo 04 a esta cedula) donde se coteja la informacion proporcionada por la Entidad para solventar
las recomendaciones correctivas de esta observacién.

Analisis:

La Entidad manifiesta: Referente a la diferencia entre el porcentaje de depreciacion utilizado en el rubro de 1246-6 Equipos de
generacion eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos, se hace de su conocimiento que a partir de esta fecha se registrara con el
porcentaje correcto y con respecto a las diferencias detectadas entre los reportes de bienes patrimoniales y los contables en
depreciaciones, se realizaron los ajustes necesarios para igualar los montos, afectando la cuenta de RESULTADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES 2021. Como respuesta a la recomendacién preventiva; dentro de las Funciones Especificas enlistadas en la descripcion
de puesto de la C. Irma Gabriela Miranda Alcald se encuentra dar de alta el Activo Fijo en el médulo de Bienes Patrimoniales en el
Sistema SACG.NET y de la L.A.A. Marisol Macias Lujan el registro contable, no obstante, a partir de la fecha estaran realizando
periédicamente conciliaciones para cotejar que los reportes de bienes patrimoniales y los contables concuerden, esto estipulado en
el oficio No. IIC-CHIH-313/2022. (Se adjunta oficio).

Por parte de auditoria: Se recibi6 respuesta por parte de la Entidad, donde mencionan que se realizaron los ajustes necesarios para
igualar los montos afectando REA’s, con el papel de trabajo 11S-05 (Anexo 01 anexos a esta cedula de seguimientos correspondiente
a la observacion 05) se verificé que la integracién previamente entregada por la Entidad contaba con informacién correspondiente
al ejercicio 2022, no asi al 2021, por lo que a se revisd a través del papel de trabajo 11S-06 (Anexo 02 a esta cédula) la integracion
denominada “Analitico de Bienes con depreciacion” al 31/10/2022 se cotejaron los porcentajes de depreciaciones de algunas
adquisiciones de activos para corroborar que estos fueran los correctos, sin embargo aun en esta Ultima revisién se detectd
diferencia. Por lo que no se atienden las recomendaciones Correctivas y Preventivas propuestas por este despacho, derivado de
esto se consideran como NO SOLVENTADAS dichas observaciones, siendo necesario para su solventacién Identificar e Integrar al
100% lo que comprenden los rubros de Bienes y Muebles propiedad de la Entidad a detalle, realizando los calculos correspondientes
de la depreciacién del ejercicio y la acumulada al cierre del ejercicio 2021, y en su caso realizar los registros complementarios que
procedan y a su vez asignar a funcionario facultado la revision y seguimiento del control de los bienes muebles e inmuebles y su
registro correspondiente y en su caso realizar conciliacién y papel de trabajo con la evidencia del procedimiento contra los
comprobantes soporte, siendo importante destacar que toda informacion presentada debe de estar correctamente certificada.
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Resultado del analisis

Situacion de la Recomendacion Correctiva: No Solventada
Monto observado: Monto solventado | Monto solventado | Monto pendiente después del
anterior: después del analisis: analisis:
S 7,389,867 $0 S0 S 7,389,867

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio 1IC-CHIH-283/2022 emitido por el Mtro. Raul Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 17/11/2022

Conclusidn:

Después del analisis y la revisién de la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibié Oficio dirigido a este Despacho
que se explica que el sistema no puede emitir reportes pasados, es decir por €l ejercicio dictaminado, sin embargo la recomendacion
indica que se integre y se realice en su caso una conciliacién de saldos de la depreciacién acumulada a ese cierre, por lo que NO se
atiende a la recomendacién correctiva a esta fecha por lo tanto auditoria determina NO SOLVENTADA esta observacién, quedando
pendiente la integracion total del activo fijo con su correcta depreciacién y en su caso conciliacidn de las cifras al cierre del ejercicio
auditado, dando atencién a lo solicitado derivado de esta observacién con informacion debidamente certificada.

Situacion de la Recomendacion Preventiva: No Solventada

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio IIC-CHIH-317/2022 emitido por el Mtro. Raul Varela Tena, Director General del instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 12/12/2022

Conclusién:

Después del analisis y la revision de la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibié Oficio dirigido a este Despacho
que se explica que el sistema no puede emitir reportes pasados, por lo que se evidencio los listados a octubre 2022, sin embargo
atin no se tiene una conciliacién de saldos de la depreciacién acumulada a esa fecha, por lo que NO se atiende a la recomendacidn
preventiva a esta fecha por lo tanto auditoria determina NO SOLVENTADA esta observacién, quedando pendiente la
implementacién correcta del procedimiento y que la persona facultada aplique sus funciones llevando un control detallado y
conciliado de los registros de depreciaciones por rubro dejando evidencia de ello, dando atencién a lo antes mencionado con
informacion debidamente certificada.

ELABORO REVISO AUTORIZO

Lic. Mario-Mbrales Heredia | C.P.C. Marthajgela Marrufo Rodriguez | C.P.C. Marthaisétavia
Supervisor So¢€ia Responsable Socia Responsable
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Instituto de Innovacién y Competitividad Fecha| 13/12/2022

Auditoria al 31 XIl 2021 Elaboro MMH

Consultores Integrales Empresariales MARDOM, S.C. Reviso MMR

Revision de la documentacién soporte a observaciones indice 11S-06

Anexo 04
Estado Analitico de Bienes con depreciacion al 31/10/2022 Contabilidad al 31/10/2022
Rubro Nombre Tot.al t!e Num Cuenta Nombre Saldo Rkl
depreciaciones

1241-9 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 87,096.00 1263-1-51901 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 78,003.14 9,092.86
1242-1 Equipos y Aparatos Audiovisuales 1,735,314.42 1263-2-52101 Equipos y Aparatos Audiovisuales 1,738,094.39 - 2,779.97
1242-9 Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativt 594,167.09 1263-2-52901 Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 596,052.14 - 1,885.05
1246-5 Equipo de comunicacién y Telecomunicacion 33,574.87 1263-6-56501 Equipo de comunicacion y Telecomunicacion 32,932.89 641.98
1246-9 Otros Equipos 24,801.38 1263-6-56901 Otros Equipos 25,357.61 - 556.23

1241-3 Equipo de Computo y de Tecnologias de la Inforn  2,304,229.84 1263-1-51501 Equipo de Computo y de Tecnologias de la Inform: 2,295,531.48 8,698.36

4,779,183.60 4,765,971.65  13,211.95
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CEDULA DE SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO 12 PRIMER

Fecha: 21 de diciembre de 2022

Datos de la Auditoria:

Auditoria: Financiera y Presupuestal
Dependencia o Entidad: Instituto de Innovacién y Competitividad.
Auditoria ndim.: SFP-638/2022 Ejercicio Revisado: 2021

Datos de la observacion Datos del seguimiento

PASIVO  RECLASIFICADO SIN DOCUMENTACION | Monto solventado en

Num.: 07 o :
m SOPORTE seguimiento anterior: N/A
Monto pendiente en
Monto L.
$161,482 el seguimiento $161,482
observado: .
anterior:

Observacion

Observacidn:

Por parte de auditoria se procedid a cotejar los saldos de pasivos, documentando la operacién y su exigibilidad de pago, por lo que
se verificd la documentacion soporte de los saldos que integran los pasivos més relevantes al cierre del ejercicio, detectando
diferencias en los movimientos, encontrando una reclasificacién en el mes de mayo, la cual corresponde a un movimiento entre
cuentas de pasivo por $161,481.6 que provenia de la cuenta 2112-2-0005000 SERVICIOS DE PROTECCION AMERICA SC, dicha cuenta
quedo en “0 ceros” al cierre sin embargo la cuenta a la que se traspasé se quedd con esa partida viva por $161,482, no encontrando
en la péliza la documentacién soporte ya sea de factura o documento que acredite el pasivo reflejado en la contabilidad.

Recomendacidén Correctiva:
Identificar el origen del pasivo, documentar con el comprobante idéneo que acredite la obligacién de pago por parte de la Entidad
al Proveedor, asi como en su caso registrar o reclasificar las partidas que correspondan en la contabilidad.

Recomendacion Preventiva:
Asignar a funcionario responsable de revisar periddicamente los reportes de integracién y actualizar, asi como indicar que se concilie
cuando menos una vez al afio juntamente con el inventario fisico levantado de los activos
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Seguimiento Num.: 12 PRIMER SEGUIMIENTO

Documentacion presentada:

Informacion proporcionada por la Entidad:
1. Oficio IIC-CHIH-283/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 17/11/2022.
2. Oficio No. IIC-CHIH-283/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico donde la Entidad le solicita la
certificacion de la informacion.
3. Copia simple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-283/2022) con la evidencia de las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:
a. Carpeta “Cedula de Observaciones 2021”
i. 07;Pdliza DO0063 del 31/05/2021 con reclasificacion de saldos y su documentacion soporte
4. Oficio IIC-CHIH-317/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 12/12/2022.
5. Oficio No. lIC-CHIH-315/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico donde la Entidad le solicita la
certificacién de la informacion.
6. Copiasimple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-317/2022) con la evidencia de |las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:
a. Carpeta “Seguimiento a observaciones”
i. 07; Descripcién de puesto de la Supervisora Administrativa (Lic. Marisol Macias Lujan), Oficio No. 11C-314-2022
referente a la respuesta de las recomendaciones preventivas de este Despacho, auxiliar de la cuenta 2112-1-33701
del 01/ene./2022 al 30/nov./2022 y poliza DO0007 del 20/01/2022.

Anadlisis:

La entidad manifiesta: Por error se registra el pasivo en la cuenta 2112-2-000500 SERVICIOS DE PROTECCION AMERICA A.C. siendo
la correcta 2112-1-000500, por lo que se realizé la reclasificacion correspondiente el 31 de mayo del 2021, cabe mencionar que el
contrato con dicho proveedor termino al cierre del ejercicio 2021, por lo cual la cuenta con saldo en cero, a su vez en enero 2022 se
hizo la cancelacion del Pasivo dejando asi la contra cuenta de la reclasificacion, se adjunta el auxiliar contable de la cuenta. Como
respuesta a la recomendacién preventiva, dentro de las funciones especificas enlistadas en la descripcion de puesto de la LA.A.
Marisol Macias Lujan se encuentra la elaboracidn de las polizas contables y conciliacién de saldos, de igual manera la responsable
se compromete a realizar periddicamente una conciliacién de saldos para evitar que se repita esta situacion, como lo muestra el
oficio No. lIC-CHIH-314/2022.

Por parte de auditoria: Se recibi6 la informacion por parte de la entidad, donde se cotejé que efectivamente ambas cuentas se
encuentran en cero:, la cuenta de terminacién 0005000 en el periodo 12/2021 y la de terminacién 33701 en el 01/2022, por su parte
también se recibié el oficio emitido por la Jefa del departamento de Administracién y Planeacién Estratégica, dirigido hacia la
Supervisora Administrativa ddndole instrucciones sobre la elaboracién periddica de conciliaciones de saldos para evitar errores en
las polizas contables. Derivado de las atenciones realizadas por la entidad, sin embargo a través del oficio
SFP/SF/DAG/DAE/011/2023 se indica que la documentacién soporte no se encuentra certificada, requisito minimo para acreditar la
solventacién, por lo que se determina como NO SOLVENTADA esta observacidn correctiva y preventiva, siendo necesario se
entregue la informacion debidamente certificada.
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Resultado del analisis

Situacion de la Recomendacion Correctiva: No Solventada

Monto observado: Monto solventado | Monto solventado | Monto pendiente después del
anterior: después del analisis: analisis:
S 161,482 S0 S0 S 161,482

Oficio de atencién a observaciones:

Oficio IIC-CHIH-283/2022 emitido por el Mtro. Raul Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacion y Competitividad,
recibido por este Despacho el 17/11/2022

Oficio IIC-CHIH-317/2022 emitido por el Mtro. Raul Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 12/12/2022

Conclusién:

Después del andlisis y la revisién a la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibié el soporte que refleja la cancelacion
de los pasivos al cierre del ejercicio, asi como el ajuste realizado en el mes de enero 2022, dicha documentacion muestra evidencia
de las recomendaciones correctivas realizadas por este despacho, sin embargo dicha documentacién soporte no se encuentra
certificada, requisito minimo para acreditar la solventacion, por lo tanto se determina como NO SOLVENTADA esta observacion,
siendo necesario presentar la documentacién debidamente certificada.

Situacion de la Recomendacion Preventiva: No Solventada

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio IIC-CHIH-317/2022 emitido por el Mtro. Raul Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 12/12/2022

Conclusién:

Después del andlisis y la revision a la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibieron las acciones realizadas para
atender las recomendaciones preventivas realizadas por este despacho, tales como el oficio dirigido al Supervisor Administrativo
emitido por el departamento de Administracién Estratégica dando instrucciones sobre las conciliaciones periddicas a los saldos
contables, sin embargo dicha documentacién soporte no se encuentra certificada, requisito minimo para acreditar la solventacién,
por lo tanto se determina como NO SOLVENTADA esta observacidn, siendo necesario presentar la documentacién debidamente
certificada.

ELABORD REVISO AUTORIZO

Lic. Mario‘Morales Heredia C.P.C. Martha
Supervisor Socia Responsable
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CEDULA DE SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO 12 PRIMER

Fecha: 21 de diciembre de 2022

Datos de la Auditoria:

Auditoria: Financiera y Presupuestal
Dependencia o Entidad: Instituto de Innovacion y Competitividad.
Auditoria ndm.: SFP-638/2022 Ejercicio Revisado: 2021
Datos de la observacion Datos del seguimiento

NGm.: 08 BECAS COMO AYUDAS SOCIALES SIN COMPROBANTE | Monto solventado en N/A

CORRECTO seguimiento anterior:
—— Monto pendiente en

$112,000 el seguimiento $112,000
observado: ;
anterior:

Observacion

Observacién:

Para el cotejo de la documentacién que soportara el rubro y cuenta de ayudas sociales por medio de becas, se solicité la
documentacién soporte de la cuenta 5242 BECAS, donde se verificaron los requisitos fiscales de las subcuentas que la integraban,
identificando falta de documentacidn fiscal como soporte en la subcuenta 5242-44202 pues la documentacion soporte de la pdliza
solicitada E00429 por el importe de $2,800 no cuenta con comprobante fiscal (CFDI) y solo se emite un recibo simple de “Recibo de
pago” por concepto de practicas profesionales firmado por el estudiante y por la Directora del Instituto (también se anexa el
comprobante de la transferencia a nombre del beneficiario de las practicas).

Recomendacién Correctiva:
Identificar los casos similares a la observacién, y en su caso emitir el comprobante fiscal correspondiente con su debido timbrado y
realizar en su caso, el calculo y entero de la retencion que corresponda.

Recomendacién Preventiva:
Implementar un control adecuado de soporte y asignar a funcionario facultado la revision y seguimiento dejando la evidencia del
procedimiento.
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Seguimiento Num.: 12 PRIMER SEGUIMIENTO

Documentacién presentada:

Informacion proporcionada por la Entidad:

1. Oficio IIC-CHIH-283/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por |a Entidad recibido por este Despacho el 17/11/2022.

2. Oficio No. lIC-CHIH-283/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico donde la Entidad le solicita la
certificacion de la informacion.

3. Oficio IIC-CHIH-317/2022 relacionado a las acciones llevadas a cabo por la Entidad recibido por este Despacho el 12/12/2022.
Oficio No. IIC-CHIH-315/2022 dirigido a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico donde la Entidad le solicita la
certificacion de la informacion.

5. Copia simple en CD (anexo a oficio IIC-CHIH-317/2022} con la evidencia de las medidas correctivas y preventivas, que contiene
los siguientes archivos:

a. Carpeta “Seguimiento a observaciones”
i. 08; Circular numero 5 indicando la resolucion de no otorgar remuneraciones a los practicantes de este Instituto.

Analisis:
La Entidad manifiesta: Debido a gue ya no se tiene relacién con los practicantes del ejercicio 2021 no se puede emitir el CFDI
correspondiente, a partir de esta fecha en caso de requerir los servicios de précticas profesionales o servicio social se emitira un
CFDI por asimilados para dar cumplimiento a su recomendacidn, a su vez a través de la Circular nimero 5 se informé a todos los
departamentos que a partir de la fecha, los practicantes que soliciten realizar sus practicas en este Instituto no recibiran
remuneracion econdmica alguna.
Por parte de Auditoria: Se recibié Circular numero 5 emitido el 08/12/2022 dirigido a todos los Jefes de Departamentos de este
Instituto, dandole la instruccién de parte del Departamento de Administracion y Planeacidn Estratégica que a partir de la fecha, los
practicantes que soliciten realizar sus practicas en el Instituto no recibiran remuneracion alguna, esto soluciona la problemética de
la emision de recibos electrénicos, sin embargo a través del oficio SFP/SF/DAG/DAE/011/2023 se indica que la documentacién
soporte no se encuentra certificada, requisito minimo para acreditar la solventacién, por lo que se determina como NO
SOLVENTADA esta observacién preventiva, siendo necesario se entregue la informacion debidamente certificada. A su vez se revisé
la gestidn realizada atendiendo las recomendaciones correctivas, indicando que ya no se tiene relacién laboral con los practicantes
del ejercicio 2021, indicando que a partir de la fecha se consideraran las recomendaciones efectuadas por este Despacho, sin
embargo la emisién del CFDI no son todos los requisitos para el otorgamiento de ayudas sociales, como lo sefiala las obligaciones
de transparencia, segln el Articulo 77 de Fraccién XV, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica del Estado de
Chihuahua Menciona entre otros requisitos que la informacién de los programas de subsidios, estimulos y apoyos, en el que se
debera informar respecto de los programas de transferencia, de servicios, de infraestructura social y de subsidio, en los que se
debera contener, entre otras cosas lo siguiente:
e  Denominacion del programa.
o Disefio, objetivos y alcances.
e  Monto aprobado, modificado y ejercido, asi como los calendarios de su programacién presupuestal.
Padrén de beneficiarios, mismo que deberd contener los siguientes datos: nombre de la persona fisica o denominacién social
de las personas morales beneficiarias, el monto, recurso, beneficio o apoyo otorgado para cada una de ellas, unidad territorial,
en su caso, edad y sexo.
Asi mismo el Articulo 55 de la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Estado de Chihuahua menciona que “..las becas se
canalizaran preferentemente a los programas de formacién de investigadores y tecndlogos de las instituciones de educacion
superior, centros publicos de investigacion y empresas del sector productivo. Dichas instituciones y empresas deberan garantizar
que los becarios cuenten con un superior académico, una clara definicién del tema de estudio e investigacién y una oferta laboral
de empleo al término de los estudios. Se incluira en este programa el apoyo a estancias postdoctorales en temas de interés cientifico
y tecnoldgico para el Estado...”, derivado de esto se determina como NO SOLVENTADA esta observacion en su parte correctiva
siendo requerido para solventar la gestién a través de documentacién certificada realizada para el cumplimiento total de las ayudas
sociales otorgadas en el ejercicio 2021.
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Resultado del analisis

Situacion de la Recomendacion Correctiva: No Solventada

Monto observado: Monto solventado | Monto solventado | Monto pendiente después del
anterior: después del analisis: analisis:

S 112,000 $0 $ 0 $ 112,000

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio 1IC-CHIH-283/2022 emitido por el Mtro. Raul Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacién y Competitividad,
recibido por este Despacho el 17/11/2022

Conclusion:

Después del analisis y la revision a la documentacion presentada por la Entidad, donde se recibid oficio donde se menciona que
debido a que ya no se tiene relacién con los practicantes del ejercicio 2021 no se puede emitir el CFDI correspondiente, sin embargo
ese no es el Unico requisito para el otorgamiento de becas descritos en el analisis de esta cedula, por lo que no se atiende en su
totalidad a la recomendacién correctiva, por lo tanto se determina como NO SOLVENTADA esta observacién, al no mostrar evidencia
adicional de las acciones realizadas para la atencion total de lo solicitado, siendo requerido para su solventacion la evidencia del
cumplimiento total de los requisitos para el otorgamiento de becas y ayudas sociales, presentando la informacion debidamente
certificada.

Situacion de la Recomendacion Preventiva: No Solventada

Oficio de atencién a observaciones:
Oficio 1IC-CHIH-317/2022 emitido por el Mtro. Raul Varela Tena, Director General del Instituto de Innovacidn y Competitividad,
recibido por este Despacho el 12/12/2022

Conclusién:

Después del analisis y la revision a la documentacién presentada por la Entidad, donde se recibié Circular Numero 5 para que los
empleados tengan conocimiento que a partir de la fecha los estudiantes que soliciten sus practicas en el Instituto no recibirdn
remuneracién econdémica alguna, esto atiende a la recomendacién preventiva, sin embargo dicha documentacién soporte no se
encuentra certificada, requisito minimo para acreditar la solventacién, por lo tanto se determina como NO SOLVENTADA esta
observacion, siendo necesario presentar la documentacion debidamente certificada.

ELARORO REVISO AUTORIZO

Lic. Marie' Morales Heredia | C.P.C. MarthaAsela Marrufo Rodriguez 4 [seta-Marrufe Rodriguez
Supervisor Socia Responsable Socia Responsable
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