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EDITORIAL
La relevancia de las mujeres en la ciencia trasciende la 
mera participación en el ámbito tecnológico, abarcando 
también la implementación del conocimiento práctico y 
su aplicación para contribuir y beneficiar a la comuni-
dad en general. En el caso específico del estado de Chi-
huahua, se destaca la presencia de numerosas mujeres 
influyentes en el desarrollo científico. Estas mujeres han 
llevado a cabo importantes investigaciones en diversas 
áreas, y su labor ha generado un impacto significativo 
en el estado.

Es importante destacar el enfoque y el interés priori-
tario de la administración de gobierno del estado de 
Chihuahua en impulsar y promover la participación de 
las mujeres en la ciencia. Esta administración reconoce 
la importancia de fomentar la igualdad de género en el 
ámbito científico y se compromete a apoyar y fortalecer 
las oportunidades para las mujeres científicas en todas 
las áreas de desarrollo.

El presente volumen especial es un claro reflejo de ese 
compromiso genuino por parte de la administración. 
Como director del Instituto de Innovación y Competiti-
vidad, es mi deber resaltar y enfatizar las diversas áreas 
de la ciencia en las que las mujeres han destacado en 
el estado de Chihuahua. Desde aquellas dedicadas a la 
formación de mentes a través de la educación, hasta las 
mujeres pertenecientes a comunidades autóctonas de 
la región, cuyos métodos y procedimientos artesanales 
constituyen una forma valiosa de hacer ciencia al apli-
car y ejercer conocimientos ancestrales.

Este enfoque inclusivo y diverso busca no solo recono-
cer y valorar el trabajo de las mujeres científicas en 
el estado, sino también motivar y empoderar a las fu-
turas generaciones de científicas jóvenes. Al impulsar 
y respaldar la temática previamente discutida, la ad-

ministración de gobierno de Chihuahua demuestra su 
compromiso con el crecimiento científico y tecnológico, 
así como con la creación de un entorno propicio para el 
desarrollo de talento femenino en la ciencia.

En resumen, el genuino interés de la administración de 
gobierno del estado de Chihuahua en impulsar y promo-
ver la participación de las mujeres en la ciencia se refle-
ja en este volumen especial. Reconociendo y valorando el 
papel de las mujeres científicas, se busca inspirar a las 
generaciones venideras y generar oportunidades para 
el crecimiento y desarrollo de la ciencia en la región.
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A lo largo de su trayectoria, fue consejera adjunta 
de las oficinas comerciales de ProMéxico en San 
Francisco y Los Ángeles, California; y estuvo a 
cargo de la Dirección de Asuntos Multilaterales 
de la Secretaría de Seguridad Pública Federal.

También ocupó la Subdirección de Estrategias de 
Promoción y Vinculación en Materia de Ciencia 
y Tecnología, con América del Norte, Asia, y la 
Unión Europea en CONACYT; y apoyó los traba-
jos de la Secretaría de Relaciones Exteriores, en 
el Consulado General de México en Chicago, en 
la oficina de Asuntos Comerciales; y en la Oficina 
de Representación de la Secretaría de Energía, 

en la Embajada de México en Washington, DC. 
en los Estados Unidos. Además, ha colaborado en 
varios simposios, seminarios, y conferencias na-
cionales e internacionales, en temas de desarro-
llo económico, seguridad pública, y cooperación 
internacional.

En entrevista, Manque Granados habló sobre el 
liderazgo de la Gobernadora Maru Campos Gal-
ván al frente del Estado de Chihuahua, y compar-
tió cuáles son las líneas de acción para hacer de 
Chihuahua un estado más competitivo, innovador 
y sustentable.

María Angélica Granados Trespalacios, Secretaria de Innovación y 
Desarrollo Económico del Estado de Chihuahua, es licenciada en Rela-
ciones Internacionales, con una Maestría en Estudios Latinoamericanos 
y Gobierno, por la Universidad de Georgetown en Washington, DC. 
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¿En qué consiste la política económica del Go-
bierno de Chihuahua, y cuáles son sus objetivos?

El principal objetivo de la política económica de nues-
tra Gobernadora Maru Campos Galván es mejorar la 
calidad de vida de los chihuahuenses. Para lograrlo, ha 
impulsado una estrategia basada en ocho ejes rectores, 
cuyos sectores clave son: electromovilidad, industria 
aeroespacial, industria de semiconductores, logística, 
minería, bioeconomía y economía baja en carbono.

En articulación con el sector productivo, la academia 
y la sociedad civil organizada, estamos generando las 
condiciones para la atracción de inversión, el desarrollo 
de talento, y la transformación de nuestra economía en 
áreas de alto valor, a través de una estrategia de es-
pecialización inteligente, y la capacitación continua de 
trabajadores, emprendedores, estudiantes y empresas.

¿Cuáles son las fortalezas y los retos del estado 
de Chihuahua?

La mayor fortaleza de Chihuahua es su gente, y ese es 
uno de los principales motivos por los que empresas ex-
tranjeras deciden instalarse y expandir sus operaciones 
en nuestra región. El estado es el principal generador 
de empleo IMMEX, con más de 442 mil empleos, y el 
tercer receptor de empresas IMMEX del país, con 484 
establecimientos. 

Además, Chihuahua es primer lugar nacional en ex-
portaciones, con cifras que en 2022 superaron los $75 
mil millones de dólares, convirtiéndonos en la principal 
plataforma exportadora del país durante 12 años con-
secutivos.

Estos factores, así como la posición geográfica, la co-
nectividad y la cercanía con Estados Unidos, hacen de 
Chihuahua una de las regiones más atractivas para la 
inversión, particularmente en el marco del fenómeno 
de relocalización de las cadenas de suministro de Asia 
a Norteamérica (Nearshoring). Vienen grandes oportu-
nidades para nuestro estado.

Por otro lado, la coyuntura nacional e internacional im-
plica retos importantes para México y para Chihuahua. 
A nivel global, se requiere fuerza laboral cada vez más 
especializada, lo que nos obliga a garantizar mejores 
oportunidades para nuestros jóvenes, a través de la 
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transferencia de conocimientos, y el desarrollo de 
habilidades que les permitan afrontar las necesida-
des del presente y el futuro del trabajo. Ahí radica 
la importancia de instituciones como los Centros de 
Alta Tecnología (CENALTEC), el Instituto de In-
novación y Competitividad (i2C), y el Instituto de 
Capacitación para el Trabajo (ICATECH).

Otro reto importante es el tema de infraestructu-
ra. Por eso, la Gobernadora Maru Campos impul-
só la creación de la Agencia Estatal de Desarrollo 
Energético (AEDE), así como la inversión continua 
y decidida en áreas como agua, conectividad (aérea, 
férrea y terrestre), complejos industriales (reservas 
y parques industriales) y seguridad.

¿Qué estrategias se están impulsando para 
atraer inversión y generar empleos?

Implementamos un programa integral de incentivos 
y apoyo gubernamental, que contempla facilidades 
para la exención del impuesto sobre la nómina, la 
concesión de terrenos y estímulos a la formación, y 
servicios tecnológicos para el desarrollo del talento.

También participamos en ferias y foros interna-
cionales para promover los sectores estratégicos 
de Chihuahua; un ejemplo fue la presencia de la 
delegación chihuahuense en Paris Airshow 2023, 
en donde la Gobernadora anunció cuatro nuevos 
proyectos del sector aeroespacial, de las empresas 
Regal Rexnord y SAFRAN. En total ascienden a 40 
millones de dólares de inversión y generarán 1900 
empleos.
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Entre septiembre de 2021 y diciembre de 
2022, se concretaron 71 nuevas inversio-
nes que generarán más de 47,000 empleos 
en los próximos 5 años. Chihuahua se en-
cuentra en el top 5 de los estados con ma-
yor Inversión Extranjera Directa (IED) en 
el país, con más de 1,800 millones de dó-
lares al cierre del 2022. Además, tan solo 
en el primer semestre de 2023, se han con-
solidado más de 23 nuevos proyectos con 
una inversión de 562 millones de dólares.

En otro tema, ¿cuál ha sido el prin-
cipal reto para usted como mujer al 
frente de la Secretaría de Innovación 
y Desarrollo Económico?

El gran reto es abrirse camino y acceder a 
los espacios que históricamente han sido 
ocupados por el género masculino. Afortu-
nadamente son cada vez más las mujeres 
que se han ido colocando en altos puestos 
de trabajo y niveles directivos en las em-
presas, algo que me llena de orgullo.

¿Quién ha sido su ejemplo a seguir?

Definitivamente, uno de ellos es mi mamá. 
Su vida, su dedicación y vocación de servi-
cio, es algo que todos los días me recuerda 
que podemos ser agentes de cambio y pro-
vocar que cada vez más mujeres y hom-
bres tengan una mejor calidad de vida.  El 
ejemplo de fortaleza y liderazgo de Maru 
Campos, también ha sido muy importante 
en mi camino. 

¿Cuáles considera que son sus princi-
pales fortalezas?

Más que una fortaleza, considero que la 
gratitud es un acto que debemos cultivar 
todos los días, y que nos abre las puertas 
en absolutamente todos los aspectos de la 
vida. 
Me considero una persona empática, y con-
vencida de que los sueños se cumplen. 
Pienso que escuchar y “ponernos en los 
zapatos” de quien acude a nosotros, nos 
convierte en mejores seres humanos.

¿Qué es lo que más le apasiona de su 
vocación?

La posibilidad de incidir de manera positi-
va en la vida de los demás, y aprender de 
mi persona, a través de los demás. 

¿Cuál es su mensaje para las siguien-
tes generaciones de mujeres?

- Los sueños se cumplen
- Siempre apuntar a lo mejor, desear lo me-
jor, y esperar lo mejor
- Escuchar 
- Estar convencida genuinamente del valor 
que tienes como ser humano
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Brenda Aideé Rodríguez Pinales es una destacada profesional en el ámbito de la administración pública y la 
educación, con una sólida formación académica que incluye una licenciatura en Derecho de la Universidad 
Autónoma de Ciudad Juárez (UACJ) y una Maestría en Administración Pública de la Universidad Autónoma 
de Chihuahua (UACH).

Con una experiencia laboral de 10 años, Brenda ha desarrollado una amplia trayectoria en el ámbito académi-
co y de vinculación con empresas, instituciones educativas y asociaciones civiles. Su conocimiento en gestión 
de proyectos, capacitaciones y manejo de fondos la ha convertido en una profesional altamente competente y 
versátil.

Dentro del sector público, Brenda ha ocupado cargos importantes en el ámbito educativo. Destaca su desem-
peño como directora del CECYTECH 23, donde demostró habilidades de liderazgo y una sólida visión estra-
tégica, implementando acciones para mejorar la calidad educativa, fortalecer la formación de los estudiantes 
y fortaleciendo los lazos de vinculación con el sector empresarial.

Además, ocupó el cargo de Coordinadora Académica y de Vinculación en el CECYTECH 22, desempeñando 
un papel fundamental en la planificación y ejecución de programas educativos innovadores, centrados en 
estrechar los lazos entre la institución y las empresas, promoviendo la inserción laboral de los estudiantes y 
la transferencia de conocimientos prácticos.

Brenda Aideé Rodríguez Pinales
T R A Y E C T O R I A  D E



Brenda ha sido reconocida por su destacada partici-
pación como instructora en el Municipio de Ciudad 
Juárez, impartiendo cursos en la escuela de policía 
y tránsito. Su labor se ha centrado en el desarrollo 
de habilidades blandas, fortaleciendo así las capa-
cidades de los profesionales en el ámbito de la segu-
ridad y el servicio público, y mejorando la calidad 
de vida en la comunidad.

La importancia del trabajo de Brenda radica en su 
enfoque en el desarrollo de habilidades blandas. 
Estas habilidades, como la empatía, la comunica-
ción efectiva y la resolución de conflictos, son fun-
damentales para establecer vínculos de confianza 
con la comunidad y abordar situaciones delicadas 
de manera eficiente. Al impartir cursos en estas 
áreas, Brenda ha fortalecido las capacidades de los 
profesionales de seguridad y servicio público, per-
mitiéndoles ofrecer un mejor servicio a la comuni-
dad y promover una convivencia más armoniosa.

La labor de Brenda como instructora ha tenido un 
impacto significativo en el Municipio de Ciudad 
Juárez. Su dedicación y conocimientos han ayudado 
a formar profesionales de seguridad y servicio pú-
blico más capacitados y preparados para enfrentar 
los desafíos de su trabajo. La mejora en las habi-
lidades blandas de estos profesionales ha llevado 
a una mayor efectividad en el desempeño de sus 
tareas y, en última instancia, ha contribuido a una 
comunidad más segura y próspera.

Además de su destacada trayectoria en la admi-
nistración pública y la educación, Brenda también 
ha dejado su huella como instructora en el Muni-
cipio de Ciudad Juárez. Durante su tiempo como 
instructora en la escuela de policía y tránsito, se 
enfocó en impartir cursos especializados en habi-
lidades blandas. Su compromiso y habilidad para 
fortalecer las capacidades de los profesionales en 
el ámbito de la seguridad y el servicio público han 
sido fundamentales para mejorar la calidad de los 
servicios y contribuir al bienestar de la comunidad.
Bajo su liderazgo dinámico y visionario, Brenda 
ha logrado posicionar al Centro de Entrenamien-
to en Alta Tecnología (CENALTEC) en Ciudad 
Juárez como un destacado referente en el campo 
del desarrollo tecnológico. Como directora de esta 
institución, ha impulsado una serie de iniciativas 
innovadoras que han contribuido a la formación de 
profesionales altamente capacitados en áreas de 
vanguardia, basándose en sus objetivos principales; 
desarrollar las altas capacidades laborales y tecno-
lógicas, proveyendo de personal altamente capaci-
tado par empresas en la zona, tanto para empresas 
nacionales como extranjeras.
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Una de las principales fortalezas de Brenda ha sido 
su capacidad para establecer alianzas estratégicas 
con empresas y organismos internacionales. A tra-
vés de estas colaboraciones, ha logrado incorporar 
tecnologías de punta al CENALTEC, lo que ha 
permitido a los estudiantes y profesionales tener 
acceso a herramientas y conocimientos de última 
generación. Además, estas alianzas han dado lugar 
a proyectos innovadores que han generado un im-
pacto significativo tanto a nivel local como global.
Una de las contribuciones más destacadas de Bren-
da es su enfoque en promover la participación de las 
mujeres en la ciencia y la tecnología. Consciente de 
las desigualdades de género que aún persisten en 
estos campos, ha trabajado incansablemente para 
fomentar la equidad y el desarrollo del talento feme-
nino. A través de programas y actividades específi-
cas, ha creado oportunidades para que las mujeres 
puedan ingresar y destacarse en áreas tradicional-
mente dominadas por hombres. Su labor ha sido 
fundamental para romper barreras y abrir nuevos 
horizontes para las futuras generaciones de muje-
res interesadas en la tecnología.

Un ejemplo claro de su dedicación es que ha pro-
movido actividades, y programas como “Mujeres in 
Tech”. Dirigido a mujeres a partir de los 17 años, 
“Mujeres in Tech” tuvo como objetivo desarrollar y 
potenciar las habilidades tecnológicas. Enfocándo-
se en “Desarrollo de Páginas Web”, “Herramientas 
Creativas para Diseño Gráfico” y “Diseño Mecáni-
co con Solidworks”. Estos cursos se llevaron a cabo 
de forma virtual teniendo duración de 50 horas, 
ofreciendo opciones de horario los sábados y entre 
semana. Gracias al trabajo en cooperación entre 
los socios corporativos de Fondo Unido, como la 
empresa Johnson & Johnson, se pudo cubrir la in-
versión de 380 mil pesos necesaria para el proyecto 
“Mujeres in Tech” y ofrecer becas del 100% a las 
beneficiarias.

Brenda ha dejado una huella imborrable en el CE-
NALTEC y en la comunidad del Estado de Chi-
huahua en general. Su liderazgo visionario, su 
impulso a la innovación y su compromiso con la 
equidad de género han permitido que esta institu-
ción se posicione como un referente en el desarrollo 
tecnológico, brindando a los profesionales las herra-
mientas necesarias para enfrentar los desafíos del 
mundo actual y del futuro. Su liderazgo y dedica-
ción han sido reconocidos tanto a nivel local como 
nacional.
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Brenda ha sido invitada a participar como ponente 
en diversos foros y conferencias, compartiendo su 
experiencia y conocimientos en temas relacionados 
con la administración pública, la educación y la 
promoción de la ciencia y la tecnología. Su capaci-
dad para transmitir ideas claras y motivadoras la 
convierte en una figura inspiradora para jóvenes 
estudiantes, especialmente para aquellas mujeres 
interesadas en campos científicos y tecnológicos.

Brenda Aideé Rodríguez Pinales es un ejemplo de 
determinación y perseverancia a lo largo de su ca-
rrera, demostrando que el género no debe ser una 
barrera para alcanzar el éxito profesional. Como 
directora del CENALTEC, defiende la educación de 
calidad y la formación integral de los estudiantes, 
buscando oportunidades de crecimiento y aprendi-
zaje para sí misma y su equipo.

Además, su compromiso con la comunidad se refleja 
en su participación en asociaciones civiles y proyec-
tos de responsabilidad social, mejorando las con-
diciones de vida de las personas más vulnerables. 

Brenda es una líder comprometida con el bienestar 
de su entorno, mostrando valentía, determinación 
y pasión por su trabajo.

La historia de éxito de Brenda Aideé Rodríguez 
Pinales nos recuerda la importancia de seguir lu-
chando por la igualdad de oportunidades en todos 
los ámbitos de la sociedad. Su compromiso con la 
educación y el desarrollo de proyectos innovadores 
la convierte en un referente en su campo y un mode-
lo a seguir para las mujeres que desean ingresar en 
campos tradicionalmente dominados por hombres.
Brenda Aideé Rodríguez Pinales es una profesional 
destacada en el campo de la administración pública 
y la educación, cuya experiencia, conocimientos y 
dedicación la han llevado a ocupar cargos impor-
tantes y contribuir al desarrollo de proyectos inno-
vadores. Su compromiso con la equidad de género 
y su labor como inspiración para las mujeres en la 
ciencia la convierten en un modelo a seguir. Brenda 
demuestra que el talento y la determinación pueden 
romper barreras y abrir puertas hacia un futuro 
más inclusivo y prometedor.
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La Economía Social y Solidaria (ESS) ha surgido en 
tiempos recientes como una alternativa económica 
relevante. Aunque muchas de las prácticas e ideas 
implementadas en la ESS ya eran conocidas, su 
definición actual se desarrolló a mediados del siglo 
pasado como respuesta a la necesidad de encontrar 
soluciones a los problemas generados por una eco-
nomía centralista con fines de incremento de capital 
sin fundamentos o enfoque soca. En la Economía 
Social y Solidaria, se pone énfasis en el bienestar 
de las personas como objetivo central, considerando 
los recursos, la riqueza, la producción y el consumo 
como meros medios para lograr dicho fin.

La ESS abarca una amplia variedad de enfoques y 
prácticas relacionadas con la economía alternativa 
en la actualidad. Su objetivo principal es fomentar 
relaciones de solidaridad, confianza y participación 
en la sociedad. Para lograrlo, la ESS fortalece los 
procesos de integración productiva, consumo, distri-
bución y ahorro, así como préstamos, con el propósi-
to de satisfacer las necesidades de sus integrantes y 
las comunidades en las que se desenvuelve.

Desde el año 2018, Desarrollo Juvenil del Norte 
A.C. se ha dedicado a buscar y desarrollar diversas 
metodologías que permitan proponer planes de ac-

Editado por Alejandro Acosta Favela y Elizabeth Moreno Mendoza 

ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA EN
CIUDAD JUÁREZ CON EL EL PROYECTO

En la interrogante de si ¿la ciencia nace o se hace? Nos encontramos una disyuntiva en donde convergen 
las acciones de cambio y la investigación para el cambio. Ejerciendo la ciencia se completa el ciclo de la 
iteración sobre la ciencia. Porque en el mismo método científico se requiere poner en práctica el conoci-
miento propuesto en la hipótesis. Basado en esto y en ciencias sociales y económicas se llego a desarrollar 
un concepto de Economía Social y Solidaria.
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ción para intervenir en el ám-
bito de la Economía Social en 
distintos puntos de la ciudad. 
El resultado de estos esfuerzos 
es el proyecto denominado “He-
cho en el Barrio”, el cual tiene 
como principal objetivo promo-
ver la inclusión económica de 
la población en las zonas prio-
ritarias de Ciudad Juárez.

“Hecho en el Barrio” se funda-
menta en la implementación de 
talleres de Economía Social, los 
cuales se llevan a cabo con el 
fin de brindar capacitación a 
los participantes interesados 
en emprender proyectos econó-
micos. Estos talleres se enfocan 
en diversos aspectos relaciona-
dos con la planificación empre-
sarial, la gestión financiera y 
el desarrollo de habilidades 
emprendedoras. Una vez fina-
lizados los talleres, se les pro-
porciona a los participantes ca-
pital semilla para que puedan 
iniciar sus propias iniciativas 
empresariales.

La Economía Social y Solidaria 
propone un modelo económico 
basado en principios de solida-
ridad, justicia y diferenciación, 
el cual puede ser aplicado en 
diferentes tipos de empresas 
e iniciativas. Busca generar 
un cambio social significati-
vo, promoviendo un enfoque 
más humano y sostenible en 
la economía. Al impulsar la 
cooperación, la equidad y la 
participación de todos los acto-
res involucrados, la ESS busca 

transformar las estructuras 
económicas y construir una 
sociedad más justa y solidaria.

En la actualidad, Hecho en el 
Barrio se lleva a cabo en varios 
lugares, incluyendo salones de 
clases de secundaria de segun-
da oportunidad dentro de los 
Oratorios Salesianos, alber-
gues que apoyan a menores 
bajo la tutela del DIF y centros 
de rehabilitación. También es-
tan constantemente buscando 
personas interesadas en el em-
prendimiento y la economía so-
cial, abriendo espacios en otros 
puntos de la ciudad.

Sin embargo, el apoyo no se 
limita a la entrega de recur-
sos financieros. Se les brinda 
también un acompañamiento 
y asesoramiento continuo a lo 
largo de todo el proceso em-
prendedor. El objetivo es conso-
lidar dinámicas sólidas que fo-
menten el desarrollo económico 
de las comunidades en las que 
se interviene.

Es importante destacar el va-
lioso trabajo de las mujeres 
científicas que forman parte 
de Desarrollo Juvenil del Nor-
te A.C. Estas profesionales des-
empeñan roles fundamentales 
en el diseño y desarrollo de los 
talleres de Economía Social, 
así como en la entrega de ca-
pacitación y asesoramiento a 
los participantes. Su experien-
cia y conocimientos en áreas 
como la planificación empresa-

rial, la gestión financiera y el 
desarrollo de habilidades em-
prendedoras han contribuido 
significativamente al éxito de 
los programas. Ejerciendo de 
manera activa un área de la 
ciencia practicada en el diario 
constante.

Además, estas mujeres cientí-
ficas han sido promotoras de 
la inclusión de género en todas 
las actividades desarrolladas. 
Han abogado por la participa-
ción equitativa de mujeres y ni-
ñas en los talleres y han traba-
jado para crear oportunidades 
económicas igualitarias para 
todas las personas en las zonas 
prioritarias de Ciudad Juárez.

Valoramos profundamente la 
dedicación y contribución de 
estas mujeres científicas en el 
trabajo de Desarrollo Juvenil 
del Norte A.C. Su liderazgo y 
experiencia son fundamenta-
les para impulsar el desarrollo 
económico y social en las comu-
nidades donde se interviene. 
Estamos comprometidos en se-
guir promoviendo la igualdad 
de género y proporcionando un 
entorno inclusivo donde todas 
las mujeres científicas puedan 
prosperar y generar un impac-
to significativo en la sociedad.
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Su pasión por la escritura va más allá de 
las letras, ya que la ve como un valioso 
instrumento para el autoconocimiento y el 
desarrollo personal. Daniela ha sido una 
incansable promotora de la escritura como 
una forma de expresión, permitiendo a las 
personas descubrir y explorar su propio po-
tencial creativo. A través de talleres y ac-
tividades, ha inspirado a otras mujeres a 
utilizar la palabra escrita como un vehículo 
para el crecimiento personal y la transfor-
mación.

Nacida en Chihuahua, Chih., en 1993, Da-
niela es una destacada mujer humanista 
cuyo enfoque se encuentra en el poder trans-
formador de la comunicación y la escritura. 
Con una Licenciatura en Letras Españolas 
obtenida en la Universidad Autónoma de 
Chihuahua y una Maestría en Gestión Cul-
tural de la Universidad Iberoamericana de 
Puebla, Daniela ha forjado su trayectoria en 
el periodismo y la comunicación guberna-
mental, con más de 10 años de experiencia 
en el sector económico.

por Daniela Jiménez
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Además de su compromiso con la escritura, Daniela es 
una apasionada de la filosofía y el aprendizaje continuo. 
Siempre está en busca de nuevas ideas y perspectivas que 
enriquezcan su propio conocimiento y le permitan abordar 
los desafíos desde una mirada más amplia y profunda. Su 
sed de aprendizaje la impulsa constantemente a explorar 
diferentes disciplinas y a mantenerse actualizada en el 
campo de la investigación y la cultura.

La trayectoria de Daniela Jiménez es un ejemplo inspira-
dor para las mujeres científicas en el estado de Chihuahua. 
Su dedicación y tenacidad demuestran que las mujeres tie-
nen un lugar fundamental en la sociedad. A través de su 
labor humanista como escritora y comunicadora, Daniela 
ha dejado una huella significativa en el campo de la comu-
nicación y ha impulsado a otros a descubrir el poder de la 
escritura como herramienta de transformación personal.
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Más que un proceso, la co-
municación es el cimiento 

de la civilización. La interac-
ción humana ha consolidado el 
desarrollo de identidades y es-
tructuras sociales, en función 
de un elemento en común: el 
lenguaje.

Sin duda, el lenguaje es el vehí-
culo de la creatividad humana, 
y en este sentido, también es 
un instrumento de poder, a tra-
vés del cual se ha determinado 
el rumbo ideológico de la hu-
manidad, empleando barreras 
para la igualdad y el reconoci-
miento de ciertos grupos, entre 
ellos, las mujeres.

Tras años de lucha, somos tes-
tigos de la resignificación del 
papel de la mujer en la socie-
dad. Hoy, somos cada vez más 
las mujeres que participamos 
en actividades y ocupaciones 
que eran atribuidas al género 
masculino, enriqueciéndose 
con nuevos puntos de vista y 
formas de expresión.

La comunicación con voz fe-
menina no solamente implica 
hablar y ser escuchada, sino 
también la capacidad de in-
fluir, inspirar y provocar cam-
bios. Las perspectivas con en-
foque de género nos permiten 
abordar las problemáticas que 
aquejan a nuestras comunida-
des con otra mirada. Este ejer-

cicio se ha llevado a la ciencia, 
a través de la instrumentación 
de herramientas metodológicas 
como el feminismo crítico, la in-
terseccionalidad y la perspec-
tiva de género, que promueven 
investigaciones (principalmen-
te sociales) de carácter horizon-
tal, con base en las relaciones 
interpersonales y sus contex-
tos socioeconómicos, políticos, 
y culturales.

Las mujeres de diferentes 
orígenes étnicos, culturales y 
socioeconómicos han aporta-
do una variedad de voces que 
desafían los discursos hege-
mónicos, ampliando nuestra 
concepción y comprensión del 
mundo. Esta diversidad permi-
te reconocer las complejidades 
de la experiencia femenina, y 
es un paso significativo en la 
construcción de una sociedad 
más consciente, humana y 
equitativa.

En este sentido, tanto hombres 
como mujeres debemos recono-
cer, apoyar y emplear los espa-
cios y herramientas que nos 
permiten expresar nuestras 
ideas e inquietudes. Es nece-
sario seguir promoviendo la 
participación activa de las mu-
jeres en ámbitos como la políti-
ca, los medios de comunicación, 
la academia y otros espacios 
de toma de decisiones, a fin de 
garantizar la representación y 

atención de las necesidades de 
todos los actores de la sociedad.

Además, es fundamental desa-
fiar los estereotipos de género 
arraigados en nuestras estruc-
turas de comunicación. La pu-
blicidad, el cine y otros medios 
de entretenimiento han perpe-
tuado durante mucho tiempo 
imágenes limitantes y este-
reotipadas de las mujeres. Es 
momento de romper esos dis-
cursos, y mostrar la diversidad 
y complejidad del género feme-
nino, que trasciende los prejui-
cios de los roles tradicionales.

Para la escritora Rosario Cas-
tellanos, “el sentido de la pa-
labra es el destinatario: el otro 
que escucha, que entiende y 
que, cuando responde, convier-
te a su interlocutor en el que 
escucha y el que entiende, es-
tableciendo así la relación del 
diálogo, que solo es posible en-
tre quienes se consideran y se 
tratan como iguales, y que solo 
es fructífero entre quienes se 
quieren libres”. 

El gran reto de nuestro tiem-
po es romper los paradigmas 
limitantes, reconocer el valor 
del lenguaje femenino, y el li-
derazgo de numerosas mujeres 
que, a través de la palabra, es-
tán transformando al mundo.

1 Comunicación Oral Fundamentos y Práctica Estratégica. Fonseca Yerena, Maria del Socorro. Pearson Educación, México, 
2000, Pág. 4. 2 Mujer que sabe latín. Castellanos, Rosario. FCE, México, 2003, pág. 140.

“Una cualidad racional y emocional específica del hombre, que surge 
de la necesidad de ponerse en contacto con los demás, intercam-
biando ideas que adquieren sentido o significación de acuerdo con 
experiencias previas comunes.”1

- María del Socorro Fonseca



por Addy Anchondo



Addy Anchondo es una destacada 
docente investigadora de la Uni-
versidad Autónoma de Chihuahua 
(UACH), específicamente en la Facul-
tad de Ciencias Agrotecnológicas. 
Su destacada trayectoria académica 
y compromiso con la investigación la 
han llevado a convertirse en candida-
ta al Sistema Nacional de Investiga-
dores (SNI) de su país.

En su labor como docente, Addy se 
ha destacado por su dedicación y 
pasión por la enseñanza. Su área de 
especialización es la administración 
agrotecnológica, una disciplina que 
combina los conocimientos en admi-
nistración de empresas con el ámbito 
agropecuario y tecnológico. Gracias 
a su experiencia y conocimientos, ha 
logrado formar parte del Cuerpo 
Académico en Formación 149, enfo-
cado en la administración agrotecno-
lógica.

Como líder de este cuerpo académi-
co en formación, Ella se encarga de 
coordinar y dirigir las actividades del 
grupo, promoviendo la colaboración 
entre sus miembros y fomentando la 
investigación en el campo de la admi-
nistración agrotecnológica. Su lide-
razgo y habilidades de organización 
han sido fundamentales para impul-
sar el crecimiento y desarrollo del 
cuerpo académico.

Además de su destacada labor como 
docente investigadora y líder acadé-
mica, Addy ha contribuido al avan-
ce del conocimiento en su campo 
a través de diversas publicaciones 
y ponencias. Sus investigaciones y 
estudios han sido compartidos en 
congresos y eventos científicos, lo 
que demuestra su compromiso con 
la difusión de resultados y la colabo-
ración con la comunidad académica.

A pesar de su ocupada agenda pro-
fesional, Addy también desempeña 
un rol fundamental como madre de 
familia. Equilibrar las responsabilida-
des profesionales y personales puede 
ser un desafío, pero su dedicación y 
habilidades de gestión le permiten 
cumplir con ambas tareas de manera 
exitosa.

Addy Anchondo es una destacada 
docente investigadora de la UACH, 
especializada en administración 
agrotecnológica. Su liderazgo, com-
promiso con la investigación y habili-
dades de gestión la convierten en un 
referente en su campo. A través de 
su trabajo, contribuye al avance del 
conocimiento, forma a nuevas gene-
raciones de profesionales y encuen-
tra el equilibrio entre su carrera y su 
familia.
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La diversidad cultural y étnica que existe en el país, hecho 
que hace posible la producción de todas las ramas de esta 
actividad en territorio mexicano bajo la representación de 
12 millones de artesanos, con un aporte al Producto In-
terno Bruto nacional de 0.4% (59 mil millones de pesos) 
(INEGI, 2016; Romero, 2017). Sin embargo, la situación 
actual de los artesanos es una paradoja, pues a pesar de la 
gran riqueza cultural que representan para el país, muchos 
viven en pobreza agobiante (Vázquez, 2005).
 
La mujer rural es agente clave para conseguir los cambios 
económicos, ambientales y sociales necesarios para el de-
sarrollo sostenible pero su acceso limitado al crédito, la 
asistencia sanitaria y la educación se encuentra entre los 
muchos retos a los que se enfrentan, empoderar a este gru-
po no solo es fundamental para el bienestar de la mujer ar-
tesana, también, familias y comunidades rurales, además, 
la productividad económica de la región, dada la amplia 
presencia de mujeres en mano de obras agrícolas y artesa-
nales, dentro de los municipios serranas del Estado.
 
En la actualidad diversas formas de organización en las 
Unidades de Producción Familiar Artesanal (UPFA), han 
alcanzado gran auge. Por generaciones la mujer rarámu-
ri ha aprendido, desarrollado y heredado este oficio tan 
importante para la localidad, convirtiéndose en una de 
las principales alternativas o medios económicos para 
subsistir con la venta de artesanías a turistas nacionales 
y extranjeros dentro de su territorio.  La mujer artesana 
aparece con gran fuerza en temas de diversas índoles, sin 
embargo, su mayor apogeo se encuentra abanderado desde 
los movimientos de mujeres en la lucha por el derecho a 
una vida libre y se reorganiza para su desarrollo personal 
a través de la artesanía rarámuri (Borunda, et al., 2020).

La presente investigación abordó el empoderamiento de la 
mujer rarámuri dentro de los grupos artesanales, en dife-
rentes Unidades de Producción Familiar para, fortalecer a 
un conjunto de artesanas rurales, en su territorio dentro 
de la Sierra Tarahumara en el estado de Chihuahua, con la 
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espacios, el mirador, el parque turístico barrancas del co-
bre, la piedra de la fertilidad, la piedra del elefante, el lago 
de Arareco, el valle de los hongos y valle de los monjes, 
terminando como vendedores ambulantes expuestas a las 
exigencias del mercado y merced del regateo nacional e in-
ternacional, así mismo, la inseguridad, baja remuneración 
económica, poco reconocimiento social y discriminación.

Las mujeres de territorios rurales conforman grupos hete-
rogéneos en cuanto a cultura, raza, religión y clase social. 
Lo que suma de manera enriquecedora a los procesos de 
autogestión para el desarrollo rural, pues se desarrollan y 
participan ya sea como comerciantes, ganaderas, empresa-
rias, agricultoras y otras actividades que se convierten en 
la oportunidad de mejorar la economía de un territorio y 
en el sostén de muchas familias, Vargas y Monge (2021), 
también menciona que la mujer desempeña un rol predo-
minante dentro de las asociaciones que buscan el desarro-
llo comunitario, triplicando su jornada en muchos casos, 
pues no solo atienden sus emprendimientos, las labores 
del hogar y de cuidado, sino que también, son líderes co-
munales. Sin embargo, la participación comunitaria activa 
no es reconocida ni de manera remunerada y tampoco con 
reconocimiento público, así como lo ha sido a lo largo de 
la historia, el trabajo doméstico.

El empoderamiento de las mujeres de las UPFA dentro de 
las zonas Serranas del estado de Chihuahua potencializará 
respuestas estatales apegadas a su contexto social, cultural 
y de género, reforzando habilidades sociales individuales 
y colectivas con enfoque integral que garanticen los de-
rechos establecidos en las normativas legales y refuercen 
acciones con visiones amplias que permitan un control 
sobre sus acciones.

finalidad de analizar la producción artesanal en distintas 
región Serranas del Estado, y buscar alternativas en su-
ministros locales que abonen a la cadena productiva para 
un mejor manejo de los recursos naturales, mejorar los 
precios artesanales y analizar el empoderamiento de la 
mujer artesana rarámuri, detonando la rentabilidad y la 
economía de algunas Unidades de producción Familiar 
Artesanales. 

La discusión de la noción de artesanalita, como cualidad 
inherente a un objeto, abarca diversas esferas de las cien-
cias sociales y la humanidad, lo artesanal nos habla de una 
forma de producir que tiene una lógica distinta a la sola 
maximicen de utilidades; representa más bien, una estra-
tegia que ha tenido como intención sustentar la vida de las 
unidades familiares que la realizan (Camacho, et al; 2019). 
Las artesanías elaboradas por las comunidades rarámuri 
en diferentes municipios Serranos no son la excepción, se 
convierte en un producto de orgullo que porta la identidad 
de sus antepasados y proyecta el orgullo de su presente.
Para las artesanas rarámuri la venta de sus productos sig-
nifica entre otras cosas, el sustento diario para su fami-
lia, estas artesanías van más allá de ser una pieza única, 
se relaciona con el trabajo cotidiano de la mujer serrana, 
ofrece una oportunidad de mejorar su condición de vida, 
el traspaso generacional de sus costumbres y creencias, sin 
embargo, a pesar de ser la Sierra Tarahumara, uno de los 
destinos turísticos más cotizados a nivel nacional e inter-
nacional.

Las mujeres artesanas dentro de su región, se encuentran 
en desventaja, enfrentando problemáticas entre los que 
destacan, falta de espacios para vender sus piezas artesa-
nales, derivado de los altos costos para poder rentar un 
establecimiento para la ventas de sus artesanías en las ca-
beceras municipales, colocándose en su gran mayoría, en 
los lugares turísticos más representativos como lo es, el 
corredor turístico, Barrancas del Cobre, abarcando varios 
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El Instituto de Innovación y Competitividad (I2C), se apo-
ya en cuatro ejes sustantivos y uno de estos ejes es la 
Divulgación y Promoción de la Ciencia, Tecnología e In-
novación. En este eje sustantivo tenemos el área de la 
Propiedad Intelectual, en la que se busca la apropiación 
del conocimiento “per se”, mediante la utilización de los 
Derechos de la Propiedad Intelectual, específicamente 
la Propiedad Industrial que nos permite disponer de un 
Derecho de Uso Exclusivo, mediante las figuras jurídicas 
de Patentes, Modelos de Utilidad y de Diseños Industrial, 
para coadyuvar al desarrollo económico del estado, co-
mercializando globalmente los bienes intangibles resul-
tantes y que se derivan de estos Derechos de  la Propie-
dad Intelectual.

Los Derechos de la Propiedad Intelectual se promueven a 
través de Talleres denominados “Los Derechos de la Pro-
piedad Intelectual”, a la fecha hemos realizado 2 Talleres 
uno en febrero y otro más en abril, con una asistencia de 
30 y 24 participantes, donde se comparten aspectos im-
portantes que les permitan documentar apropiadamente 
sus innovaciones, para que ingresen las solicitudes de 
invenciones al Instituto Mexicano de la Propiedad Indus-
trial, es importante resaltar que el Instituto de Innovación 
y Competitividad I2C paga la tarifa correspondiente a las 
solicitudes ingresadas como resultado de estos talleres, 
mismos que han servido para promover y divulgar los 
derechos de la Propiedad Intelectual y lograr que el nú-
mero de solicitudes de invenciones que ingresan al IMPI 
del estado de Chihuahua, se incrementen, consolidando 
al estado como un referente en la apropiación del cono-
cimiento.

A la fecha se han ingresado 17 solicitudes de invenciones 
al IMPI de acuerdo a la tabla mostrada.

Informes:
c.piedra@i2c.com.mx
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INTRODUCCIÓN:

Esmeralda Sarai Zuñiga Aguilar es una destacada in-
geniera biónica y científica mexicana que ha dejado 
una huella significativa en el mundo de la ciencia y 
la tecnología. Con una pasión inquebrantable por la 
investigación y la enseñanza, ha conquistado nuevos 
horizontes en el campo académico.

Esmeralda inició su travesía intelectual fusionando 
la física, las matemáticas y la biología. Se graduó en 
Ingeniería Biónica en el Instituto Politécnico Nacio-
nal y luego obtuvo una maestría en Ingeniería Bio-
médica en la Universidad Autónoma Metropolitana. 
Durante su maestría, se sumergió en la ingeniería 
tisular y desarrolló modelos biológicos para imitar 
la unión neuromuscular.

Además de su destacada formación académica, Es-
meralda también se convirtió en una figura inspi-
radora para estudiantes de ingeniería biomédica, 
compartiendo sus conocimientos y apoyándolos en 
sus proyectos. Posteriormente, ingresó a la industria 
como consultora externa, llevando a cabo un estudio 
sobre el uso de agentes antisépticos en pacientes de 
cuidados intensivos. Su desempeño excepcional la 
llevó a ser contratada como experta de producto y, 
posteriormente, asumió roles de dirección y gestión 
de proyectos, destacándose en licitaciones guber-
namentales y en la implementación de tecnologías 
innovadoras en el procesamiento de residuos peli-
grosos biológicos infecciosos.

Afortunadamente, Esmeralda encontró el equilibrio 
entre su pasión por la ciencia y la enseñanza al dar 
clases en una universidad mientras trabajaba en la 
industria. Esto le permitió transmitir sus conoci-
mientos a una nueva generación de estudiantes y 
mantenerse actualizada en los avances científicos.
Esmeralda ha demostrado ser una científica versátil 
y comprometida, capaz de abordar desafíos inter-
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disciplinarios y promover la innovación en la ingeniería 
biomédica. Su sed de conocimiento y su espíritu inquieto 
la impulsan a seguir creciendo y aprendiendo, siempre 
en busca de nuevos horizontes científicos.

Esmeralda Sarai Zuñiga Aguilar es una científica apa-
sionada y talentosa cuya dedicación y determinación 
han llevado a avances significativos en la ingeniería bio-
médica. Su compromiso con la educación y su valiosa 
contribución en su campo la convierten en una figura 
admirable en el mundo de la ciencia y la tecnología.

Un Comienzo en la Ingeniería Biónica:

Esmeralda se graduó de la Unidad Profesional Interdisci-
plinaria de Ingeniería en Tecnología Avanzada del Insti-
tuto Politécnico Nacional (UPIITA-IPN) en la Ciudad de 
México, especializándose en ingeniería biónica. Aunque 
esta disciplina la considera relativamente desconocida en 
México, Esmeralda se sintió atraída por la oportunidad 
de crear dispositivos artificiales con un comportamiento 
similar al de los sistemas biológicos. Su proyecto de ti-
tulación consistió en desarrollar un prototipo de exoes-
queleto para personas con paraplejia, enfocándose en el 
campo de la biomecánica.

La Maestría en Ingeniería Biomédica:

Para ampliar sus conocimientos y adquirir experiencia, 
Esmeralda decidió continuar sus estudios en el área de la 
ingeniería biomédica. Buscó programas de posgrado que 
se especializaran en biomecánica y rehabilitación, y en-
contró la maestría en ingeniería biomédica en la Univer-
sidad Autónoma Metropolitana (UAM). Aunque la línea 
de investigación que originalmente le interesaba ya no se 
desarrollaba en la universidad, descubrió el fascinante 
campo de la ingeniería tisular. Esta área le ofrecía la posi-
bilidad de crear órganos artificiales utilizando las propias 
células del paciente, lo cual despertó su entusiasmo.

El Doctorado y el Amor por la Ciencia:

Durante su doctorado en la UAM, Esmeralda se sumer-
gió en la investigación y también comenzó a apoyar a 
estudiantes de ingeniería biomédica en sus proyectos. 
Paralelamente, comenzó a impartir clases en la Unidad 
Profesional Interdisciplinaria de Biotecnología (UPI-

BI-IPN), lo cual fortaleció su amor por la ciencia y la 
enseñanza. Su proyecto de investigación doctoral se cen-
tró en crear un modelo biológico que imitara la unión 
neuromuscular, un punto clave en el funcionamiento del 
sistema músculo-esquelético y las motoneuronas.

El Salto a la Industria y el Regreso a la 
Academia:

Después de finalizar su doctorado, Esmeralda decidió 
explorar nuevas oportunidades en la industria. Trabajó 
como consultora externa para una empresa de insumos 
médicos, llevando a cabo un estudio sobre el impacto del 
uso de agentes antisépticos en la reducción de muertes 
en pacientes en cuidados intensivos. Luego, fue contra-
tada como experta de producto y posteriormente en el 
área de dirección y gestión de proyectos en una empresa 
de dispositivos médicos para la esterilización. Aunque 
disfrutaba su trabajo en la industria, extrañaba la investi-
gación y la oportunidad de transmitir sus conocimientos. 
Buscó la oportunidad de enseñar en una universidad y 
finalmente se unió a la Universidad del Valle de México 
(UVM).

Un Compromiso con la Educación y la 
Ciencia:

Como docente en la UVM, Esmeralda pudo guiar y for-
mar a los alumnos de ingeniería biomédica, compartien-
do su experiencia y conocimientos. Aunque su trabajo 
docente no le permitía dedicarse plenamente a la investi-
gación, Esmeralda valoraba la oportunidad de transmitir 
su pasión por la ciencia a las nuevas generaciones. Reco-
nociendo la realidad de la falta de empleo en el campo 
científico, estaba agradecida por tener un trabajo que le 
permitiera hacer lo que amaba
.
La Búsqueda de Oportunidades:

El camino de Esmeralda comenzó con la realidad de ser 
científico en México y conformarse con lo que había. Sin 
embargo, su fortuna cambió cuando tuvo la oportunidad 
de conocer a colegas inspiradores en la Universidad del 
Valle de México (UVM). Fue allí donde se enteró de las 
plazas para profesores por concursos de oposición y las 
convocatorias del Programa para el Desarrollo Profesio-
nal Docente (PRODEP).
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La Oportunidad que lo Cambió Todo:

Una colega compartió con Esmeralda una convocatoria 
del PRODEP por concurso de oposición para dos plazas 
de profesor en la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez 
(UACJ), en las áreas de biomecánica, rehabilitación y bio-
física para la licenciatura en ingeniería biomédica. Esta 
coincidencia parecía destinada, y sin dudarlo, Esmeralda 
comenzó a investigar los requisitos para participar y se 
embarcó en el proceso de selección.

Los Desafíos en el Camino:

Aunque todo parecía prometedor, un obstáculo inespera-
do surgió cuando Esmeralda se enteró de que debía reali-
zar varios exámenes presenciales que requerían su ausen-
cia en el trabajo en la UVM. Al ser una escuela privada, 
las faltas eran penalizadas y corría el riesgo de perder su 
empleo. Con el corazón dividido y la incertidumbre de no 
ser seleccionada, decidió mantenerse en su trabajo actual 
y notificar su baja en el proceso.

La Segunda Oportunidad:

Sin embargo, la vida le tenía preparada una sorpresa. Días 
después de haber dado aviso de su baja, la UACJ se puso 
en contacto con Esmeralda, reconociendo el potencial y el 
interés que generaba su perfil. Le brindaron la oportuni-
dad de completar las actividades del proceso de selección 
durante los fines de semana. Sin dudarlo, se lanzó a esta 
nueva aventura y viajó a Ciudad Juárez para continuar con 
su proceso de selección.

El Sueño se Hace Realidad:

Tras meses de espera, finalmente recibió la emocionante 
noticia de que había sido seleccionada para trabajar en la 
UACJ. La emoción y gratitud la invadieron al llegar a esta 
ciudad que le abrió las puertas para ejercer su vocación 
y realizar investigación científica. Durante los últimos 7 
años, Esmeralda ha tenido la oportunidad de desarrollar-
se académica y científicamente en la UACJ, rodeada de 
personas maravillosas que le han brindado apoyo y co-
laboración.

Innovación en la Ciencia:

Esmeralda es miembro fundador de un grupo de inves-
tigación dedicado a la biomimética y la ingeniería de 
tejidos en la UACJ. Su principal proyecto se centra en 
el desarrollo de “Organ on chips”, un sistema biológico 
artificial que utiliza las propias células de los pacientes 
para probar la efectividad de medicamentos y perso-
nalizar los tratamientos. Este enfoque innovador busca 
agilizar los procesos de prueba y reducir la dependen-
cia de modelos animales en la experimentación.

Reconocimiento y Motivación:

El arduo trabajo y los logros de Esmeralda en la in-
vestigación científica la llevaron a recibir un reco-
nocimiento destacado. En febrero, fue una de las 25 
ganadoras a nivel latinoamericano en la convocatoria 
“25 mujeres en la ciencia-Latinoamérica” de la empresa 
de renombre internacional “3M”. Este reconocimiento 
resalta su trayectoria y su contribución al campo STEM 
en México. Esmeralda espera que su historia motive a 
más niñas y mujeres a interesarse en áreas STEM y a 
perseguir sus sueños con valentía.

La historia de Esmeralda es un testimonio de lo que 
sabemos hay muchos en el Estado de Chihuahua, que 
resultan inspiradores en cómo la determinación y el 
apoyo adecuado pueden abrir puertas y hacer realidad 
los sueños. A través de su trabajo en la UACJ, ha de-
jado una huella significativa en el avance científico y 
ha demostrado que cualquier persona puede lograr el 
éxito y marcar la diferencia en el mundo de la ciencia. 
La historia de Esmeralda nos recuerda que los sueños 
pueden convertirse en realidad si nos rodeamos de 
personas que nos sumen, nunca dejamos de sorpren-
dernos de las historias de éxito en el Estado. Para todos 
aquellos adoptados por esta tierra y los nacidos en ella, 
Chihuahua es el Estado grande, y me atrevo a decir que 
“El Gran Estado” por una razón. Así como su tierra 
árida, como el desierto, los chihuahuenses son cálidos, 
ayudan y abrazan a los que vienen aquí. 
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María Emilia Rodríguez es una talentosa diseñadora 
gráfica e industrial egresada de la Universidad Na-
cional de Río Negro en Argentina. Su pasión innata 
por la ergonomía, la tecnología y la inteligencia ar-
tificial; le ha permitido fusionar sus conocimientos 
con las últimas tendencias internacionales.

Emilie ha logrado destacarse en el ámbito del diseño 
gráfico, y sus proyectos han trascendido fronteras. 
Su visión estética y creativa ha llevado su trabajo a 
diferentes países, como Estados Unidos, Canadá, In-
glaterra, Finlandia, Francia y, por supuesto, México.

Su curiosidad le ha llevado a explorar el impacto del 
diseño y la semiótica en su entorno, comprendien-

do la evolución constante de la percepción humana 
sobre el patrimonio cultural, geográfico, histórico 
y artístico. Ello le ha permitido desarrollar algunas 
investigaciones de carácter antropológico, compren-
diendo la responsabilidad de facilitar herramientas 
que permitan la preservación de las riquezas propias 
de su natal Patagonia.

Actualmente radica en Chihuahua, México, donde ha 
encontrado un espacio para desarrollar su talento y 
pasión por el diseño en la Secretaría de Innovación 
y Desarrollo Económico del Estado, donde tiene la 
oportunidad de colaborar con el sector industrial, el 
ecosistema de emprendimiento, la academia, organi-
zaciones internacionales y sociedad civil.

RESUMEN: Mediante la interpretación del patrimonio, se puede 
transformar un recurso patrimonial en un recurso de atracción tu-
rística. Pero, para que sea realmente una interpretación, esta transfor-
mación debe también preocuparse por la preservación del recurso pa-
trimonial y ser parte de una gestión del patrimonio. En este artículo, 
se expone un proyecto municipal que se sustenta bajo el concepto de 
la interpretación patrimonial como estrategia para su revalorización 
y protección.
PALABRAS CLAVES: Interpretación, Patrimonio, Herramienta, Recurso, Preservación.

por María Emilia Rodríguez
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1. INTRODUCCIÓN

La interpretación ambiental o del patrimonio 
se inició como actividad profesional en los años 
50 en el National Park Service (Washington 
DC, Estados Unidos). El concepto de utilizó 
para referirse a las actividades que desarro-
llaba el personal encargado de guiar las visitas 
de grupos; actividades que estaban orientadas 
a hacer comprender lo que se observaba, a tra-
ducir conceptos de origen científico al lenguaje 
de los visitantes. Es por ello que los servicios 
que organizaban estas actividades recibiesen 
el nombre de interpretación.

La interpretación del patrimonio se presenta, 
en la actualidad, como la mejor herramienta 
para hacer llegar los contenidos y significados 
al público que acude a la visita.

Freeman Tilden, considerado el padre de esa 
disciplina, en su obra Interpreting our Herita-
ge, estableció los primeros conceptos al respec-
to, sentando bases lo que más tarde se conside-
raría como el mejor método para la difusión del 
patrimonio tanto cultural como natural.

Entonces podemos resumir, apoyándonos en 
la teoría de Tilden (1957), en cuatro puntos 
clave para entender la interpretación: por un 
lado, esta debe explicar cuestiones relaciona-
das con la personalidad y experiencia del visi-
tante como también se le exige estar basada 
en la revelación de información. Por otro lado, 
el principio rector de la interpretación yace 

en la provocación y no la formación, además 
que, cuando es dirigida a los niños, no debe 
simplificarse la interpretación que se le da a 
un adulto, sino que debe ejecutarse con una 
diferente aproximación.

Por otro lado, en entornos no anglosajones, las 
actividades interpretativas han sido designa-
das por muchos nombres y hasta la década de 
los 80 no se adoptó este término. Con el paso 
del tiempo y por la confluencia de varios facto-
res, las actuaciones interpretativas adquirie-
ron gran impulso; tanto es así que después del 
Primer Congreso Mundial de Interpretación 
en Banff, Canadá, (1985) el término “interpre-
tación del patrimonio” ha ido reemplazando de 
forma progresiva al de interpretación ambien-
tal que hasta entonces era utilizado. De esta 
reunión también surgió el Banff Declaration 
en la que se manifiesta, entre otros puntos, la 
importancia que le da al conocimiento, com-
prensión y disfrute de los bienes porque son 
esenciales para la protección, conservación y 
uso del correcto del patrimonio a largo plazo.

Mediante la interpretación, se puede trans-
formar un recurso patrimonial en un recurso 
de atracción turística. Pero, para que sea real-
mente una interpretación, esta transformación 
debe también preocuparse por la preservación 
del recurso patrimonial; debe ser parte de una 
gestión del patrimonio.
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Así es como se relaciona el patrimonio arqueo-
lógico y geológico que nos ocupa en la Zona de 
Cuella, entre la Formación Roca y la Forma-
ción Allen apostada actualmente en la juris-
dicción de General Roca, se pueden determi-
nar ciertas dificultades que pueden hacer a la 
interpretación de los yacimientos que deben 
tenerse en cuenta, como son la inaccesibilidad 
o distancia que hay que guardar de los ves-
tigios para no dañarlos, la apreciación de los 
diferentes estratos geológicos que se pueden 
observar en el terreno, cuya apreciación puede 
pasar desapercibida si no se posee información 
pertinente para el interés del visitante; la in-
terpretación debe garantizar la correcta asi-
milación de esta información si se quiere para 
que la experiencia sea realmente provechosa.

Entre las técnicas interpretativas que piensan 
utilizarse para este proyecto, señalamos el uso 
de señalización y paneles informativos, visitas 
guiadas e itinerarios temáticos de acuerdo al 
público que asista, talleres y actividades di-
dácticas, fabricación de muebles de exteriores 
para brindar un espacio de descanso en pun-
tos estratégicos durante el recorrido, montajes 
audiovisuales y aplicaciones con la tecnología 
de realidad expandida, escenificaciones e in-
terpretaciones (living story) y experiencias 
interactivas.

2. ORÍGENES DE LA INTERPRETACIÓN 
DEL PATRIMONIO

Según la fundación ILAM (Instituto Latinoa-
mericano de Museos y Parques), el patrimo-
nio natural es el conjunto de bienes y riquezas 
naturales, o ambientales, que la sociedad ha 
heredado de sus antepasados a lo largo de la 
historia. Este mismo, está integrado por los 
monumentos naturales constituidos por for-
maciones físicas y biológicas o por grupos de 
esas formaciones que tienen un valor universal 
excepcional desde el punto de vista estético o 
científico; lo son las formaciones geológicas y 
fisiográficas junto con las zonas estrictamente 
delimitadas que constituyan el hábitat de es-
pecies animal y vegetal en peligro de extinción 
y también los lugares naturales delimitados 
como parques nacionales y áreas de conserva-
ción que tienen un valor excepcional desde el 
punto de vista de la ciencia, de la conservación 
o de la belleza natural o que hacen a la cons-
trucción de la identidad de los seres humanos 
en una región o como civilización. Según la 
UNESCO, preservar la biodiversidad de nues-

tro planeta es fundamental para el bienestar 
de la humanidad.

La interpretación del patrimonio nació sobre 
el final del siglo XIX con John Muir y Enos 
Mills, pero puesto dentro de un marco teórico 
por Freeman Tilden en el medio de la década 
del 50 como parte de su trabajo presidiendo 
el American Park Service. Sus pensamientos 
son detallados en seis principios en su libro 
antes mencionado, Interpreting our Heritage, 
y hasta hoy en día estos son aplicables y ha 
entrenado a generaciones de intérpretes y pue-
de ser resumido en la siguiente expresión: “A 
través de la interpretación, entendimiento; a 
través del entendimiento, apreciación; a través 
de la apreciación, protección”.

En Europa, la interpretación del patrimonio 
per sé tuvo lugar recién en 1975 con la funda-
ción de la English Society for the Interpreta-
tion of Patrimony y en 2010 con la fundación de 
la Interpret Europe, la asociación europea de 
la interpretación del patrimonio. La asociación 
cuenta con más de 300 miembros de 40 países 
diferentes y tienen por misión el desarrollo de 
la disciplina en Europa y el desarrollo coope-
rativo internacional de competencias y capa-
cidades para la conservación y la valorización 
del Patrimonio Cultural y de Medioambiente.

De acuerdo a la definición provista por la In-
terpret Europe, la interpretación del patrimo-
nio representa un formato estructurado para 
la educación informal apuntada a los visitan-
tes, sobre las ideas y significados de los sitios. 
En particular, la tarea de interpretar implica 
involucrar a los usuarios que se encuentran en 
un entorno cultural o natural específico a tra-
vés de presentaciones y estrategias de comuni-
cación acordes (narración y guía, cuadernillos, 
folletos, señalética, multimedia) para estimu-
lar el interés mediante una experiencia que 
involucra a los usuarios, conectándolos entre 
sí y a su vez, en este contexto. La importancia 
de la interpretación es, de ser efectiva, no so-
lamente la difusión del sitio, sino el desarrollo 
de una sentido pertenencia con el mismo de 
parte de la comunidad al conocer y compren-
der su patrimonio cultural, asimilando que el 
camino apropiado es a través de su gestión y 
conservación.

Partiendo desde el concepto que la interpreta-
ción del patrimonio representa un instrumento 
para aumentar la concientización acerca del 
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mismo y generar de manera consciente un sen-
tido de pertenencia para los ciudadanos que 
logre integrarse a su identidad, las intencio-
nes de desarrollar un sistema comunicacional 
que contemple el vasto material encontrado en 
la zona del Alto Valle rionegrino serían de un 
gran valor para reivindicar los registros que 
se encuentran cristalizados en el territorio y 
representan de manera fiel formaciones geo-
lógicas y paleontológicas que por años se han 
estudiado.

Su intangibilidad puede convertirse en conoci-
miento colectivo si el nexo entre los científicos 
que hicieron estos descubrimientos y los visi-
tantes se hace más estrecho; a través de herra-
mientas que definan, racionalicen y estanda-
ricen ciertos conceptos también considerados 
en la interpretación cultural del patrimonio, 
en conjunción con los avances en tecnología, 
investigación y educación para la promoción 
de estos conocimientos y preservación de estos 
espacios.

3. INTERPRETACIÓN DEL PATRIMONIO 
EN EL CONTEXTO LOCAL.

A partir de una serie de entrevistas realizadas 
a los geólogos, biólogos y paleontólogos a car-
go de estos yacimientos durante los meses de 
agosto y septiembre del año 2018 con los cuales 
también se hicieron visitas a campo, se logra-
ron determinar los diferentes métodos que se 
tendrán en cuenta a la hora de llevar a cabo 
la interpretación del patrimonio natural con 
el cual se vienen realizando investigaciones.

Con base en las experiencias adquiridas, se 
idearon diseños acordes a actividades de alto 
material educativo. La idea principal de esta 
generación de piezas es reactivar la circulación 
de los visitantes de una manera consciente y 
preocupada por la preservación del ambiente 
y los descubrimientos.

Además, la segunda actividad planificada por 
el equipo de trabajo junto con la Municipalidad 
de General Roca y los profesionales en la mate-
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ria es delimitar la distancia a la que se deben 
apostar los diferentes elementos de señalética 
para no dañar de ninguna manera los vesti-
gios encontrados, ni cuando se instalen estos 
elementos ni cuando los visitantes potenciales 
se encuentren haciendo el recorrido. Una vez 
determinado esto, la creación y la colocación 
de la cartelería diseñada para los diferentes 
puntos estratégicos del mismo serían colocados 
de acuerdo a la Ley N° 25.743 de “Protección 
del Patrimonio Arqueológico y Paleontológico” 
cuya autoridad de aplicación nacional es el 
Museo Argentino de Ciencias Naturales “Ber-
nardino Rivadavia”.

Los materiales utilizados para la fabricación 
de estos estandartes son completamente ino-
cuos y de origen natural; pueden ser removidos 
y reutilizados cuantas veces sea necesario.

Considerando la extensión de recorrido y los 
diferentes segmentos de la sociedad a los que 
está apuntado el mismo (jubilados, contingen-
tes estudiantiles tanto de formación primaria 
como secundaria y universitaria, familiares 
o deportistas), se tuvieron en cuenta diferen-
tes puntos de descanso tanto colectivo como 
individual para no solo brindar un momento 
de esparcimiento, sino de apreciación de los 
accidentes geológicos, ofreciendo una serie de 
asientos realizados en la misma tecnología que 
los stands de información antes mencionados.

Cabe destacar que, en un esfuerzo conjunto con 
estudiantes de la carrera de Diseño Audiovi-
sual, se llegaron a maquetar algunas aplica-
ciones para dispositivos smartphones o tablets 
que ayudarían en la tarea de guía durante el 
recorrido con contenido multimedia y de tec-
nología de realidad expandida para dar idea 
de las dimensiones de los especímenes que ha-
bitaron esta zona hace tantos milenios atrás.
El mayor objetivo de esta intervención, para-
fraseando a la National Plan for the Education 
of the Cultural Patrimony, es hacer posible el 
proceso de reconocimiento y atribución de va-
lor a lo material e inmaterial encontrado en es-
tos yacimientos, que muchas veces se recorren 
día a día sin saber el grado de importancia 
que realmente tienen, donde solo adquirirán 
reconcomiendo cultural con su resignificado y 
revalorización como tales.

4. RESULTADOS

La información y la educación del patrimonio 
natural representa una condición indispen-
sable para el éxito de las estrategias de con-
servación y valorización de los asentamientos 
culturales y naturales; también para las acti-
vidades que se conectan con las mismas como 
el turismo y los servicios públicos.

El potencial de estas expediciones guiadas 
puede tener un gran desarrollo si se les da un 
marco comunicacional y educativo tanto en lo 
teórico como práctico; al final del recorrido, 
es el visitante quien será capaz de perfeccio-
nar y enriquecer los conocimientos adquiri-
dos durante el mismo, pero principalmente, 
será consciente de la necesidad de preservar 
y comprometerse en el cuidado del territorio 
ya que con las herramientas otorgadas acer-
ca del planeamiento territorial, el desarrollo 
sustentable de elementos a su servicio, entre 
otros recursos que refuerzan la obtención de la 
información, pueden llevar a un sentimiento 
de pertenencia con el mismo.
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