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EDITORIAL

La relevancia de las mujeres en la ciencia trasciende la
mera participacion en el ambito tecnolégico, abarcando
también la implementacién del conocimiento practico y
su aplicacién para contribuir y beneficiar a la comuni-
dad en general. En el caso especifico del estado de Chi-
huahua, se destaca la presencia de numerosas mujeres
influyentes en el desarrollo cientifico. Estas mujeres han
llevado a cabo importantes investigaciones en diversas
areas, y su labor ha generado un impacto significativo
en el estado.

Es importante destacar el enfoque y el interés priori-
tario de la administracién de gobierno del estado de
Chihuahua en impulsar y promover la participacién de
las mujeres en la ciencia. Esta administracién reconoce
la importancia de fomentar la igualdad de género en el
ambito cientifico y se compromete a apoyar y fortalecer
las oportunidades para las mujeres cientificas en todas
las dreas de desarrollo.

El presente volumen especial es un claro reflejo de ese
compromiso genuino por parte de la administracién.
Como director del Instituto de Innovacién y Competiti-
vidad, es mi deber resaltar y enfatizar las diversas areas
de la ciencia en las que las mujeres han destacado en
el estado de Chihuahua. Desde aquellas dedicadas a la
formacion de mentes a través de la educacion, hasta las
mujeres pertenecientes a comunidades autéctonas de
la region, cuyos métodos y procedimientos artesanales
constituyen una forma valiosa de hacer ciencia al apli-
car y ejercer conocimientos ancestrales.

Este enfoque inclusivo y diverso busca no solo recono-
cer y valorar el trabajo de las mujeres cientificas en
el estado, sino también motivar y empoderar a las fu-
turas generaciones de cientificas jévenes. Al impulsar
y respaldar la tematica previamente discutida, la ad-
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ministracién de gobierno de Chihuahua demuestra su
compromiso con el crecimiento cientifico y tecnolégico,
asi como con la creacién de un entorno propicio para el
desarrollo de talento femenino en la ciencia.

En resumen, el genuino interés de la administracién de
gobierno del estado de Chihuahua en impulsar y promo-
ver la participacién de las mujeres en la ciencia se refle-
ja en este volumen especial. Reconociendo y valorando el
papel de las mujeres cientificas, se busca inspirar a las
generaciones venideras y generar oportunidades para

el crecimiento y desarrollo de la ciencia en la region.
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A lo largo de su trayectoria, fue consejera adjunta
de las oficinas comerciales de ProMéxico en San
Francisco y Los Angeles, California; y estuvo a
cargo de la Direccion de Asuntos Multilaterales
de la Secretaria de Seguridad Publica Federal.

También ocupé la Subdireccion de Estrategias de
Promocion y Vinculacién en Materia de Ciencia
y Tecnologia, con América del Norte, Asia, y la
Unién Europea en CONACYT; y apoy6 los traba-
jos de la Secretaria de Relaciones Exteriores, en
el Consulado General de México en Chicago, en
la oficina de Asuntos Comerciales; y en la Oficina
de Representacion de la Secretaria de Energia,

alacios, Secretaria de Innovacion y

de Chihuahua, es licenciada en Rela-

en la Embajada de México en Washington, DC.
en los Estados Unidos. Adema4s, ha colaborado en
varios simposios, seminarios, y conferencias na-
cionales e internacionales, en temas de desarro-
llo econ6mico, seguridad publica, y cooperacién
internacional.

En entrevista, Manque Granados hablé sobre el
liderazgo de la Gobernadora Maru Campos Gal-
véan al frente del Estado de Chihuahua, y compar-
ti6 cudles son las lineas de accién para hacer de
Chihuahua un estado mas competitivo, innovador
y sustentable.




El principal objetivo de la politica econémica de nues-
tra Gobernadora Maru Campos Galvan es mejorar la
calidad de vida de los chihuahuenses. Para lograrlo, ha
impulsado una estrategia basada en ocho ejes rectores,
cuyos sectores clave son: electromovilidad, industria
aeroespacial, industria de semiconductores, logistica,
mineria, bioeconomia y economia baja en carbono.

En articulacién con el sector productivo, la academia
y la sociedad civil organizada, estamos generando las
condiciones para la atraccion de inversion, el desarrollo
de talento, y la transformacion de nuestra economia en
areas de alto valor, a través de una estrategia de es-
pecializacion inteligente, y la capacitacion continua de
trabajadores, emprendedores, estudiantes y empresas.

La mayor fortaleza de Chihuahua es su gente, y ese es
uno de los principales motivos por los que empresas ex-
tranjeras deciden instalarse y expandir sus operaciones
en nuestra region. El estado es el principal generador
de empleo IMMEX, con mas de 442 mil empleos, y el
tercer receptor de empresas IMMEX del pais, con 484
establecimientos.

Ademas, Chihuahua es primer lugar nacional en ex-
portaciones, con cifras que en 2022 superaron los $75
mil millones de délares, convirtiéndonos en la principal
plataforma exportadora del pais durante 12 afios con-
secutivos.

Estos factores, asi como la posicién geografica, la co-
nectividad y la cercania con Estados Unidos, hacen de
Chihuahua una de las regiones més atractivas para la
inversion, particularmente en el marco del fen6meno
de relocalizacién de las cadenas de suministro de Asia
a Norteamérica (Nearshoring). Vienen grandes oportu-
nidades para nuestro estado.

Por otro lado, la coyuntura nacional e internacional im-
plica retos importantes para México y para Chihuahua.
A nivel global, se requiere fuerza laboral cada vez mas
especializada, lo que nos obliga a garantizar mejores
oportunidades para nuestros jévenes, a través de la




transferencia de conocimientos, y el desarrollo de
habilidades que les permitan afrontar las necesida-
des del presente y el futuro del trabajo. Ahi radica
la importancia de instituciones como los Centros de
Alta Tecnologia (CENALTEC), el Instituto de In-
novacién y Competitividad (i2C), y el Instituto de
Capacitacion para el Trabajo (ICATECH).

Otro reto importante es el tema de infraestructu-
ra. Por eso, la Gobernadora Maru Campos impul-
s6 la creacion de la Agencia Estatal de Desarrollo
Energético (AEDE), asi como la inversion continua
y decidida en areas como agua, conectividad (aérea,
férrea y terrestre), complejos industriales (reservas
y parques industriales) y seguridad.

.Qué estrategias se estan impulsando para
atraer inversion y generar empleos?

Implementamos un programa integral de incentivos
y apoyo gubernamental, que contempla facilidades
para la exencién del impuesto sobre la némina, la
concesion de terrenos y estimulos a la formacién, y
servicios tecnolégicos para el desarrollo del talento.

También participamos en ferias y foros interna-
cionales para promover los sectores estratégicos
de Chihuahua; un ejemplo fue la presencia de la
delegacion chihuahuense en Paris Airshow 2023,
en donde la Gobernadora anuncié cuatro nuevos
proyectos del sector aeroespacial, de las empresas
Regal Rexnord y SAFRAN. En total ascienden a 40
millones de délares de inversién y generaran 1900
empleos.




Entre septiembre de 2021 y diciembre de
2022, se concretaron 71 nuevas inversio-
nes que generaran mas de 47,000 empleos
en los préximos 5 afios. Chihuahua se en-
cuentra en el top 5 de los estados con ma-
yor Inversion Extranjera Directa (IED) en
el pais, con mas de 1,800 millones de dé-
lares al cierre del 2022. Ademas, tan solo
en el primer semestre de 2023, se han con-
solidado mas de 23 nuevos proyectos con
una inversion de 562 millones de délares.

En otro tema, jcual ha sido el prin-
cipal reto para usted como mujer al
frente de la Secretaria de Innovacion
y Desarrollo Econémico?

El gran reto es abrirse camino y acceder a
los espacios que histéricamente han sido
ocupados por el género masculino. Afortu-
nadamente son cada vez mas las mujeres
que se han ido colocando en altos puestos
de trabajo y niveles directivos en las em-
presas, algo que me llena de orgullo.

.Quién ha sido su ejemplo a seguir?

Definitivamente, uno de ellos es mi mama.
Su vida, su dedicacién y vocacién de servi-
cio, es algo que todos los dias me recuerda
que podemos ser agentes de cambio y pro-
vocar que cada vez mas mujeres y hom-
bres tengan una mejor calidad de vida. El
ejemplo de fortaleza y liderazgo de Maru
Campos, también ha sido muy importante
en mi camino.

.Cuales considera que son sus princi-
pales fortalezas?

Mas que una fortaleza, considero que la
gratitud es un acto que debemos cultivar
todos los dias, y que nos abre las puertas
en absolutamente todos los aspectos de la
vida.

Me considero una persona empética, y con-
vencida de que los suefios se cumplen.
Pienso que escuchar y “ponernos en los
zapatos” de quien acude a nosotros, nos
convierte en mejores seres humanos.

.Qué es lo que mas le apasiona de su
vocacion?

La posibilidad de incidir de manera positi-
va en la vida de los demas, y aprender de
mi persona, a través de los demas.

.Cual es su mensaje para las siguien-
tes generaciones de mujeres?

- Los suefios se cumplen

- Siempre apuntar a lo mejor, desear lo me-
jor, y esperar lo mejor

- Escuchar

- Estar convencida genuinamente del valor
que tienes como ser humano



Destacando en donde
“No se ven mujeres”

TRAYECTORIA DE

Brenda Aideé Rodriguez Pinales

Brenda Aideé Rodriguez Pinales es una destacada profesional en el ambito de la administracion publica y la
educacion, con una sélida formacion académica que incluye una licenciatura en Derecho de la Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ) y una Maestria en Administracion Publica de la Universidad Auténoma
de Chihuahua (UACH).

Con una experiencia laboral de 10 afios, Brenda ha desarrollado una amplia trayectoria en el ambito académi-
co y de vinculacion con empresas, instituciones educativas y asociaciones civiles. Su conocimiento en gestion
de proyectos, capacitaciones y manejo de fondos la ha convertido en una profesional altamente competente y
versatil.

Dentro del sector publico, Brenda ha ocupado cargos importantes en el ambito educativo. Destaca su desem-
peno como directora del CECYTECH 23, donde demostré habilidades de liderazgo y una sélida vision estra-
tégica, implementando acciones para mejorar la calidad educativa, fortalecer la formacion de los estudiantes
y fortaleciendo los lazos de vinculacion con el sector empresarial.

Ademas, ocupo el cargo de Coordinadora Académica y de Vinculacion en el CECYTECH 22, desempefiando
un papel fundamental en la planificacion y ejecucion de programas educativos innovadores, centrados en
estrechar los lazos entre la institucion y las empresas, promoviendo la insercion laboral de los estudiantes y
la transferencia de conocimientos practicos.
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J ' - - Brenda ha sido reconocida por su destacada partici-

pacion como instructora en el Municipio de Ciudad
Juarez, impartiendo cursos en la escuela de policia
y transito. Su labor se ha centrado en el desarrollo
de habilidades blandas, fortaleciendo asi las capa-
cidades de los profesionales en el ambito de la segu-
ridad y el servicio publico, y mejorando la calidad
de vida en la comunidad.

La importancia del trabajo de Brenda radica en su
enfoque en el desarrollo de habilidades blandas.
Estas habilidades, como la empatia, la comunica-
cion efectiva y la resolucion de conflictos, son fun-
damentales para establecer vinculos de confianza
con la comunidad y abordar situaciones delicadas
de manera eficiente. Al impartir cursos en estas
areas, Brenda ha fortalecido las capacidades de los
profesionales de seguridad y servicio publico, per-
mitiéndoles ofrecer un mejor servicio a la comuni-
dad y promover una convivencia mas armoniosa.

La labor de Brenda como instructora ha tenido un
impacto significativo en el Municipio de Ciudad
Judarez. Su dedicacion y conocimientos han ayudado
a formar profesionales de seguridad y servicio pu-
blico mas capacitados y preparados para enfrentar
los desafios de su trabajo. La mejora en las habi-
lidades blandas de estos profesionales ha llevado
a una mayor efectividad en el desempeno de sus
tareas y, en dltima instancia, ha contribuido a una
comunidad mas segura y prospera.

Ademas de su destacada trayectoria en la admi-
nistracion publica y la educacion, Brenda también
ha dejado su huella como instructora en el Muni-
cipio de Ciudad Juarez. Durante su tiempo como
instructora en la escuela de policia y transito, se
enfocé en impartir cursos especializados en habi-
lidades blandas. Su compromiso y habilidad para
fortalecer las capacidades de los profesionales en
el ambito de la seguridad y el servicio publico han
sido fundamentales para mejorar la calidad de los
servicios y contribuir al bienestar de la comunidad.
Bajo su liderazgo dinamico y visionario, Brenda
ha logrado posicionar al Centro de Entrenamien-
to en Alta Tecnologia (CENALTEC) en Ciudad
Juarez como un destacado referente en el campo
del desarrollo tecnolégico. Como directora de esta
institucion, ha impulsado una serie de iniciativas
innovadoras que han contribuido a la formacion de
profesionales altamente capacitados en areas de
vanguardia, basandose en sus objetivos principales;
desarrollar las altas capacidades laborales y tecno-
logicas, proveyendo de personal altamente capaci-
tado par empresas en la zona, tanto para empresas
nacionales como extranjeras.
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Una de las principales fortalezas de Brenda ha sido
su capacidad para establecer alianzas estratégicas
con empresas y organismos internacionales. A tra-
vés de estas colaboraciones, ha logrado incorporar
tecnologias de punta al CENALTEC, lo que ha
permitido a los estudiantes y profesionales tener
acceso a herramientas y conocimientos de dltima
generacion. Ademas, estas alianzas han dado lugar
a proyectos innovadores que han generado un im-
pacto significativo tanto a nivel local como global.
Una de las contribuciones méas destacadas de Bren-
da es su enfoque en promover la participacion de las
mujeres en la ciencia y la tecnologia. Consciente de
las desigualdades de género que aun persisten en
estos campos, ha trabajado incansablemente para
fomentar la equidad y el desarrollo del talento feme-
nino. A través de programas y actividades especifi-
cas, ha creado oportunidades para que las mujeres
puedan ingresar y destacarse en areas tradicional-
mente dominadas por hombres. Su labor ha sido
fundamental para romper barreras y abrir nuevos
horizontes para las futuras generaciones de muje-
res interesadas en la tecnologia.

Un ejemplo claro de su dedicaciéon es que ha pro-
movido actividades, y programas como “Mujeres in
Tech”. Dirigido a mujeres a partir de los 17 aiios,
“Mujeres in Tech” tuvo como objetivo desarrollar y
potenciar las habilidades tecnolégicas. Enfocando-
se en “Desarrollo de Paginas Web”, “Herramientas
Creativas para Disefio Grafico” y “Disefio Mecani-
co con Solidworks”. Estos cursos se llevaron a cabo
de forma virtual teniendo duracion de 50 horas,
ofreciendo opciones de horario los sdbados y entre
semana. Gracias al trabajo en cooperacién entre
los socios corporativos de Fondo Unido, como la
empresa Johnson & Johnson, se pudo cubrir la in-
version de 380 mil pesos necesaria para el proyecto
“Mujeres in Tech” y ofrecer becas del 100% a las
beneficiarias.

Brenda ha dejado una huella imborrable en el CE-
NALTEC y en la comunidad del Estado de Chi-
huahua en general. Su liderazgo visionario, su
impulso a la innovacién y su compromiso con la
equidad de género han permitido que esta institu-
cion se posicione como un referente en el desarrollo
tecnoldgico, brindando a los profesionales las herra-
mientas necesarias para enfrentar los desafios del
mundo actual y del futuro. Su liderazgo y dedica-
cién han sido reconocidos tanto a nivel local como
nacional.
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Brenda ha sido invitada a participar como ponente
en diversos foros y conferencias, compartiendo su
experiencia y conocimientos en temas relacionados
con la administracion publica, la educacion y la
promocién de la ciencia y la tecnologia. Su capaci-
dad para transmitir ideas claras y motivadoras la
convierte en una figura inspiradora para jévenes
estudiantes, especialmente para aquellas mujeres
interesadas en campos cientificos y tecnolégicos.

Brenda Aideé Rodriguez Pinales es un ejemplo de
determinacion y perseverancia a lo largo de su ca-
rrera, demostrando que el género no debe ser una
barrera para alcanzar el éxito profesional. Como
directora del CENALTEC, defiende la educacion de
calidad y la formacion integral de los estudiantes,
buscando oportunidades de crecimiento y aprendi-
zaje para si misma y su equipo.

Ademas, su compromiso con la comunidad se refleja
en su participacion en asociaciones civiles y proyec-
tos de responsabilidad social, mejorando las con-
diciones de vida de las personas mas vulnerables.

Brenda es una lider comprometida con el bienestar
de su entorno, mostrando valentia, determinacion
y pasion por su trabajo.

La historia de éxito de Brenda Aideé Rodriguez
Pinales nos recuerda la importancia de seguir lu-
chando por la igualdad de oportunidades en todos
los ambitos de la sociedad. Su compromiso con la
educacion y el desarrollo de proyectos innovadores
la convierte en un referente en su campo y un mode-
lo a seguir para las mujeres que desean ingresar en
campos tradicionalmente dominados por hombres.
Brenda Aideé Rodriguez Pinales es una profesional
destacada en el campo de la administracion publica
y la educacién, cuya experiencia, conocimientos y
dedicacion la han llevado a ocupar cargos impor-
tantes y contribuir al desarrollo de proyectos inno-
vadores. Su compromiso con la equidad de género
y su labor como inspiracién para las mujeres en la
ciencia la convierten en un modelo a seguir. Brenda
demuestra que el talento y la determinacion pueden
romper barreras y abrir puertas hacia un futuro
mas inclusivo y prometedor.




ECONOMI'I;\ SOCIAL Y SOLIDARIAEN
CIUDAD JUAREZ CON EL EL PROYECTO

Editado por Alejandro Acosta Favela y Elizabeth Moreno Mendoza

En la interrogante de si 3la ciencia nace o se hace? Nos encontramos una disyuntiva en donde convergen
las acciones de cambio y la investigacion para el cambio. Ejerciendo la ciencia se completa el ciclo de la
iteracion sobre la ciencia. Porque en el mismo método cientifico se requiere poner en practica el conoci-
miento propuesto en la hipétesis. Basado en esto y en ciencias sociales y econémicas se llego a desarrollar

un concepto de Economia Social y Solidaria.

La Economia Social y Solidaria (ESS) ha surgido en
tiempos recientes como una alternativa econémica
relevante. Aunque muchas de las practicas e ideas
implementadas en la ESS ya eran conocidas, su
definicién actual se desarrollé a mediados del siglo
pasado como respuesta a la necesidad de encontrar
soluciones a los problemas generados por una eco-
nomia centralista con fines de incremento de capital
sin fundamentos o enfoque soca. En la Economia
Social y Solidaria, se pone énfasis en el bienestar
de las personas como objetivo central, considerando
los recursos, la riqueza, la produccion y el consumo
como meros medios para lograr dicho fin.

12

La ESS abarca una amplia variedad de enfoques y
practicas relacionadas con la economia alternativa
en la actualidad. Su objetivo principal es fomentar
relaciones de solidaridad, confianza y participacién
en la sociedad. Para lograrlo, la ESS fortalece los
procesos de integracién productiva, consumo, distri-
bucién y ahorro, asi como préstamos, con el propési-
to de satisfacer las necesidades de sus integrantes y
las comunidades en las que se desenvuelve.

Desde el afio 2018, Desarrollo Juvenil del Norte
A.C. se ha dedicado a buscar y desarrollar diversas
metodologias que permitan proponer planes de ac-



13



cién para intervenir en el am-
bito de la Economia Social en
distintos puntos de la ciudad.
El resultado de estos esfuerzos
es el proyecto denominado “He-
cho en el Barrio”, el cual tiene
como principal objetivo promo-
ver la inclusién econémica de
la poblacién en las zonas prio-
ritarias de Ciudad Juarez.

“Hecho en el Barrio” se funda-
menta en la implementacion de
talleres de Economia Social, los
cuales se llevan a cabo con el
fin de brindar capacitacién a
los participantes interesados
en emprender proyectos econg-
micos. Estos talleres se enfocan
en diversos aspectos relaciona-
dos con la planificacion empre-
sarial, la gestion financiera y
el desarrollo de habilidades
emprendedoras. Una vez fina-
lizados los talleres, se les pro-
porciona a los participantes ca-
pital semilla para que puedan
iniciar sus propias iniciativas
empresariales.

La Economia Social y Solidaria
propone un modelo econémico
basado en principios de solida-
ridad, justicia y diferenciacion,
el cual puede ser aplicado en
diferentes tipos de empresas
e iniciativas. Busca generar
un cambio social significati-
vo, promoviendo un enfoque
mas humano y sostenible en
la economia. Al impulsar la
cooperacién, la equidad y la
participacion de todos los acto-
res involucrados, la ESS busca

transformar las estructuras
econémicas y construir una
sociedad mas justa y solidaria.

En la actualidad, Hecho en el
Barrio se lleva a cabo en varios
lugares, incluyendo salones de
clases de secundaria de segun-
da oportunidad dentro de los
Oratorios Salesianos, alber-
gues que apoyan a menores
bajo la tutela del DIF y centros
de rehabilitacion. También es-
tan constantemente buscando
personas interesadas en el em-
prendimiento y la economia so-
cial, abriendo espacios en otros
puntos de la ciudad.

Sin embargo, el apoyo no se
limita a la entrega de recur-
sos financieros. Se les brinda
también un acompaifiamiento
y asesoramiento continuo a lo
largo de todo el proceso em-
prendedor. El objetivo es conso-
lidar dinamicas sélidas que fo-
menten el desarrollo econémico
de las comunidades en las que
se interviene.

Es importante destacar el va-
lioso trabajo de las mujeres
cientificas que forman parte
de Desarrollo Juvenil del Nor-
te A.C. Estas profesionales des-
empefnan roles fundamentales
en el disefio y desarrollo de los
talleres de Economia Social,
asi como en la entrega de ca-
pacitacién y asesoramiento a
los participantes. Su experien-
cia y conocimientos en areas
como la planificacién empresa-
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rial, la gestion financiera y el
desarrollo de habilidades em-
prendedoras han contribuido
significativamente al éxito de
los programas. Ejerciendo de
manera activa un area de la
ciencia practicada en el diario
constante.

Ademas, estas mujeres cienti-
ficas han sido promotoras de
la inclusion de género en todas
las actividades desarrolladas.
Han abogado por la participa-
cién equitativa de mujeres y ni-
nas en los talleres y han traba-
jado para crear oportunidades
econémicas igualitarias para
todas las personas en las zonas
prioritarias de Ciudad Juarez.

Valoramos profundamente la
dedicaciéon y contribuciéon de
estas mujeres cientificas en el
trabajo de Desarrollo Juvenil
del Norte A.C. Su liderazgo y
experiencia son fundamenta-
les para impulsar el desarrollo
econdémico y social en las comu-
nidades donde se interviene.
Estamos comprometidos en se-
guir promoviendo la igualdad
de género y proporcionando un
entorno inclusivo donde todas
las mujeres cientificas puedan
prosperar y generar un impac-
to significativo en la sociedad.



W

EL. PODER DEL LENGUAJE:

Comunicaciép
con Voz Femenina

Nacida en Chihuahua, Chih., en 1993, Da-
niela es una destacada mujer humanista
cuyo enfoque se encuentra en el poder trans-
formador de la comunicacion y la escritura.
Con una Licenciatura en Letras Espafiolas
obtenida en la Universidad Auténoma de
Chihuahua y una Maestria en Gestion Cul-
tural de la Universidad Iberoamericana de
Puebla, Daniela ha forjado su trayectoria en
el periodismo y la comunicaciéon guberna-
mental, con mds de 10 afios de experiencia
en el sector econémico.
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por Daniela Jiménez

Su pasién por la escritura va mds alld de
las letras, ya que la ve como un valioso
instrumento para el autoconocimiento y el
desarrollo personal. Daniela ha sido una
incansable promotora de la escritura como
una forma de expresion, permitiendo a las
personas descubrir y explorar su propio po-
tencial creativo. A través de talleres y ac-
tividades, ha inspirado a otras mujeres a
utilizar la palabra escrita como un vehiculo
para el crecimiento personal y la transfor-
macion.




Ademds de su compromiso con la escritura, Daniela es
una apasionada de la filosofia y el aprendizaje continuo.
Siempre estd en busca de nuevas ideas y perspectivas que
enriquezcan su propio conocimiento y le permitan abordar
los desafios desde una mirada mds amplia y profunda. Su
sed de aprendizaje la impulsa constantemente a explorar
diferentes disciplinas y a mantenerse actualizada en el
campo de la investigacién y la cultura.

La trayectoria de Daniela Jiménez es un ejemplo inspira-
dor para las mugjeres cientificas en el estado de Chihuahua.
Su dedicacién y tenacidad demuestran que las mujeres tie-
nen un lugar fundamental en la sociedad. A través de su
labor humanista como escritora y comunicadora, Daniela
ha dejado una huella significativa en el campo de la comu-
nicacién y ha impulsado a otros a descubrir el poder de la
escritura como herramienta de transformacion personal.
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“Una cualidad racional y emocional especifica del hombre, que surge
de la necesidad de ponerse en contacto con los demas, intercam-
biando ideas que adquieren sentido o significacion de acuerdo con
experiencias previas comunes.”!

4s que un proceso, la co-

municacion es el cimiento
de la civilizaciéon. La interac-
cion humana ha consolidado el
desarrollo de identidades y es-
tructuras sociales, en funcién
de un elemento en comun: el
lenguaje.

Sin duda, el lenguaje es el vehi-
culo de la creatividad humana,
y en este sentido, también es
un instrumento de poder, a tra-
vés del cual se ha determinado
el rumbo ideolégico de la hu-
manidad, empleando barreras
para la igualdad y el reconoci-
miento de ciertos grupos, entre
ellos, las mujeres.

Tras anos de lucha, somos tes-
tigos de la resignificacion del
papel de la mujer en la socie-
dad. Hoy, somos cada vez mas
las mujeres que participamos
en actividades y ocupaciones
que eran atribuidas al género
masculino, enriqueciéndose
con nuevos puntos de vista y
formas de expresion.

La comunicaciéon con voz fe-
menina no solamente implica
hablar y ser escuchada, sino
también la capacidad de in-
fluir, inspirar y provocar cam-
bios. Las perspectivas con en-
foque de género nos permiten
abordar las problematicas que
aquejan a nuestras comunida-
des con otra mirada. Este ejer-

- Maria del Socorro Fonseca

cicio se ha llevado a la ciencia,
a través de la instrumentacion
de herramientas metodolégicas
como el feminismo critico, la in-
terseccionalidad y la perspec-
tiva de género, que promueven
investigaciones (principalmen-
te sociales) de caracter horizon-
tal, con base en las relaciones
interpersonales y sus contex-
tos socioeconémicos, politicos,
y culturales.

Las mujeres de diferentes
origenes étnicos, culturales y
socioeconémicos han aporta-
do una variedad de voces que
desafian los discursos hege-
moénicos, ampliando nuestra
concepcién y comprension del
mundo. Esta diversidad permi-
te reconocer las complejidades
de la experiencia femenina, y
es un paso significativo en la
construccién de una sociedad
mas consciente, humana y
equitativa.

En este sentido, tanto hombres
como mujeres debemos recono-
cer, apoyar y emplear los espa-
cios y herramientas que nos
permiten expresar nuestras
ideas e inquietudes. Es nece-
sario seguir promoviendo la
participacién activa de las mu-
jeres en ambitos como la politi-
ca, los medios de comunicacion,
la academia y otros espacios
de toma de decisiones, a fin de
garantizar la representacion y

atencion de las necesidades de
todos los actores de la sociedad.

Ademas, es fundamental desa-
fiar los estereotipos de género
arraigados en nuestras estruc-
turas de comunicacion. La pu-
blicidad, el cine y otros medios
de entretenimiento han perpe-
tuado durante mucho tiempo
imagenes limitantes y este-
reotipadas de las mujeres. Es
momento de romper esos dis-
cursos, y mostrar la diversidad
y complejidad del género feme-
nino, que trasciende los prejui-
cios de los roles tradicionales.

Para la escritora Rosario Cas-
tellanos, “el sentido de la pa-
labra es el destinatario: el otro
que escucha, que entiende y
que, cuando responde, convier-
te a su interlocutor en el que
escucha y el que entiende, es-
tableciendo asi la relacion del
dialogo, que solo es posible en-
tre quienes se consideran y se
tratan como iguales, y que solo
es fructifero entre quienes se
quieren libres”.

El gran reto de nuestro tiem-
po es romper los paradigmas
limitantes, reconocer el valor
del lenguaje femenino, y el li-
derazgo de numerosas mujeres
que, a través de la palabra, es-
tan transformando al mundo.

! Comunicacién Oral Fundamentos y Practica Estratégica. Fonseca Yerena, Maria del Socorro. Pearson Educacion, México,
2000, Pag. 4. 2 Mujer que sabe latin. Castellanos, Rosario. FCE, México, 2003, pag. 140.
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Addy Anchondo es una destacada
docente investigadora de la Uni-
versidad Auténoma de Chihuahua
(UACH), especificamente en la Facul-
tad de Ciencias Agrotecnoldgicas.
Su destacada trayectoria académica
y compromiso con la investigacion la
han llevado a convertirse en candida-
ta al Sistema Nacional de Investiga-
dores (SNI) de su pais.

En su labor como docente, Addy se
ha destacado por su dedicacion y
pasion por la ensenanza. Su area de
especializacion es la administracion
agrotecnolégica, una disciplina que
combina los conocimientos en admi-
nistracion de empresas con el ambito
agropecuario y tecnoldgico. Gracias
a su experiencia y conocimientos, ha
logrado formar parte del Cuerpo
Académico en Formacion 149, enfo-
cado en la administracion agrotecno-
|6gica.

Como lider de este cuerpo académi-
co en formacion, Ella se encarga de
coordinar y dirigir las actividades del
grupo, promoviendo la colaboracion
entre sus miembros y fomentando la
investigacion en el campo de la admi-
nistracion agrotecnoldgica. Su lide-
razgo y habilidades de organizacion
han sido fundamentales para impul-
sar el crecimiento y desarrollo del
cuerpo académico.
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Ademas de su destacada labor como
docente investigadora y lider acadé-
mica, Addy ha contribuido al avan-
ce del conocimiento en su campo
a través de diversas publicaciones
y ponencias. Sus investigaciones y
estudios han sido compartidos en
congresos y eventos cientificos, lo
que demuestra su compromiso con
la difusién de resultados y la colabo-
racion con la comunidad académica.

A pesar de su ocupada agenda pro-
fesional, Addy también desempena
un rol fundamental como madre de
familia. Equilibrar las responsabilida-
des profesionales y personales puede
ser un desafio, pero su dedicacién y
habilidades de gestion le permiten
cumplir con ambas tareas de manera
exitosa.

Addy Anchondo es una destacada
docente investigadora de la UACH,
especializada en administracion
agrotecnoldgica. Su liderazgo, com-
promiso con la investigacion y habili-
dades de gestion la convierten en un
referente en su campo. A través de
su trabajo, contribuye al avance del
conocimiento, forma a nuevas gene-
raciones de profesionales y encuen-
tra el equilibrio entre su carreray su
familia.



La diversidad cultural y étnica que existe en el pais, hecho
que hace posible la produccidn de todas las ramas de esta
actividad en territorio mexicano bajo la representacion de
12 millones de artesanos, con un aporte al Producto In-
terno Bruto nacional de 0.4% (59 mil millones de pesos)
(INEGI, 2016; Romero, 2017). Sin embargo, la situacién
actual de los artesanos es una paradoja, pues a pesar de la
gran riqueza cultural que representan para el pais, muchos
viven en pobreza agobiante (Vazquez, 2005).

La mujer rural es agente clave para conseguir los cambios
econémicos, ambientales y sociales necesarios para el de-
sarrollo sostenible pero su acceso limitado al crédito, la
asistencia sanitaria y la educacion se encuentra entre los
muchos retos alos que se enfrentan, empoderar a este gru-
po no solo es fundamental para el bienestar de la mujer ar-
tesana, también, familias y comunidades rurales, ademas,
la productividad econémica de la regién, dada la amplia
presencia de mujeres en mano de obras agricolas y artesa-
nales, dentro de los municipios serranas del Estado.

En la actualidad diversas formas de organizacion en las
Unidades de Produccion Familiar Artesanal (UPFA), han
alcanzado gran auge. Por generaciones la mujer rardmu-
ri ha aprendido, desarrollado y heredado este oficio tan
importante para la localidad, convirtiéndose en una de
las principales alternativas o medios econémicos para
subsistir con la venta de artesanias a turistas nacionales
y extranjeros dentro de su territorio. La mujer artesana
aparece con gran fuerza en temas de diversas indoles, sin
embargo, su mayor apogeo se encuentra abanderado desde
los movimientos de mujeres en la lucha por el derecho a
una vida libre y se reorganiza para su desarrollo personal
a través de la artesania raramuri (Borunda, et al., 2020).

La presente investigacion abordé el empoderamiento de la
mujer raramuri dentro de los grupos artesanales, en dife-
rentes Unidades de Produccién Familiar para, fortalecer a
un conjunto de artesanas rurales, en su territorio dentro
de la Sierra Tarahumara en el estado de Chihuahua, con la
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finalidad de analizar la produccion artesanal en distintas
region Serranas del Estado, y buscar alternativas en su-
ministros locales que abonen a la cadena productiva para
un mejor manejo de los recursos naturales, mejorar los
precios artesanales y analizar el empoderamiento de la
mujer artesana raramuri, detonando la rentabilidad y la
economia de algunas Unidades de produccién Familiar
Artesanales.

La discusion de la nocién de artesanalita, como cualidad
inherente a un objeto, abarca diversas esferas de las cien-
cias sociales y la humanidad, lo artesanal nos habla de una
forma de producir que tiene una légica distinta a la sola
maximicen de utilidades; representa mas bien, una estra-
tegia que ha tenido como intencién sustentar la vida de las
unidades familiares que la realizan (Camacho, et al; 2019).
Las artesanias elaboradas por las comunidades raramuri
en diferentes municipios Serranos no son la excepcion, se
convierte en un producto de orgullo que portala identidad
de sus antepasados y proyecta el orgullo de su presente.
Para las artesanas raramuri la venta de sus productos sig-
nifica entre otras cosas, el sustento diario para su fami-
lia, estas artesanias van mas alla de ser una pieza Unica,
se relaciona con el trabajo cotidiano de la mujer serrana,
ofrece una oportunidad de mejorar su condicion de vida,
el traspaso generacional de sus costumbres y creencias, sin
embargo, a pesar de ser la Sierra Tarahumara, uno de los
destinos turisticos mds cotizados a nivel nacional e inter-
nacional.

Las mujeres artesanas dentro de su regién, se encuentran
en desventaja, enfrentando problemdticas entre los que
destacan, falta de espacios para vender sus piezas artesa-
nales, derivado de los altos costos para poder rentar un
establecimiento para la ventas de sus artesanias en las ca-
beceras municipales, colocandose en su gran mayoria, en
los lugares turisticos mds representativos como lo es, el
corredor turistico, Barrancas del Cobre, abarcando varios
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espacios, el mirador, el parque turistico barrancas del co-
bre, la piedra de la fertilidad, la piedra del elefante, el lago
de Arareco, el valle de los hongos y valle de los monjes,
terminando como vendedores ambulantes expuestas a las
exigencias del mercado y merced del regateo nacional e in-
ternacional, asi mismo, la inseguridad, baja remuneracién
econdmica, poco reconocimiento social y discriminacion.

Las mujeres de territorios rurales conforman grupos hete-
rogéneos en cuanto a cultura, raza, religion y clase social.
Lo que suma de manera enriquecedora a los procesos de
autogestion para el desarrollo rural, pues se desarrollan y
participan ya sea como comerciantes, ganaderas, empresa-
rias, agricultoras y otras actividades que se convierten en
la oportunidad de mejorar la economia de un territorio y
en el sostén de muchas familias, Vargas y Monge (2021),
también menciona que la mujer desempeiia un rol predo-
minante dentro de las asociaciones que buscan el desarro-
llo comunitario, triplicando su jornada en muchos casos,
pues no solo atienden sus emprendimientos, las labores
del hogar y de cuidado, sino que también, son lideres co-
munales. Sin embargo, la participacién comunitaria activa
no es reconocida ni de manera remunerada y tampoco con
reconocimiento publico, asi como lo ha sido a lo largo de
la historia, el trabajo doméstico.

El empoderamiento de las mujeres de las UPFA dentro de
las zonas Serranas del estado de Chihuahua potencializara
respuestas estatales apegadas a su contexto social, cultural
y de género, reforzando habilidades sociales individuales
y colectivas con enfoque integral que garanticen los de-
rechos establecidos en las normativas legales y refuercen
acciones con visiones amplias que permitan un control
sobre sus acciones.



BIBLIOGRAFIA

Borunda, L. E; Anchondo-Aguilar, A. y Porras-Flores, D. A. (2021). Mujeres artesanas como detonante del empod-
eramiento en Unidades de produccion familiar Bocoyna, Chihuahua. Vol. V. Edit. Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, México.

Camacho, J: Huitzilihuitl, E. F; Cesin, A; y Palacios, M. I. (2019). Los alimentos artesanales y la modernidad alimentaria.
Revista de alimentacion contemporanea y desarrollo regional, 29(53), e19700. https://doi.org/10.24836/es.v29i53.700

INEGI (2016). Cuenta satélite del turismo de México, 2014 preliminar. Base 2008. Consultado 02 junio 2021: Dis-
ponible en: http:/www3.inegi.org.mx/sistemas/tabuladosbasicos/tabniveles.aspx?s=est&c=33657

Romero, L. (2017). ¢,Por qué festejamos a los artesanos en México?. Recuperado el 02 de junio 2021. Disponible en
http://www.milenio.com/firmas/lilian_romero_medina/artesanos-mexico-festejamos-museoculturas_populares-ine-
gi_18_922887733.html

Vargas, M y Monge, K. (2021). El rol de la mujer en el desarrollo comunitario. Caso Ugrosanta, Santa Cruz de Turrialba,
Costa Rica. Revista Estudios, (42), 2021.

Vazquez, J. (2005). Arte del pueblo. Manos de Dios “Arte popular y politicas publicas” Coleccion del Museo de Arte
Popular. Landucci, México, pp. 105-108.




QG Rl () S
7 ROPIEDA
= S0 SO

El Instituto de Innovacion y Competitividad (I2C), se apo- SOLICITUDES INGRESADAS AL IMPI IMPULSADAS POR

ya eq cuatro eies sustaRtyas LN Sl POR LA PARTICIPACION EN LOS TALLERES DEL 12C 2023
Divulgacion y Promocion de la Ciencia, Tecnologfa e In-

novacion. En este eje sustantivo tenemos el area de la
Propiedad Intelectual, en la que se busca la apropiacion
del conocimiento “per se’, mediante la utilizacion de los
Derechos de la Propiedad Intelectual, especificamente
la Propiedad Industrial que nos permite disponer de un
Derecho de Uso Exclusivo, mediante las figuras juridicas
de Patentes, Modelos de Utilidad y de Disenos Industrial,
para coadyuvar al desarrollo economico del estado, co-
mercializando globalmente los bienes.intangibles resul-
tantes y que se derivan de estos Derechos de |a Propie-
dad Intelectual. :

PATENTES | MODELOS DE UTILIDAD | DISENOS INDUSTRIALES

Los Derechos de la Propiedad Intelectual se promueven a
través de Talleres denominados “Los Derechos de la Pro-
piedad Intelectual”, a la fecha hemos realizado 2 Talleres
uno en febrero y otro mas en abril, con:una asistencia de
30y 24 participantes, donde se comparten aspectos im-
portantes que les permitan documentar apropiadamente
sus innovaciones, para que ingresen las solicitudes de
invenciones al Instituto Mexicano de la Propiedad Indus-
trial, esimportante resaltar que el Instituto de Innovacion
y Competitividad 12C paga |a tarifa correspondiente a las
solicitudes ingresadas como resultado de estos talleres,
mismos que han servido para promover y divulgar los
derechos de la Propiedad Intelectual y lograr que el nu-
mero de solicitudes de invenciones que ingresan al IMPI
del estado de Chihuahua, se incrementen, consolidando
al estado como un referente en la apropiacion del cono-
cimiento.

A la fecha se han ingresado 17 solicitudes de invenciones
al IMPI de acuerdo a la tabla mostrada.

Informes:
c.piedra@i2c.com.mx
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FSMERALDA SARAT ZONIGAAGUILAR

UNA TRAYECTORIA INTERDISCIPLINARIA
EN LA CIENCIA'Y LA EDUCACION

INTRODUCCION ... ®eee o

Esmeralda Sarai Zuniga Aguilar es una destacada in-
geniera bionica y cientifica mexicana que ha dejado
una huella significativa en el mundo de la ciencia y
la tecnologia. Con una pasién inquebrantable por la
investigacion y la ensefianza, ha conquistado nuevos
horizontes en el campo académico.

Esmeralda inici6 su travesia intelectual fusionando
la fisica, las matematicas y la biologia. Se gradué en
Ingenieria Bidnica en el Instituto Politécnico Nacio-
nal y luego obtuvo una maestria en Ingenieria Bio-
médica en la Universidad Auténoma Metropolitana.
Durante su maestria, se sumergio en la ingenieria
tisular y desarrollé6 modelos biolégicos para imitar
la unién neuromuscular.

Ademis de su destacada formacién académica, Es-
meralda también se convirtié en una figura inspi-
radora para estudiantes de ingenieria biomédica,
compartiendo sus conocimientos y apoyandolos en
sus proyectos. Posteriormente, ingresé a la industria
como consultora externa, llevando a cabo un estudio
sobre el uso de agentes antisépticos en pacientes de
cuidados intensivos. Su desempefio excepcional la
llevo a ser contratada como experta de producto y,
posteriormente, asumi6 roles de direccion y gestion
de proyectos, destacdndose en licitaciones guber-
namentales y en la implementaciéon de tecnologias
innovadoras en el procesamiento de residuos peli-
grosos bioldgicos infecciosos.

Afortunadamente, Esmeralda encontrd el equilibrio
entre su pasion por la ciencia y la enseflanza al dar
clases en una universidad mientras trabajaba en la
industria. Esto le permitié transmitir sus conoci-
mientos a una nueva generacion de estudiantes y

mantenerse actualizada en los avances cientificos. (((

Esmeralda ha demostrado ser una cientifica versatil (( (((/((/
y comprometida, capaz de abordar desafios inter- \ J‘{///
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disciplinarios y promover la innovacién en la ingenieria
biomédica. Su sed de conocimiento y su espiritu inquieto
la impulsan a seguir creciendo y aprendiendo, siempre
en busca de nuevos horizontes cientificos.

Esmeralda Sarai Zufiiga Aguilar es una cientifica apa-
sionada y talentosa cuya dedicacién y determinacién
han llevado a avances significativos en la ingenieria bio-
meédica. Su compromiso con la educacién y su valiosa
contribucién en su campo la convierten en una figura
admirable en el mundo de la ciencia y la tecnologia.

Un Comienzo en la Ingenieria Bionica:

Esmeralda se graduo de la Unidad Profesional Interdisci-
plinaria de Ingenieria en Tecnologia Avanzada del Insti-
tuto Politécnico Nacional (UPIITA-IPN) en la Ciudad de
México, especializandose en ingenieria biénica. Aunque
esta disciplina la considera relativamente desconocida en
México, Esmeralda se sinti6 atraida por la oportunidad
de crear dispositivos artificiales con un comportamiento
similar al de los sistemas bioldgicos. Su proyecto de ti-
tulacién consisti6 en desarrollar un prototipo de exoes-
queleto para personas con paraplejia, enfocandose en el
campo de la biomecanica.

La Maestria en Ingenieria Biomédica:

Para ampliar sus conocimientos y adquirir experiencia,
Esmeralda decidié continuar sus estudios en el drea de la
ingenieria biomédica. Busc6 programas de posgrado que
se especializaran en biomecdnica y rehabilitacion, y en-
contré la maestria en ingenieria biomédica en la Univer-
sidad Auténoma Metropolitana (UAM). Aunque la linea
de investigacién que originalmente le interesaba ya no se
desarrollaba en la universidad, descubrié el fascinante
campo de la ingenieria tisular. Esta drea le ofrecia la posi-
bilidad de crear érganos artificiales utilizando las propias
células del paciente, lo cual despert6 su entusiasmo.

El Doctorado v el Amor por la Ciencia:

Durante su doctorado en la UAM, Esmeralda se sumer-
gi6 en la investigacién y también comenzd a apoyar a
estudiantes de ingenieria biomédica en sus proyectos.
Paralelamente, comenzé a impartir clases en la Unidad
Profesional Interdisciplinaria de Biotecnologia (UPI-
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BI-IPN), lo cual fortalecié su amor por la ciencia y la
ensefianza. Su proyecto de investigacion doctoral se cen-
tré en crear un modelo bioldgico que imitara la unién
neuromuscular, un punto clave en el funcionamiento del
sistema musculo-esquelético y las motoneuronas.

El Salto a la Industria v el Regreso a la
Academia:

Después de finalizar su doctorado, Esmeralda decidié
explorar nuevas oportunidades en la industria. Trabaj6
como consultora externa para una empresa de insumos
meédicos, llevando a cabo un estudio sobre el impacto del
uso de agentes antisépticos en la reduccién de muertes
en pacientes en cuidados intensivos. Luego, fue contra-
tada como experta de producto y posteriormente en el
area de direccion y gestion de proyectos en una empresa
de dispositivos médicos para la esterilizaciéon. Aunque
disfrutaba su trabajo en la industria, extrafiaba la investi-
gacion y la oportunidad de transmitir sus conocimientos.
Buscé la oportunidad de ensefiar en una universidad y
finalmente se uni6 a la Universidad del Valle de México
(UVM).

Un Compromiso con la Educacion y la
Ciencia:

Como docente en la UVM, Esmeralda pudo guiar y for-
mar alos alumnos de ingenieria biomédica, compartien-
do su experiencia y conocimientos. Aunque su trabajo
docente no le permitia dedicarse plenamente a la investi-
gacion, Esmeralda valoraba la oportunidad de transmitir
su pasion por la ciencia a las nuevas generaciones. Reco-
nociendo la realidad de la falta de empleo en el campo
cientifico, estaba agradecida por tener un trabajo que le
permitiera hacer lo que amaba

La Basqueda de Oportunidades:

El camino de Esmeralda comenzé con la realidad de ser
cientifico en México y conformarse con lo que habia. Sin
embargo, su fortuna cambi6 cuando tuvo la oportunidad
de conocer a colegas inspiradores en la Universidad del
Valle de México (UVM). Fue alli donde se enteré de las
plazas para profesores por concursos de oposicion y las
convocatorias del Programa para el Desarrollo Profesio-
nal Docente (PRODEP).



La Oportunidad que lo Cambi6 Todo:

Una colega compartié con Esmeralda una convocatoria
del PRODEP por concurso de oposicion para dos plazas
de profesor en la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez
(UAC])), en las areas de biomecanica, rehabilitacién y bio-
fisica para la licenciatura en ingenieria biomédica. Esta
coincidencia parecia destinada, y sin dudarlo, Esmeralda
comenzo a investigar los requisitos para participar y se
embarco en el proceso de seleccion.

Los Desafios en el Camino:

Aunque todo parecia prometedor, un obstaculo inespera-
do surgi6 cuando Esmeralda se enterd de que debia reali-
zar varios exdmenes presenciales que requerian su ausen-
cia en el trabajo en la UVM. Al ser una escuela privada,
las faltas eran penalizadas y corria el riesgo de perder su
empleo. Con el corazén dividido y la incertidumbre de no
ser seleccionada, decidié mantenerse en su trabajo actual
y notificar su baja en el proceso.

La Segunda Oportunidad:

Sin embargo, la vida le tenfa preparada una sorpresa. Dias
después de haber dado aviso de su baja, la UAC] se puso
en contacto con Esmeralda, reconociendo el potencial y el
interés que generaba su perfil. Le brindaron la oportuni-
dad de completar las actividades del proceso de selecciéon
durante los fines de semana. Sin dudarlo, se lanzé a esta
nueva aventuray viajo a Ciudad Juarez para continuar con
su proceso de seleccion.

El Suefio se Hace Realidad:

Tras meses de espera, finalmente recibi6 la emocionante
noticia de que habia sido seleccionada para trabajar en la
UAC]. La emocion y gratitud la invadieron al llegar a esta
ciudad que le abri6 las puertas para ejercer su vocacién
y realizar investigacion cientifica. Durante los ultimos 7
anos, Esmeralda ha tenido la oportunidad de desarrollar-
se académica y cientificamente en la UACJ, rodeada de
personas maravillosas que le han brindado apoyo y co-
laboracién.

26

Innovacion en la Ciencia:

Esmeralda es miembro fundador de un grupo de inves-
tigacién dedicado a la biomimética y la ingenieria de
tejidos en la UACJ. Su principal proyecto se centra en
el desarrollo de “Organ on chips’, un sistema biologico
artificial que utiliza las propias células de los pacientes
para probar la efectividad de medicamentos y perso-
nalizar los tratamientos. Este enfoque innovador busca
agilizar los procesos de prueba y reducir la dependen-
cia de modelos animales en la experimentacion.

Reconocimiento y Motivacion:

El arduo trabajo y los logros de Esmeralda en la in-
vestigacion cientifica la llevaron a recibir un reco-
nocimiento destacado. En febrero, fue una de las 25
ganadoras a nivel latinoamericano en la convocatoria
“25 mujeres en la ciencia-Latinoamérica” de la empresa
de renombre internacional “3M”. Este reconocimiento
resalta su trayectoria y su contribucién al campo STEM
en México. Esmeralda espera que su historia motive a
mads nifas y mujeres a interesarse en dreas STEM y a
perseguir sus suenos con valentia.

La historia de Esmeralda es un testimonio de lo que
sabemos hay muchos en el Estado de Chihuahua, que
resultan inspiradores en como la determinacion y el
apoyo adecuado pueden abrir puertas y hacer realidad
los suenos. A través de su trabajo en la UAC], ha de-
jado una huella significativa en el avance cientifico y
ha demostrado que cualquier persona puede lograr el
éxito y marcar la diferencia en el mundo de la ciencia.
La historia de Esmeralda nos recuerda que los suefios
pueden convertirse en realidad si nos rodeamos de
personas que nos sumen, nunca dejamos de sorpren-
dernos de las historias de éxito en el Estado. Para todos
aquellos adoptados por esta tierra y los nacidos en ella,
Chihuahua es el Estado grande, y me atrevo a decir que
“El Gran Estado” por una razén. Asi como su tierra
arida, como el desierto, los chihuahuenses son calidos,
ayudan y abrazan a los que vienen aqui.



Intervencion
enla Zona de Cuella
como interpretacion
del patrimonio

por Maria Emilia Rodriguez

Maria Emilia Rodriguez es una talentosa disefiadora
grafica e industrial egresada de la Universidad Na-
cional de Rio Negro en Argentina. Su pasién innata
por la ergonomia, la tecnologia y la inteligencia ar-
tificial; le ha permitido fusionar sus conocimientos
con las ultimas tendencias internacionales.

Emilie ha logrado destacarse en el ambito del disefio
grafico, y sus proyectos han trascendido fronteras.
Su visién estética y creativa ha llevado su trabajo a
diferentes paises, como Estados Unidos, Canad4, In-
glaterra, Finlandia, Francia y, por supuesto, México.

Su curiosidad le ha llevado a explorar el impacto del
disefio y la semidtica en su entorno, comprendien-

do'la evolucién constante de la percepcion humana
sobre el patrimonio cultural, geografico, histérico
y artistico. Ello le ha permitido desarrollar algunas
investigaciones de caracter antropoldgico, compren-
diendo la responsabilidad de facilitar herramientas
que permitan la preservacion de las riquezas propias
de su natal Patagonia.

Actualmente radica en Chihuahua, México, donde ha
encontrado un espacio para desarrollar su talento y
pasion por el disefio en la Secretaria de Innovacién
y Desarrollo Economico del Estado, donde tiene la
oportunidad de colaborar con el sector industrial, el
ecosistema de emprendimiento, la academia, organi-
zaciones internacionales y sociedad civil.

RESUMEN: Mediante la interpretacion del patrimonio, se puede
transformar un recurso patrimonial en un recurso de atraccion tu-
ristica. Pero, para que sea realmente una interpretacidn, esta transfor-
macion debe también preocuparse por la preservacion del recurso pa-
trimonial y ser parte de una gestion del patrimonio. En este articulo,
se expone un proyecto municipal que se sustenta bajo el concepto de
la interpretacion patrimonial como estrategia para su revalorizacion

y proteccion.

PALABRAS CLAVES: Interpretacion, Patrimonio, Herramienta, Recurso, Preservacion.
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1. INTRODUCCION

La interpretacién ambiental o del patrimonio
se inici6 como actividad profesional en los afos
50 en el National Park Service (Washington
DC, Estados Unidos). El concepto de utilizé
para referirse a las actividades que desarro-
llaba el personal encargado de guiar las visitas
de grupos; actividades que estaban orientadas
a hacer comprender lo que se observaba, a tra-
ducir conceptos de origen cientifico al lenguaje
de los visitantes. Es por ello que los servicios
que organizaban estas actividades recibiesen
el nombre de interpretacion.

La interpretacion del patrimonio se presenta,
en la actualidad, como la mejor herramienta
para hacer llegar los contenidos y significados
al publico que acude a la visita.

Freeman Tilden, considerado el padre de esa
disciplina, en su obra Interpreting our Herita-
ge, establecié los primeros conceptos al respec-
to, sentando bases lo que mas tarde se conside-
raria como el mejor método para la difusién del
patrimonio tanto cultural como natural.

Entonces podemos resumir, apoydndonos en
la teoria de Tilden (1957), en cuatro puntos
clave para entender la interpretacion: por un
lado, esta debe explicar cuestiones relaciona-
das con la personalidad y experiencia del visi-
tante como también se le exige estar basada
en la revelacion de informacién. Por otro lado,
el principio rector de la interpretacion yace
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en la provocacién y no la formacion, ademas
que, cuando es dirigida a los nifios, no debe
simplificarse la interpretacion que se le da a
un adulto, sino que debe ejecutarse con una
diferente aproximacion.

Por otro lado, en entornos no anglosajones, las
actividades interpretativas han sido designa-
das por muchos nombres y hasta la década de
los 80 no se adopto este término. Con el paso
del tiempo y por la confluencia de varios facto-
res, las actuaciones interpretativas adquirie-
ron gran impulso; tanto es asi que después del
Primer Congreso Mundial de Interpretacion
en Banff, Canada, (1985) el término “interpre-
tacion del patrimonio” ha ido reemplazando de
forma progresiva al de interpretaciéon ambien-
tal que hasta entonces era utilizado. De esta
reunién también surgié el Banff Declaration
en la que se manifiesta, entre otros puntos, la
importancia que le da al conocimiento, com-
prension y disfrute de los bienes porque son
esenciales para la proteccion, conservacion y
uso del correcto del patrimonio a largo plazo.

Mediante la interpretacion, se puede trans-
formar un recurso patrimonial en un recurso
de atraccion turistica. Pero, para que sea real-
mente una interpretacion, esta transformacion
debe también preocuparse por la preservacion
del recurso patrimonial; debe ser parte de una
gestion del patrimonio.



Asi es como se relaciona el patrimonio arqueo-
l6gico y geolégico que nos ocupa en la Zona de
Cuella, entre la Formacién Roca y la Forma-
cién Allen apostada actualmente en la juris-
diccién de General Roca, se pueden determi-
nar ciertas dificultades que pueden hacer a la
interpretacion de los yacimientos que deben
tenerse en cuenta, como son la inaccesibilidad
o distancia que hay que guardar de los ves-
tigios para no dafarlos, la apreciacion de los
diferentes estratos geolégicos que se pueden
observar en el terreno, cuya apreciaciéon puede
pasar desapercibida si no se posee informacion
pertinente para el interés del visitante; la in-
terpretacion debe garantizar la correcta asi-
milacion de esta informacion si se quiere para
que la experiencia sea realmente provechosa.

Entre las técnicas interpretativas que piensan
utilizarse para este proyecto, sefialamos el uso
de senalizacién y paneles informativos, visitas
guiadas e itinerarios tematicos de acuerdo al
publico que asista, talleres y actividades di-
dacticas, fabricacion de muebles de exteriores
para brindar un espacio de descanso en pun-
tos estratégicos durante el recorrido, montajes
audiovisuales y aplicaciones con la tecnologia
de realidad expandida, escenificaciones e in-
terpretaciones (living story) y experiencias
interactivas.

2. ORIGENES DE LA INTERPRETACION
DEL PATRIMONIO

Segun la fundacién ILAM (Instituto Latinoa-
mericano de Museos y Parques), el patrimo-
nio natural es el conjunto de bienes y riquezas
naturales, o ambientales, que la sociedad ha
heredado de sus antepasados a lo largo de la
historia. Este mismo, esta integrado por los
monumentos naturales constituidos por for-
maciones fisicas y biolégicas o por grupos de
esas formaciones que tienen un valor universal
excepcional desde el punto de vista estético o
cientifico; lo son las formaciones geolégicas y
fisiograficas junto con las zonas estrictamente
delimitadas que constituyan el habitat de es-
pecies animal y vegetal en peligro de extinciéon
y también los lugares naturales delimitados
como parques nacionales y dreas de conserva-
cion que tienen un valor excepcional desde el
punto de vista de la ciencia, de la conservacién
o de la belleza natural o que hacen a la cons-
truccién de la identidad de los seres humanos
en una regién o como civilizacién. Segun la
UNESCO, preservar la biodiversidad de nues-
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tro planeta es fundamental para el bienestar
de la humanidad.

La interpretacion del patrimonio nacié sobre
el final del siglo XIX con John Muir y Enos
Mills, pero puesto dentro de un marco teérico
por Freeman Tilden en el medio de la década
del 50 como parte de su trabajo presidiendo
el American Park Service. Sus pensamientos
son detallados en seis principios en su libro
antes mencionado, Interpreting our Heritage,
y hasta hoy en dia estos son aplicables y ha
entrenado a generaciones de intérpretes y pue-
de ser resumido en la siguiente expresion: “A
través de la interpretacion, entendimiento; a
través del entendimiento, apreciacion; a través
de la apreciacién, proteccion”.

En Europa, la interpretacién del patrimonio
per sé tuvo lugar recién en 1975 con la funda-
cién de la English Society for the Interpreta-
tion of Patrimony y en 2010 con la fundacién de
la Interpret Europe, la asociacién europea de
la interpretacién del patrimonio. La asociacién
cuenta con mas de 300 miembros de 40 paises
diferentes y tienen por mision el desarrollo de
la disciplina en Europa y el desarrollo coope-
rativo internacional de competencias y capa-
cidades para la conservacion y la valorizacién
del Patrimonio Cultural y de Medioambiente.

De acuerdo a la definicién provista por la In-
terpret Europe, la interpretacién del patrimo-
nio representa un formato estructurado para
la educacién informal apuntada a los visitan-
tes, sobre las ideas y significados de los sitios.
En particular, la tarea de interpretar implica
involucrar a los usuarios que se encuentran en
un entorno cultural o natural especifico a tra-
vés de presentaciones y estrategias de comuni-
cacién acordes (narracién y guia, cuadernillos,
folletos, senalética, multimedia) para estimu-
lar el interés mediante una experiencia que
involucra a los usuarios, conectandolos entre
siy a su vez, en este contexto. La importancia
de la interpretacién es, de ser efectiva, no so-
lamente la difusién del sitio, sino el desarrollo
de una sentido pertenencia con el mismo de
parte de la comunidad al conocer y compren-
der su patrimonio cultural, asimilando que el
camino apropiado es a través de su gestién y
conservacion.

Partiendo desde el concepto que la interpreta-
cion del patrimonio representa un instrumento
para aumentar la concientizacién acerca del



mismo y generar de manera consciente un sen-
tido de pertenencia para los ciudadanos que
logre integrarse a su identidad, las intencio-
nes de desarrollar un sistema comunicacional
que contemple el vasto material encontrado en
la zona del Alto Valle rionegrino serian de un
gran valor para reivindicar los registros que
se encuentran cristalizados en el territorio y
representan de manera fiel formaciones geo-
logicas y paleontoldgicas que por anos se han
estudiado.

Su intangibilidad puede convertirse en conoci-
miento colectivo si el nexo entre los cientificos
que hicieron estos descubrimientos y los visi-
tantes se hace mas estrecho; a través de herra-
mientas que definan, racionalicen y estanda-
ricen ciertos conceptos también considerados
en la interpretacion cultural del patrimonio,
en conjuncion con los avances en tecnologia,
investigacion y educaciéon para la promocion
de estos conocimientos y preservacion de estos
espacios.

3. INTERPRETACION DEL PATRIMONIO
EN EL CONTEXTO LOCAL.

A partir de una serie de entrevistas realizadas
a los gedlogos, bidlogos y paleontdlogos a car-
go de estos yacimientos durante los meses de
agosto y septiembre del afio 2018 con los cuales
también se hicieron visitas a campo, se logra-
ron determinar los diferentes métodos que se
tendran en cuenta a la hora de llevar a cabo
la interpretacion del patrimonio natural con
el cual se vienen realizando investigaciones.

Con base en las experiencias adquiridas, se
idearon disenos acordes a actividades de alto
material educativo. La idea principal de esta
generacion de piezas es reactivar la circulacion
de los visitantes de una manera consciente y
preocupada por la preservacion del ambiente
y los descubrimientos.

Ademas, la segunda actividad planificada por
el equipo de trabajo junto con la Municipalidad
de General Roca y los profesionales en la mate-
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ria es delimitar la distancia a la que se deben
apostar los diferentes elementos de senalética
para no danar de ninguna manera los vesti-
gios encontrados, ni cuando se instalen estos
elementos ni cuando los visitantes potenciales
se encuentren haciendo el recorrido. Una vez
determinado esto, la creacién y la colocacion
de la carteleria disenada para los diferentes
puntos estratégicos del mismo serian colocados
de acuerdo a la Ley N° 25.743 de “Proteccion
del Patrimonio Arqueolégico y Paleontolégico”
cuya autoridad de aplicacion nacional es el
Museo Argentino de Ciencias Naturales “Ber-
nardino Rivadavia”.

Los materiales utilizados para la fabricacion
de estos estandartes son completamente ino-
cuos y de origen natural; pueden ser removidos
y reutilizados cuantas veces sea necesario.

Considerando la extension de recorrido y los
diferentes segmentos de la sociedad a los que
esta apuntado el mismo (jubilados, contingen-
tes estudiantiles tanto de formacién primaria
como secundaria y universitaria, familiares
o deportistas), se tuvieron en cuenta diferen-
tes puntos de descanso tanto colectivo como
individual para no solo brindar un momento
de esparcimiento, sino de apreciacién de los
accidentes geologicos, ofreciendo una serie de
asientos realizados en la misma tecnologia que
los stands de informacién antes mencionados.

Cabe destacar que, en un esfuerzo conjunto con
estudiantes de la carrera de Disefio Audiovi-
sual, se llegaron a maquetar algunas aplica-
ciones para dispositivos smartphones o tablets
que ayudarian en la tarea de guia durante el
recorrido con contenido multimedia y de tec-
nologia de realidad expandida para dar idea
de las dimensiones de los especimenes que ha-
bitaron esta zona hace tantos milenios atras.
El mayor objetivo de esta intervencion, para-
fraseando a la National Plan for the Education
of the Cultural Patrimony, es hacer posible el
proceso de reconocimiento y atribucién de va-
lor a lo material e inmaterial encontrado en es-
tos yacimientos, que muchas veces se recorren
dia a dia sin saber el grado de importancia
que realmente tienen, donde solo adquiriran
reconcomiendo cultural con su resignificado y
revalorizacion como tales.

4. RESULTADOS

La informacion y la educacion del patrimonio
natural representa una condicién indispen-
sable para el éxito de las estrategias de con-
servacion y valorizacion de los asentamientos
culturales y naturales; también para las acti-
vidades que se conectan con las mismas como
el turismo y los servicios publicos.

El potencial de estas expediciones guiadas
puede tener un gran desarrollo si se les da un
marco comunicacional y educativo tanto en lo
teorico como practico; al final del recorrido,
es el visitante quien sera capaz de perfeccio-
nar y enriquecer los conocimientos adquiri-
dos durante el mismo, pero principalmente,
sera consciente de la necesidad de preservar
y comprometerse en el cuidado del territorio
ya que con las herramientas otorgadas acer-
ca del planeamiento territorial, el desarrollo
sustentable de elementos a su servicio, entre
otros recursos que refuerzan la obtencion de la
informacion, pueden llevar a un sentimiento
de pertenencia con el mismo.

5. BIBLIOGRAFIA

Freeman Tilden (1957). Interpreting our Heritage. The
University of North Carolina. Press Chapel Hill.

Jaume Sureda Negre, Francisco Guerra, Rosado, Margali-
da Castells Valdivielso. (2009) Intepretacion del patrimo-
nio: Diseno de programas de ambito municipal. Editorial
UOC.

Adela Salmerén Leona. (2016) La cadena interpretativa
del patrimonio: El Conjunto Monumental de la Alcazaba
de Almeria. EDUAL.

Romolo Continenza, Fabio Redi, Ilaria Trizio. (2017) He-
ritage interpretation: a tool for conservation, protection
and management of environmental and cultural heritage.
Scientific Research and Information Technology Ricerca
Scientifica e Tecnologie dell'Informazione

31



f @ /ARTEPOPULARCHIHUAHUA

ARTE POPULAR

CHIHUAHUA

i\Visita nuestras sucursales!

@ Chihuahua ¥ Ciudad Jusirez @ Creel @ Parral

Calle Pedro T. Gamar v Moncadonas

Ao, Minos Héroes y Universidsd# 1101 Centro Cuftural de les Fromlerss, Mumeg de Arte Poputar,
Whal=Apo: (614) 503-38-75 Circuito fogé Rewas Eatrads #4445 Ay, Farrocarril #1T7E Col. Cantroe Tel. (G627 ¥W07-27-67
Joina PRONAE Tel, [EBhh) BYE-16-E5 What=apg 16351113 62 45

Victoria 14-B len plaza de catedral]
Ted. (614 415-15-47



UNETE AL PROXIMO NUMERO DE RAKE, JULIO 2023.

Manutactura
Avanzada




=

'
©) Ciencia
Tecnologia
Innovacion

Raké, investigacidn, desarrollo cientifico e E E
innovacioén. Revista de difusién y divulgacion del

estado de Chihuahua. nﬁ
ﬂ @i2c.mx / T. +52 (656) 629 3300 / CJS, MEX. © 2022 E




