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1! 
Asunto: Envío de Informe de Auditoría 

9 Tercer Trimestre 

9 

1 

9 
DRA. LISBEILY DOMINGUEZ RUVALCABA 

9 DIRECTORA DEL INSTITUTO DE INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD 
PRESENTE.- 

Con motivo de la auditoría practicada al Instituto de Innovación y Competitividad, correspondiente al 

11 Ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019, al amparo del Contrato de Prestación de Servicios de 

9 fecha 31 de Julio de 2019, me permito enviarle el Informe Ejecutivo, correspondiente al Primer Trimestre 

y sus respectivos anexos, en los cuales se plasman los resultados obtenidos de la misma. 

Chihuahua, Chih., a 30 de Octubre 2019 

9 Lo anterior, para su conocimiento y en su caso, el seguimiento solventatorio correspondiente de las 

9 observaciones determinadas. 

9 
Por último, estoy a sus órdenes para cualquier duda, comentario o apoyo que se pueda requerir de este 

Despacho Auditor Externo. 

1 

Sin otro particular aprovecho la ocasión para enviarle un cordial salud 

1 

Lo antes expuesto con fundamento en la cláusula Sexta del Contrato de Prestación de Servicios. 

ATE NTAM ENTE 

9 

9 

9 
LIC 

RUIZ TERRAZAS Y COMPAÑIA, S.C. 

c.c.p. Mtra. Mónica Vargas Ruíz.- Secretaria de la Función Pública del Gobierno del Estado 

RUIZ TERRAZAS Y CÍA. S.C. 
CONSULTORÍA EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS, CONTADORES PÚBLICOS Y ABOGADOS 

Av. De la Cantera No. 9101. Las Misiones. Piso 2. Chihuahua, Chih. México. CP. 31280 

Tel. -- 52 614 4111061. www.ruizterrazasycia.com  
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Informe Ejecutivo 
Tercer Trimestre de 2019 (A04) 

Auditoría Practicada a 
Instituto de Innovación y Competitividad 
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Informe Ejecutivo 
II. Resultado de la Revisión Trimestral 
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RUIZ TERRAZAS Y CÍA, S.C. 



1. INFORME EJECUTIVO 
Fi 

Li Chihuahua, Chih., 05 de Noviembre 2019 

Fi 
DRA. LISBEILY DOMÍNGUEZ RUVALCABA 

Li DIRECTORA DE EL INSTITUTO DE INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD 
P R E S E N T E.- 

Fi 

Fi Con motivo de la Auditoría consistente a los Estados Financieros-Presupuestales del 

Fi
ejercicio fiscal comprendido del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019, ordenada 

mediante el Contrato de Prestación de Servicios de Auditoría, de fecha 31 de Julio de 

2019, con el objeto de verificar que el gasto público se haya ejercido conforme a las 

disposiciones jurídicas que le sean aplicables, se le informa, que se emitieron 02 

Fi observaciones en el Trimestre que se contienen en el Anexo A05, en el formato 

Fi
denominado "Cédula de Observaciones y de Seguimiento A05-1", así como, las 

medidas correctivas y preventivas por cada observación determinada. 

Fi 

Fi Al respecto, se solicita su oportuna atención, para que presente en la fecha de 

compromiso establecida para cada observación indicada en la Cédula en mención, la 

Fi documentación y demás información que las solvente. Lo anterior, bajo el 

Fi
apercibimiento que de no dar cumplimiento a lo solicitado en el párrafo que 

antecede, se tendrán por ciertos los hechos y/u omisiones contenidas en las 

Fi observaciones de mérito. 

11 El término para la solventación de las observaciones señaladas para cada una, será 

Fi
improrrogable y el incumplimiento al mismo se considerará como una inobservancia 

a los principios y directrices que rigen la actuación de los servidores públicos 

Fi señaladas en el Artículo 7, párrafo primero, fracción 1 de la Ley General de 

Responsabilidades Administrativas. 
Fi 

Ji
ATENTAMENTE 

Ji 
: 

u
LIC. C.P.C. Y M.D.F. FÁNCISCO RUIZ TERRAZAS 

Fi RUÍZ TERRAZAS Y CIA, S.C. 

Fi 

Li RUIZ TERRAZAS Y CÍA, S.C. 



II. RESULTADO DE LA REVISIÓN AL TERCER TRIMESTRE 

1. INVESTIGACIÓN PRELIMINAR: 

Se implementó un cuestionario de control interno a la entidad para conocer 
rubros generales de la entidad a auditar, tales como contabilidad, bancos, 
inventarios, activos y pasivos, etcétera. 
Para identificar las operaciones a auditar y los antecedentes de las mismas, 
se procedió a observar y analizar de manera general los estados de situación 
financiera de la entidad, normatividad y acuerdos que en esta comprende. 
Lo anterior mencionado; con el fin de profundizar en áreas de relevancia 
susceptibles de observaciones. 

2. MARCO LEGAL: 
El Instituto de Innovación y Competitividad se encarga de fomentar el impulso 
al conocimiento, competitividad e innovación tecnológica, con visión a largo 
plazo, que permitan el desarrollo económico y social de la Entidad. Y están 
sujetos a la siguiente normatividad: 

• Ley de Impulso al Conocimiento, Competitividad e Innovación 
Tecnológica para el Desarrollo del Estado de Chihuahua. 

• Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios 

• Ley general de Contabilidad Gubernamental. 

3. OBJETIVO DE LA REVISIÓN TRIMESTRAL: 

• Facilitar la toma de decisiones con información veraz, oportuna y 
confiable, tendientes a optimizar el manejo de los recursos de la 
entidad. 

• Fomentar una efectiva transparencia en la rendición de cuentas. 
• Cautelar el uso apropiado y legal de los recursos públicos. 
• Verificar el cumplimiento de leyes, reglamentos y la normativa 

gubernamental. 

RUIZ TERRAZAS Y CÍA, S.C. 
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4. ALCANCE DE LA REVISIÓN TRIMESTRAL: 

Se presenta en la "Cédula de Alcance de la Revisión Trimestral AO5-3" 

5. Limitantes 

No existieron limitantes en la auditoría. 

6. CONCLUSIÓN DE LA REVISIÓN TRIMESTRAL: 

Después de proceder con toda objetividad en el ejercicio de las funciones de 
auditoría, principalmente en lo que se refiere a los informes, y basándonos 
exclusivamente en los resultados de las pruebas efectuadas, se tiene por 
conclusión que la entidad lleva de una manera ordenada su contabilidad, así 
mismo el destino de sus recursos. 
La contabilidad manejada por la entidad es precisa salvo unos puntos que 
fueron observados y establecidos en el Anexo A05-1, está integrada por los 
libros, sistemas y registros contables, papeles de trabajo, estados de cuenta 
y cuentas especiales. Lo anterior, está debidamente ordenado por mes, tipo 
de póliza y estas con su documentación yio factura correspondiente. 
El orden que mantienen por tipo de póliza y periodo, hizo el proceso de 
auditoria ágil y claro. La documentación solicitada fue presentada en tiempo y 
forma, esto contribuyo a los procedimientos de auditoría y al evaluar y 
reportar los resultados consecuentes. 

Es importante mencionar que la entidad determina las retenciones de ISR por 
salarios mediante un programa de la secretaria de hacienda que contiene 
tabuladores anuales ya determinadas, es por eso que al momento de realizar 
los cálculos por parte de la auditoria que fueron realizados con las tarifas 
quincenales establecidas en el anexo 08 de la Resolución Miscelánea Fiscal 
para 2018 por lo que se obtuvieron diferencias en el Anexo A05-6. 

RUIZ TERRAZAS Y CÍA, S.C. 



7. Resumen y Status de las Observaciones 

Observaciones 
• 1. ... 

determinadas 
Cantidad 

Primer Trimestre 02 

Segundo Trimestre 02 

Tercer Trimestre 02 

Cuarto Trimestre 00 

Total 

Status deJas Observaciones Cantidad :. 

Atendidas 00 

Sin Respuesta 06 

Respuesta Insuficiente 00 

Respuesta Improcedente 00 

Respuesta en Análisis 00 

ti 

ti 

Ji 06 
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Instituto de Innovación y Competitividad 

Ruíz Terrazas y Cía S.C. 

ANE XOSAO5 

Nombrel Anexo Descripción del Formato: 

A05-1 Cédula de Observaciones y de Seguimiento 

A05-2 Cédula de Alcance de la Revisión Trimestral 

A05-3 Comparativo del Estado de Posición Financiera 

A05-4 Comparativo del Estado de Actividades o Resultados 

A05-5 Cédula del Cumplimiento de Obligaciones Fiscales 



N Observación Aeotrrlmeulre 

01 2019/01 

UNISAD ADMINISTRAtiVA AUDITADA 
Nóminas 

NOMBRE DELACUENTACONTABLE 
Compensaciones 

MontoObaernadoTetai $ 288528.48 

Monto Aclarado $ - 

hnpontaPandIanto $ 288,528.48 

11 
FI 

FI 

1I 
CÉDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1 

FI INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

RUIZ TERRAZAS Y CIA 

1.- OBSERVACIÓN DETERMINADA 

OBSERVACIÓN Y PRO8LEEflCA A.CCIONES PARA SOLVEF4TAR 

DESCRIPCIÓN 

Con motivo de nuestro revisión a los recibos de nómina correspondientes al pnmer tnmestre 
detectamos que los pagos por compensaciones registrados en la cuenta Remuneraciones 
Adicionales y Especiales' no se incluyen en los CFDI's emitidos por la entidad, En el penodo 
comprendido del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2019 el monto por pagos por compensaciones a 
los empleados de la entidad ascienden a $28852848. 

ACCIÓN CORRECTIVA 

Para efectos de subssnar la presente observación se solicita que: 
1. Se cancelen los recibos de nómina emitidos por el ejercicio actual. 
2. Se emitan nuevos recibos que incluyan los pagos por compensaciones a los funcionarios de la 
entidad 
3. En caso de que la entidad desee emitir un recibo independiente por este tipo de pagos, podrán 
hacerlo en un periodo extraordinario 
La información mencionada con antelación deberá ser entregada como soporte para la solventación 
de la presente. 

PROBLEMÁTICA 

1. Art. 29. pnmer y último párrafos y 29-A, segundo párrafo del CFF. 
2 ArtiCulo 99, fraccion III de la Ley del ISR, Regla 2.7 1.8., segundo párrafo. 
3. Regla 2.7.5.1 de la Resolución Miscelánea Fiscal 2017 y Articulo Tngésimo Segundo Transitono 
de la RMF 2017 

ACCIÓN PREVENTIVA' 

Se sugiere que en periodos posteriores se incluyo el monto total de las percepciones que se 
entregan abs funcionarios de la entidad en sus respectivos recibos de nómina timbrados 

COMENTARIOS DELERTEAIRIITADO 

II.- HISTORIAL DE SEGUIMIENTO PARA LA SOLVENTACIÓN 
ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASI COMO, DESCRIPCIÓN Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN Y/O VALORACIÓN DE 

LA DOCUMENTACIÓN APORTADA 
PRIMERA FECHA COMpROMISO: 31/1212019 

ESTATUS FECHA COMPROMISO Vencida sin atención 

ESTATUS OBSERVACiÓN: Sin respuesta 

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASI COMO, DESCRIPCIÓN Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN Y!O VALORACIÓN DE SEGUNDA FECHA COMPROMISO: 28/02/2020 

ESTATUS FECHA COMPROMISO: Vencida sin atención 

SSTATUS OBSERVACiÓN Sin respuesta 

EntIdad Unidad AdniininBatina Arr011Ado Responsable de tu Aoditerla 

TItular ' Tdulat da la Unidad 
Adminlslrattna a'°E Nombra.. A'. . rq e 00tarmm6 la 

. 'e 'u Nombra dtç que ratosó yactarizó 

MARH Paoi Larva Omero LienisoiMasias Lujan r rePoyan Lozana y M.D.F FranciSCo Ru/a Terrazas 
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INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

RUIZ TERRAZAS Y CIA 

Monto Observado Total $ 39,175.60 

Monto Aclarado $ - 

imparte Pendiente $ 39175.60 

No. Observación Alio/Trimestre 

02 2019/01 

UNIOAO ADMINISTRATIVA AUDITAOA Nóminas 

NOMBRE DE LA CUENTA CONTABLE Compensaciones 

E' 
E' 

FI 
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CÉDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1 

1.. OBSERVACIÓN DETERMINADA 

OBSERVACIÓN Y P1OBLEMA11CA ACCIONES PARA SOLVENTAR 

DESCRIPCIÓN . 

Con motivo de nuestra revisión a las retenciones de lSR por salarios detectamos que las cantidades 
pagadas por la entidad a sus empleados por concepto de "Compensaciones" no presentan una 
retención del impuesto correspondiente y por consecuencia se omite el pago del mismo a la 
autoridad fiscal en las declaraciones mensuales, 

ACCIÓN CORRECTIVA 

Para efectos de subsanar la presente observación se solicita que: 
1. Los recibos de nómina emitidos como comprobantes fiscales y que se entreguen a los 
trabajadores de la entidad, deberán reflejar las cantidades que se entreguen cantidades por 
concepto de "Compensaciones'. Para ello la entidad deberá corregir los recibos emitidos durante el 
ejercicio auditado con previa cancelación de los recibos anteriores. 
2. Los recibos corregidos deberán incluir el monto de las retenciones de ISR que correspondan de 
acuerdo a la tarifa mensual publicada por el SAT. 
3. Dichas cantidades deberán ser enteradas via pago referenciado complementario a la autoridad 
fiscal. 
4. Los recibos de nómina corregidos deberán corresponder a las cantidades netas entregadas a los 
trabajadores. 
La información mencionada con antelación deberá ser entregada como soporte para la solvenlación 
de la presente o en su defecto, el acuerdo establecido con la autoridad fiscal que ampare la práctica 
actual de no retener impuestos sobre las "Compensaciones" entregadas a los trabajadores. 

PROBLEMÁTICA 

1. Articulo 94 fracción 1 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 
2. Articulo 96 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 

ACCIÓN PREVENTIVA 

Se sugiere que en periodos posteriores se incluya el monto total de las percepciones que se 
entregan a los funcionarios de la entidad en sus respectivos recibos de nómina timbrados. Al ser 
incluidas en el sistema de nóminas, previamente indicandole al sistema que se trata de una 
percepción sujeta de retención para efectos de SR, este determinará en consecuencia el monto cte 
los impuestos a retener a los funcionarios y que por consecuencia deberán ser enterados a la 
autoridad fiscal. 

COMENTARIOS DEL ENTE AUDITADO . : :: .:. 

II.- HISTORIAL DE SEGUIMIENTO PARA LA SOLVENTACIÓN 
ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASÍ COMO,DESCRJPCIÓN Y ANÁLiSIS DE LA INFORMACIÓN Y/O VALORACIÓN DE 

LA DOCUMENTACIÓN APORTADA 
PRIMERA FECHA COMPROMISO: 31/12/2019 

ESTATUStcECI.tACOMPROMISO: Vencida sin atención 

ESTATUS OBSERVACIÓN: Sin respuesta 

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASÍ COMO, DESCRIPCIÓN Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN Y/O VALORACIÓN DE 
LA DOCUMENTACIÓN APORTADA 

SEGUNDA FECHACOMPROMISO: 28/02/2020 

ESTATUS FECHA COMPROMISO: Vencida sic atención 

ESTATUS OBSERVACIÓN: Sin respuesta 

Entidad Unidad Administrativa Auditade Responsable de la Aa,dituaia 

Titad ar Titular de la Unidad 
Administrativa 

Servidor público døsignado por el titular de la 
unidad admlnlstraliva, o en secano dejar en blanco 

Nombra dalAuditor qee detennlnd la 
—. bsarvación 

Nombra del Au4or tevisó ysutorlzó 

D.U.:rng:ez MARH Paolayva Carcia Lic. Marino acias Lujan ro Payan Lozano Lic. Francisco Ruiz Terrazas 
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INSTITUTO DE INNOVACION DE COMPETITIVIDAD 

RUÍZ TERRAZAS Y CÍA S.C. 

Monto Obonenado ToMI NIA 

NIA 
Momo Aclarado 

Importe Pendiente NIA 

No Oboarvaeldo ABo/Tdmeotre 

03 2019102 

UNIDAD ADMItnSTRATIVA AUBITADA iey de Transporennia y Acceso a la Información Público del 
Eotodo de Chihoahan 

NOMBRE PU LA CUENTA CONTABLE Portal de Transparencia 

1I 
E' 
1I 
II 

Fi 
Fi 

CÉDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1 

- rIBRERVACION DETERMINADA 

OBSERVACIÓN Y PROBLEMATICU ACCOONES PARE SOLVENTAR 

DESCRIPCIÓN ACCIÓN CORRECTIVA 

En lo correspondiente a la revisión efectuada al segundo trimestre del ejercicio 2019, el cual 
comprende del 01 de Abril al 30 de Junio, se observa que la entidad no realiza las publicaciones 
correspondientes en el portal de Transparencia del Estado de Chihuahua, asi como en el 
institucional la información señalada en el "Decreto de unidad responsable LXXXII: Áreas 
administrativas al inteóor de los entes públicos", en donde se manifiesta que deben rondir cuentas 
acerca de tos recursos humanos, materiales y 
financieros quo administran para contribuir al cumplimiento de los programas comprendidos cilla 
estructura programática que les fue autorizada. 

Se sugiere a la entidad actualizar la información en el portal correspondiente a la Transparencia del 
Estado de Chihuahua, incluyendo en este los lineamientos que se solicitan de manera clara y 
concreto para facilitarlo al acceso público de caracter general de forma tal que se asegure su calidad, 
veracidad, oportunidad y confiabilidad. 
Para la solventación de esta observación la entidad debe proporcionar evidencia suficiente de la 
publicación de la información mandatcóa seóalada en la observación y de acuerdo at fundamento 
compartido. 

PROBLEMÁTICA ACCIÓN PREVENTIVA 

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Eslado de Chihuahua, artículo 77 y asi como de acuerdo a lo mencionado en el Reglamento de la 
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental, articulo 8 inciso II 
"La información deberá estar contenida en un sitio de internet de acceso público y general, visible 
desde el portal principal del sitio de inlemel de la dependencia o entidad, indicando la fecha de su 
actualización, así coma un vinculo al sitio de internet del Instituto". 

Conforme a lo antes mencionado la entidad debe realizar la actualización de la información Inmestre 
a trimestre, ya que si bien es un tema de control interno es importante mencionar que emana de una 
obligación en estricto sentido por parte de la dependencia. 

COMENTASEN DEL ENTE ALif3fTAOO : 

O PARA LA SOL VENTACtÓN 
ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTiDAD, ASÍ COMO, DESCRIPCIÓN Y ANÁUSIS DE LA INFORMACIÓN VIO VALORACIÓN DE LA 

DOCUMENTACIÓN APORTADA 
PRtMEftA FECHA COMPROMISO: 31I1212019 

ESTATUS FECHA COMPROMISO: Vencida sin otencófl 

ESTATUS OBSERVACIÓN: sin respuesta 

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASÍ COMO, DESCRIPCIÓN Y ANÁUSIS DE LA INFORMACIÓN VIO VALORACIÓN DE LA 
DOCUMENTACION APORTADA 

SEGUNDA FECHA COMPROMISO: 28/0212020 

ENTATUS FECHA COMPROMISO Vervido sin ntnncióo 

ESTATUS OBSERVACIÓN: Sir respuesta 

EntIdad Ueldod MmhrloENtt no Aadllad. Reap0000bt. de la Aadltnrio 

Nomine del Al qiudeIerniboñ lo Nombre del EndIto, 9 '005 y autorizó 

I(dÁ/ — 
Dra. LtFtettyt7ornl000nz MARC PaeÍ Leiva carola Lic.' 0ef9nlaa Lutan Lneaen Lic. C.P,C. y M.LÍ7/Francinee Ralo Terrazos 
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CÉDUL.4 DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1 

1.- OBSERVACIÓN DETERMINADA 
• . . 

OBSERVAciÓNYPROPLEMÁTICA 
. ........... 

::.. ACCIONES PARA 5C1LV5P4T5R . :'• •. 

DESCRIPCIÓN 

Con motivo de nuestra revisión a los registros contables que integran la cuenta "Alimentos 
Utensilios" se observa que los registros contables por concepto de coifee break no se encuentran 
debidamente acompañados de la documentación que permita verificar y comprobar el ongen de 
estos gastos )convocatoda del evento, invitación, lista de asistencia, fotos del evento organizado, 
entre otros) Cabe mencionar que la entidad emplea la contabilización por segmento de negocios 
indicando en sus registros a que programase vinculan los gastos erogados. 

ACCIÓN CORRECTIVA 

Se recomienda a la entidad llevar un control contable por programa presupueatal administrado. 
Asimismo es importante mencionar que para cumplir con el decreto de austeridad asi como lo 
establecido en el PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE CHIF-IUAF-IUA PARA EL 
EJERCICIO FISCAL 2019, TITULO SEGUNDO CAPITULO 1 ARTICULO TRIGÉSIMO SEXTO, 
las entidades paraestatales deberdn implementar controles internos que conduzcan a una 
administración eficiente, eficaz, transparente, que no demente la calidad ni se propicie la demora 
para lograr los objetivos, indicadores y metas trazados con la finalidad de dar cumplimiento al Plan 
Estatal de Desarrollo 2017-2021, los programas estatales, regionales, especiales o institucionales, 
en su caso 

PROBLEMÁTICA 

La problemática actual de esta cuenta no muestra su "Dualidad Económica" tal y como lo 
establecen los "Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental". Los postulados sustentan de 
manera técnica el registro de las operaciones, la elaboración y presentación de estados financieros; 
basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislación especializada y 
aplicación de la Ley General de Contabilidad Gubernamental )Ley de Contabilidad), con la finalidad 
de uniformar los métodos, procedimientos y prácticas contables. Para el cumplimiento del citado 
postulado el ente público debe reconocer en la contabilidad, la representación de las transacciones 
y algún otro evento que afecte su situación financiera, su composición por los recursos asignados 
para el logro de sus fines y  por sus fuentes, conforme a los derechos y  obligaciones. 

ACCIÓN PREVENTIVA 

Se recomienda a la entidad llevar un control por programa administrado a traves de una cuenta 
contable exclusiva por programa tal y como lo establece la CONAC. Se recomienda anexar al 
gasto efectuado además de su factura, la convocatoria del evento se le sugiere anexar cualquiera 
de los siguientes documentos que a continuacion se mencionan, invitación, lista de asistencias, o 
fotos del evento organizado, y  cualquier otra documentación soporte que permita realizar las 
verificaciones correspondientes a cualquier usuario de la informacion financiera. 

CDME/ITAIMOS:DEL•ENTEAUDITADO .. . . , ... 

- HISTORIAL DE SEGUIMIENTO PARA LA SOLVENTACIÓN 
ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASÍ COMO, DESCRIPCIÓN Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN Y/O VALORACIÓN DE 

LA DOCUMENTACIÓN APORTADA 
PRIMERA FECHA COMPROMISO: 3/It 2I2Ot 

ESTATUS FECHA COMPROMISO: Vrrcids civ utevoión 

ESTATUS OBSERVACIÓN: Sin respuesta 

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASÍ COMO, DESCRIPCtÓN Y ANÁUSIS DE LA INFORMACIÓN Y/O VALORACIÓN DE 
LA DOCUMENTACIÓN APORTADA 

SEGUNDA FECHA coMpRoMmo: 25/6212026 

ESTATUS FECHA COMPROMISO: Verruda civ ntenoiun 

ESTATUS OBSERVACIÓN: Sin respuesta 

EntIdad UnMad edmlnlstnaena Asditede " ", Respencabis de u Ariditente 

TItuBe 

- - 

Titular de te Unidad 
Aduinlulrativ. 

. 

Nem . le d.f 4bçIF.un deteenlied te 

/ 

rdsn,b,ed.l Audaor lvla6 y autorizA 
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/ 

tnGliOnsuez MARH Pz, Leyvu Oareie Lic. Ma,icoi ucizu Luien )uvid 'furo Pay5n Lc,uno Lic. c.P.c. y Ml.F Frznriccc Ruru Terrece, 
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INSTITUTO DE INNOVACION DE COMPETITIVIDAD 

RUÍZ TERRAZAS Y CÍA S.C. 

MenteøbsenvadoTotal $ 123,189.23 

ente Aslanudo $ 

Impe.tepeediante $ 123,189.23 

No. Observucidni AentTntnnnctre 

4 2019/02 

UNIDAD ADMINISTRATtVAAUOITADA Materiales y Suministros 

NOMBRE DE LA CUENTA CONTABLE Alimentos y Utensilios 
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5 2019/03 

UNIDAD ADMtNtSTRATIVAAUDITADA Gastos de Funcionamiento 

NOMBRE DE LACUENTACONTABLE Viáticos en el país 

Monto Obaenvado Total NIA 

Monto Aclarado $ 

Importo Pendiente NIA 

1 
11 

9 

9 
cÉouM DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO A05-1 

1 INSTITUTO DE INNOVACION DE COMPETITIVIDAD 

RUÍZ TERRAZAS Y CÍA S.C. 

1.- OBSERVACIÓN DETERMINADA 

OBSERVACIÓN Y. PROBLEMÁTICA . . ACCIONES PARA SOLVENTAR . 

DESCRIPCIÓN 

Con motivo de nuestra revisión a los viáticos erogados por la entidad durante el trimestre de abni a 
junio de 2019, se detectó que la entidad no cuenta con el Expediente Unico de Comisiones: archivo 
de expedientes personales de comisionados que contiene los intormes y comprobantes 
establecidos por la Secretaria de Hacienda, por medio de la Norma para el Otorgamiento de 
Viáticos Locales, Viáticos Nacionales, Viáticos Internacionales y Pasajes en Comisiones Oficiales 
para las Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado de Chihuahua. 

ACCIÓN CORRECTIVA 

Para la sotveritaciós de la presente oboervación se recomienda a la entidad elaborar el archivo 
digital denominado "Expediente Integral Unico de Comisiones" que debe contenerlos expedientes 
individuales de lux Comisionados que integren los informes y comprobantes de los formatos que se 
mencionan en el punto 11.3.2.2 de la citada Norma. Es importante mencionar que el refendo 
expediente deberá de estar bajo el resguardo de las Unidades Administrativas de cada 
Dependencia y Entidad de la Administración Pública Estatal. 

PROBLEMÁTICA ACCIÓN PREVENTIVA 

La entidad debe cumplir con las norma vigente que tiene por objeto regular la asignación de 
viáticos locales, nacionales e internacionales, asi como la asignación de pasajes, a los servidores 
públicos del Gobierno del Estado de Chihuahua, para el dessmpef o de tareas o funciones 
derivadas de comisiones oficiales, dentro o fuera del país, siempre y cuando, sea en un lugar 
distinto al de su adscnpción. Esta norma es de observancia obligatoria para las Dependencias y 
Entidades de la Administración Pública del Estado de Chihuahua. 

La observación correspondiente en cuanto a la falta de aplicación de la Norma de Otorgamiento de 
Viáticos establece que podrá ser motivo de fincamiento de responsabilidades por parte de la 
Secretaria de la Contraloria, el incumplimiento det plazo establecido para la presentación de la 
comprobación de los viáticos y pasajes otorgados para la realización de comisiones oficiales. 

COMENTARtOS DEI. ENTEAtiDITADO 

ACCIONES REALIZAD-AS POR LA ENTIDAD, ASI COMO, DESCRIPCIÓN Y ANÁUSIS DE LA INFORMACIÓN YIO VALORACIÓN DE 
LA DOCUMENTACIÓN APORTADA 

PRIMERA FECHA COMPROMISO: 3ti5ti2020 

ESTA'TUS FECHA COMPROMISO: E
e
i::t e  

ESTATUa OeaERVAClÓN Sin reopuesin 
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ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASi COMO, DESCRIPCIÓN Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN Y/O VALORACIÓN DE 
LA DOCUMENTACIÓN APORTADA 

SEGUNDA FECHA COMPROMISO' 

ESTATUS FECHA COMPROMISO: 

ESTATUS OBSERvACIÓN 

EnIl Unidad Admtnlatrellva Aodltado Responsable da IaAudltoela 

F,iutzr Titular de lo Unidad Nombre doT .rqun determIno la Namyt4e revisO y autorizó 

Dra. LúSe:iyDorrnngooa MARC Panla Lnyva carola Lic. MarIe/u ocias Luían •. d'. Payan Lozano Lic, C.P.C. tt.D.FFrancinco Ruin Terrazau 
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UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA 
Gastos de Funcionamiento 

NOMBRE DE LA CUENTA CONTABLE 
Impuesto Sobre Nomina 

MentoDbsetvede TOWI N/A 

MentoAciceado $ 

tmpode Pendiente NIA 
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CÉDULA DE OBSERVACIONES Y DE SEGUIMIENTO AOS-1 

9 INSTITUTO DE INNOVACION DE COMPETITIVIDAD 

RUÍZ TERRAZAS Y CÍA S.C. 

1.- OBSERVACIÓN DETERMINADA 

OBSERVACIÓN Y PROBLEMÁTICA ACCIONES PARA SOLVENTAR 

DESCRIPCIÓN ACCIÓN CORRECTIVA 

El calculo del Impuesto sobre Nomina según La Ley de Hacienda y Credito Publico Publicada en el 
Periódico Oficial del Estado No. 104 del 31 de diciembre de 2018 enel CAPÍTULO IV 
IMPUESTOS SOBRE NÓMINAS Y ASIMILABLES , establece el Art 72-Son objeto de este 
impuesto los pagos o erogaciones en efectivo o en especie, que habitual o accidentalmente, se 
realicen por concepto de remuneración al trabajo personal, prestado bajo la subordinación a un 
patrón, siempre y cuando se generen dentro del territorio del Estado o los perciban personas 
domiciliadas en el mismo Se entiende por remuneraciones al trabajo personal, todas tas 
contrapreataciones cualquiera que sea el nombre con el que se les designe, ordinanas 
extraordinarias, incluyendo sobresueldos, viáticos, gastos de representación, comisiones, primas, 
gratiñcaciones, rendimientos y otros conceptos análogos que se deriven de una relación laboral 

Se recomienda ala entidad revisar el Calculo del ISN de todo el Ejercicio del 2019, para poder 
realizarlas Integraciones de los conceptos erogados por la prestacion de Servicias personal 
Subordinados , ademas se recomienda realizar las Declaraciones complementarias 
correspondientes de los penodos que se generen diferencia, esto con el fin de presentaren forma 
correcta la Declaracron segun lo establece la Ley de Hacienda y Credito Publico en su capitulo IV, 
en donde señala los conceptos que forman parte de los Gravados y Exentos. 

PROBLEMÁTICA ACCIÓN PREVENTIVA 

La entidad no esta integrando todas las erogaciones efectuadas por concepto de Trabajo personal , 
prestado bajo la nubordinacion de sus empleados Al integrarlos conceptos pagados en Nomine 
mensualmente se cotejo con el pago y se determino que en el total de Reemuneraciones no 
integran el pago por Compensaciones al Pesonal, al igual que en la determinacions de los 
conceptos exentos no integran la Despensa ni la Ayuda de Transporte 

Se recomienda a la entidad revisar el articulo 77, que nos establece lo siguiente. 
ARTICULO 77.- Están exentas del pago de este impuesto las erogaciones que se cubran por 
concepto de: 1. Participación de los trabajadores en las utilidades de las empresas; II. 
Indemnizaciones por riesgos y enfermedades profesionales; III. Pagos por jubilaciones en los 
casos de invalidez, vejez, ceaantia y muerte; IV. Indemnizaciones por cese o separación; y. Pagos 
por gastos funeransa, VI. Pagos por primas de antiguedad, VII. Gastos de representación y viáticos 
que reunan los mismos requisitos que para su deducibilidad requiera la Ley del Impuesto sobre la 
Renta. VIII. Prestaciones de servicio de comedor, bono de transporte, uniformes de trabajo y 
deportivos, festejos y convivios, becas para los trabajadores y sus familias, que se otorguen con 
carácter general y sean pagadas totalmente por el patrón. IX. Los provenientes de los fondos de 
ahorro cuando las aportaciones de la empresa sean iguales a las de los trabajadores. En los casos 
en los que el patrón aporte una cantidad superior, el excedente será considerado para integrarla 
base gravable del impuesto. X Las despensas que se otorguen a través de vales a los 
trabajadores, siempre y cuando su importe no rebase el cuarenta por ciento de la unidad de 
medida y actualización, y sean otorgadas en forma general. 

COMENTAMOS DEI. EEI AUDITADO 

ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASÍ COMO, DESCRIPCIÓN Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN Y/O VALORACIÓN DE 
LA DOCUMENTACIÓN APORTADA 

PRIMERA FEcHA CoMPROMISO: 31i0r12020 

ESTATUS FECHA COMPROMISO: En pracesa de 
senximlevta 

ESTATUS OBSERVACIÓN: Sin respuesta 
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ACCIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD, ASÍ COMO, DESCRIPCIÓN Y ANAUSIS DE LA INFORMACIÓN Y/O VALORACIÓN DE 
LA DOCUMENTACIÓN APORTADA 

ROUND FECHA COMPROMISO' S A 

ESTATUS FECHA COMPROMISO: 

ESTATUa OBSERVACIÓN: 
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2019/03 Período trimestral 

Elaborado por: David Arturo Payan Loza no 

de 1 Hola 1 

CÉDULA DE ALCANCE DE LA REVISIÓN TRIMESTRAL A05-2 

Instituto de Innovacion y Competitividad 

Ruíz Terrazas y Cía, S.C. 

Rubro 

Alcance 
Determinación de Observadones 

Cuenta Importe Total Importe revIsado % de revisIón Procedimiento 

Servicios Generales Servicio de Traslado y Viaticos 304,698.43 18S,095.54 60.75% 

Se revisara la cuenta del proveedor Contacto Centro 

Estrategico de Viajes SA. de C.V. y se coreprobura que los 

viaticos sean de Empleados y por comisiones autorizadas ,al 

igual que eniuta cotizaciones correspondientes. 

Se detecto que no solicitan cotizacion para la adquisición de les 

boletos de Avión, todos se compran al mismo proveedor Contacto 

Centro Estrutegico de Viajes S.A de C.V, No cuenta con Eopedinnte 

Integral Unico de Personal, No utilizan el Formato de Informe de 

Actividades con Bajo Protesta de Decir Verdad. 

Bienes muebles Equipo de transportes $362337930 $ 2,096,999.99 S8% 

Se revisara el Expediente del equipo de transporte, 

Resguardos correspondiente y cumplan con seguros 

vigentes. Al igual las Bajas y Adqusiciones cumplan con sus 

autorizacioees correspondientes. No se Determinaron Observaciones 

Activos intangibles Licencias blue jeuns 27,057.61 10,377.80 38% 

Se revisora que el activo intangible se use adecuadamente 

en Juarez yla Cd. De Chihuahua, y revisar si se cuenta con su 

resguardo correspondiente ya nombre de quien lo tiene. No se Determinaron Observaciones 

Servicios personales sueldos 5,244,543.38 2,517,628.78 48% 

Se solicitaran su documenracion comprobatoria 

correspondiente, en cuso nominas del trimestre para 

verificar su correcto registro contable al igual los 

incrementos y retroactivos sea el autorizado por la 

Secretaria de Hacienda. No se Determinaron Observaciones 

Servicios personales 

Remuneraciones adicionales y 

especiales S,244,S43.38 1,003,206.01 09% 

Se revisara que tipo de remuneraciones especiales que 

fueron otorgadas durante el trimestre, tal y como lo es el 

Bono de utiles escolares. No se Determinaron Observaciones 

Servicios personales Seguridad social 5,244,543.38 1,177,333.61 22% 

Se renisaru las aportaciones y retenciones a empleados de 

Seguridad social de Servicio Medico otorgado tal ICHISAL y 

los Fondos de Retiro para el personal como lo es Pensiones No se Determinaron Observaciones 

Ingresos y otros benefinios Instituto Estatal Electoral 27,309,701.42 18,350,754.00 67% 

Se reoisuru los ingresos obtenidos por el Instituto Estatal 

Electoral y que eoista convenio nigente. No se Determinaron Observaciones 

Disminucion del enceso disminucion del exceso 659,100.00 659,100.00 100% 

Revisaremos el seguru de flotilla ,contrato que se celebra y 

que se aplique a los vehiculos que tiene No se Determinaron Observaciones 

Ayuda sociales Becas y otras ayudas 1,997,846.94 1,500,000.00 75% 

Revisaremos el contrato de las becas que se dieron y  las 

ayudas c No se Determinaron Observaciones 

Nom deozdltor que revisó y autorizó 
Lic. C'.P.C. yM.D.F. Francisco Ruíz Terrazas 
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9 INTERPRETACIÓN DEL COMPARATIVO 

9 

9 

1 

1. Vehiculos y equipo de trasnporte: la variación de activos muebles, es debido por que se adquirieron los siguientes equipos de transportes: 

2. Derechos a Recibir bienes: la cuenta de derechos a recibir bienes tiene saldo en 2019 y en 2018 no, esto es porque en 2019 se pago habitacion del hotel. 

3. Bienes muebles: en la cuenta bienes muebles se tiene fructuaccion en el comparativo por el equipo de transporte, se adquirio el equipo de trasporte durante el 

año 

4. Activos intangibles, la diferiencia del activo se debe a la licencia blue jeans usada para videoconferencia en juarez pedida por la doctora Lisbely. 

/.  

Cuenta 

9 

9 

9 

9 

9  Activo Circulante 
Efectivos y equivalentes 

Efectivo 

Bancos/Tesoreria 

derechos a recibir efectivos 

9 derechos a recibir bienes 

9  Activo no Circulante 

Bienes muebles 

J' Mobiliario y equipo de administracion 

- Mobiliario y equipo educacional 

Vehiculos y equipo de trasnportes 

9 Maquinaria y otros equipos 

9 Activos Intangibles 

Software 

N Patentes y marcas 

Licencias 

Depreciacion, Deterioro y Amort. 

1 
Total Activo 

1 

9  Pasivo 

Proveedores por pagar a cp 

Retenciones y contribucuiones por pagar 

9	 Documentos por pagar a corto plazo 

Total Pasivo 

9 
Hacienda Pública/Patrimonio 

II resultado de ejercicios Anteriores 

total de revaluos 

utilidad o perdida del Ejercicio 

9	 Total de Hacienda Pública/Patrimonio 

Total de Pasivo y Patrimonio 

Saldos al 30 de Septiembre 

2019 

Saldos al de 30 de 

Septiembre 2018 
Importe de la Variación 

% de Aumento o 

(Disminución) 

15,000 10,000 5,000 50% 

19,994,788 15,284,708 4,710,079 31% 

27,889 142,715 (114,826) 100% 

61,184 61,184 100% 

1,786,730 1,353,486 433,244 32% 

1,257,293 1,199,250 58,043 5% 

3,623,379 2,242,931 1,380,448 62% 

351,029 331,976 19,053 6% 

1,700 1,700 - 0% 

8,306 7,95 1 355 4% 

17,052 6,674 10,378 155% 

(5,725,770) (4,216,012) (1,509,758) 36% 

21,418,579 16, 3 65, 379 5,053,200 31% 

1,517,082 2,323,003 (805,921) (35)% 

67,943 90,474 (22,531) (25)% 

325,351 325,351 0% 

1,910,376 2,738,828 (828,452) -30% 

13,3 25, 258 11,706,607 1,618,651.35 14% 

(737,746) (193,736) - 544,010.68 281% 

6,920,691 2,113,680 4,807,011.82 227% 

19,508,203 13,626,551 5,881,652.49 43% 

21,418,579 16,365,379 5,053,200 31% 

COMPARATIVO DEL ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA A05-3 

DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019 

INSTITUTO 1 NNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

9 :/\ A 
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9 

9 

9 

9 

:Nombre del Audior ue:révisó y autorizó 

Lic. C.P.C. y M.D.F. Francisco Ruíz Terrazas 

Hoja 1 de 1 



COMPARATIVO DEL ESTADO DEACTIVIDADES O RESULTADOS A05-4 

DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019 

Instituto de Innovacion y Competitividad 

Cuenta 
Saldos al 30 de Septiembre 

2019 

Saldos al 30 de Septiembre 

2018 
Importe de la Variación 

% de Aumento o 

(Disminución) 

Ingresos y Otros Beneficios 

Aprovechamiento tipo corriente (2,612) (120,000) 117,388 (98)% 
participaciones y Aportaciones 27,309,701 24,569,212 2,740,489 11% 
ingresos financieros 2,891 3,772 (880) (23)% 
Disminucion del exceso de estimacion por perdida 659,100 659,100 100% 
Otros ingresos y beneficios varios 9,577 8,985 591 7% 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 27,978,658 24,461,969 3,516,688 14% 

Egresos 

Servicios personales 5,244,543 3,632,250 1,612,293 44% 
materiales y suministros 779,978 603,126 176,852 29% 
Servicios generales 5,440,655 10,036,060 (4,595,405) )46)% 
Ayuda sociales 1,997,847 188,397 1,809,450 960% 
participaciones y aportaciones 6,430,321 7,018,347 (588,026) (8(% 
Gastos y Otras Pérdidas 1,164,621 870,110 294,511 34% 

Tota de Gastos y Otras Pérdidas 21,057,966 22,348,290 (1,290,324) -6% 

Ahorro/Desahorro de la Gestión 6,920,692 2,113,680 4,807,012 227% 

INTERPRETACIÓN DEL COMPARATIVO 

1. Servicios personales: En servicios presonales el incremento se debe al incremento en sueldos. 

2. Participaciones y Aportaciones: la diferencia de esta cuanta es principalmente por la aportacion de instituto nacional electoral. 

3. Disminucion del exceso de estimacion: diferencia de esta cuenta se debe al contrato de seguro de vehiculos para las flotillas. 

4. Ayuda sociales: La ayuda sociales que
,
,vo becas y ayudas por un monto $ 1,500,000.00 

\ -, t 

Nombre del Aidior que revis6 y autorizó 

Lic. C.P.C. y M.\D.F. Francisco Ruíz Terrazas 

Hoja 1 de 1 



Nombre dfiíAy'ditor que revisó y autorizó  
Lic. C.P.C. y M.D.F Francisco Ruiz Terrazas Hoja 1 de 11 

CÉDULA DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FISCALES A05-5 

DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019 

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 

RUIZ TERRAZAS Y CIA, S.C. 

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL L MAYO JUNIO JUUO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DIOEMBRE 

IMPUESTOS DETERMINADOS POR AUDITORIA 

ISR retenciones por salarios 

Importe (A) $ 64657.00 $ 64,939.00 $ 65,407.00 $ 52,336.00 $ 52,336.00 $ 52,336.00 $ 59,116.00 $ 55,414.00 $ 54,272.00 

SR retenciones por asimilados a salarios 

Importe (B) $ 560.00 $ 1,682.00 $ 1,682.00 $ 1,682.00 $ 1682.00 $ 1,682.00 $ 830.00 $ 1,682.00 $ 1,682.00 

ISR sernicios profesionales 

lmporte)C) $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 

IMPUESTOS DECLARADOS POR EL SUJETO DE REVISIÓN OBUGADO 

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JUUO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

iSR Retenciones por salarios 

Importe(a) $ 51,599.00 $ 51,881.00 $ 52,349.00 $ 52,336.00 $ 52,336.00 $ 52,336.00 $ 59,116.00 $ 55,414.00 $ 54,272.00 

Actualización $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 

Recargos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 

Total $ 51,599.00 $ 51,881,00 $ 52,349.00 $ 52,336.00 $ 52,336.00 52,336.00 $ 59,116.00 $ 55,414.00 $ 54,272.00 

Fecha presentación 15/02/2019 12/03/2019 09/04/2019 13/05/2019 10/06/2019 04/07/2019 05/08/2019 06/09/2019 04/10/2019 

Numero de operación 296942433 300418648 304656838 309978534 314232716 318088308 322440809 327156502 331204736 

ISR retenciones por asimilados a salarios 

Importe (6) $ 560.00 $ 1,682.00 $ 1,682.00 $ 1,682.00 $ 1,682,00 $ 1,682.00 $ 830.00 $ 1,682.00 $ 1,682.00 

Actualización $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ . $ - $ - 

Recargos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 

Total $ 560.00 $ 1,682,00 $ 1,682.00 $ 1,682,00 $ 1,682.00 $ 1,682.00 $ 830,00 $ 1,682,00 $ 1,682.00 

Fecha presentación 15/02/2019 12/03/2019 09/04/2019 13/05/2019 10/06/2019 04/07/2019 05/08/2019 06/09/2019 04/10/2019 

Numero de operación 296942433 300418648 304656838 309978534 314232716 318088308 322440809 327156502 331204736 

ISR sernicios profesionales 

Importe© $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 

Actualización $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ . $ - $ - 

Recargos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 

Total $ - $ - $ - $ - $ $ - $ - $ - $ - 

Fecha presentoción 15/02/2019 12/03/2019 09/04/2019 13/05/2019 10/06/2019 04/07/2019 05/08/2019 06/09/2019 04/10/2019 

Numero de operación  296942433 300418648 304656838 309978534 314232716 318088308 322440809 327156502 331204736 

- DIFERENCIAS 

156 retenciones por salarios (A-a) $ 13,058.00 $ 13,058,00 $ 13,058.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - 

158 retenciones por servicios profesionales (B-b) $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 

158 servicios profesionales )C-c( $ - $ - $ - $ - $ - $ $ - $ - $ - 



Estado de Actisidades 
Del 1 de enero el 31 de o0.s de 2010 

(Pesos3 

Lete P0b04or  Instituto de toneneejón y Cnnqretdsssdad 

GASTOS Y OTRAS P50011056 041305505 't OTROS BEUEI'ICIOS 
115715,05 e la 13601105 .2,014 '119.800 Gasto, ita Funcionam,eeto 7,478,430 19,597,115 
Impuestos Setilssas Petsooales 4,050,313 5.078,385 
Cuotn yApottaaoaepde Seuiided Sosar y MatasIetes y Suebolatros 554.452 070750 
Cnnlonuoiooen sta Vejetas y trerurtlas Generalas 2,724,890 13729,042 

o O 
Pdootaude TipeCoilieptu y Transtgaeecta,Aslpeoçleties, 3ebsidios y Otras Ayudau 1.076,486 402,014 
Apscauclraroinrrlosua Tipo Coumarttrt '2.012 118.300 Tieosleieocias olemos yAsrynaiaoneo nl Sotiar Pablare 3 0 
Ingresos par Venia de &enesy Saniosos y Trannlerenraasat Recta del Sudor Púnlrca 0 3 
Inglesas no Comprendinna arr las FlaccsaOes de la Ley de 
iglusas Causados en Ejeu'.dos Edrares Anteriores Pendrenles 

y untontan y Srbnen,,,lto', 2 0 

180 Letuolraatig a Paga 

Apodan Socolas 1.070,466 402,014 
Partso,paalones.Apnetadienos, Taesteruatau,Aotnaatuees. 14,417,954 30,671,004 Penraranety jnbdadnrnes 15 15 
Sobidioo y Oteas Apodas 

Parinpec.ores y Aponacrenis's Ir 048,768 24270,314 Tinrolarancran a F,daroorrnisos. Mandatos y Coartaros Anrimaqol 
Tranniesrnonut, Atignosintros, Saborlinu y 055n5 upadas 2,873 188 6.438,710 TtersioinnulasnlaSugtumvtad toser O 0 

L°noa8uos 11 0 
Otros Intranes y LeneSolea 13,005 $9.504 itanalirsenolen el Entestan y 7 
lndyonSns 7rr,jnçknids 2.010 4.012 
lnprnien1S oren Vanaclón da I050srtn505 O Partiulpadones y ApeetuOtonos 3930,321 7.535,34? 
Givoibsutidir del LeteoS da Esslíyraruernrs por tidrdkta o Oeletlora 7 Pnataipacasnes 0 5 
Otetumnscaoc,e 

0odntrnadtlsldel Ociosa de Proviornoes y A8r080aicoou 5 0 
Otros bigroson rj8enefnoi5s Vagan 9.697 18,001 Conocerlas 3930,321 7,518,747 

70191 dndpaemao y Olores Lnnnliorioa 74.428,027 3y,sn,ypa Interese,, Cambrones y Otros Gastes dale Otaeda Pdlatrca 
nitrosos de sl Deuda Púbboa 

Ç.aroniaanes dr e OsarIo Púbtir, o ir 
Gastas de la Deudo Públon It ti 
Casio sor C000lIrrIda y y 
Apoyos Anunciaras 0 ti 

Otras Gastos y Pérdidas Lateaordreatsas 901,175 1,483,020 
Eulrnaclnm'es. Doçreciaolanes, Deteriores. OL'salano,orrr.ra y  Armromliaacr-onos t9S5Se 1,103,101 

Pmosirnnns o y 
Omnrorrodúrm dv lrrnsntariran O O 
Aumento por lnsultciemrda rl, ffstit000narrelr psi Pdsdrda o Deterioro y Obstotescenora o y 

Amonto por tnnutoiertra de Prnrrtsnps 
Otras Gamos 2,370 200.324 

taore,sián POlitIce y y 
lnaessián Públnca ro Catstallzable o o 

Tetad de Gados y 01005 Pitudletes 83,387,381 38,900,571 

lteordtedea del Ejerslssrle 1t48nrv&0esohoaoro) 9,038,018 1,680,987 

Saje protesto de riada u0rdar5 deolor000s qrto Ion EstadOs Pinaycleres y sos poros aun larnunoMonreole oua notos y lespaosatddad del casual 

Dra. Lisbedy oriailnngaea Rusalcabo 
Ommastois ISerserel del IncISura 84 lor.aortcior, Çarrrçatrtroldari 

CD. JUAREZ 
Pro. Abralaanir Utmcmlo td 1320 
Ctljyrfltan Aolonittboltaliouo dr Cbolabsu ira 
Edilicio jOyrdr Ma, Mronsk'., (Praari'nlitui Mas omrrmnj 

Sgyooúo Atoo. PratTca. 72irrdstua Arartintiniúmsi GP. 33 wwW.J.c,Cont.mo 

A Mareal Maulas LIjar 
Suporureer Admirbotretlea 

CHtHUAHUA 
As. CllatriilumocbIj' 18130 
Eclllirirll 8trllpttro.irliti Tairirot Pico 
Gui Grrotslllrisrrips 
GP. 31020 
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ACTIVO 

AcAro Circutayte 

PICONO y Pqo sotes 
DesacOtos a 00o34rr EtecOvoo Eqriroáterrtee 

a RectOr Ronso S8rsdotrv 
5135 

Atrr,atr,nee 
pto Pritojeso O estora rio AcOrces C51ctrbrntos 

Otros toctrons Ctrooiarrles 

Actipo No Djtcstertl. 

trroonsorrrc rtno.sdoras ir (.0510 PjO.'tr 
Despolve O Resdrir Ettrrlr500 Eqr51sartrotR$ a 5g0 PIerre 
Otiyrrrsltror005tpa, Irtisire tIrorirO .'lbtitdovflyyrrfl Ptovso 
Nerres (drtelrdo 
Aooes aprOes 
Deprooroeiórs Doladera y rorttzorriórr fryorrrrrtrrrio rIo (Oncee 

AcOrnee Otferrdea 
ONttnrtj6o pr, Pdrdda o Octerío,s de Relees CaO tisrrtrr 

Ctre&Artrrnrrrrn Cirrtr.1t5n1rty 

33,3t0 

97r019 2093.090 

O 2974,514* 
OT.379 Ir 

It 34.248 
O y 
o o 
o O 

o o 

899,804 301,620 

o o 
o o 
y O 
1 380,090 
o 

098,004 (1 

y o 
O O 

O O 

PASIVO 

Pasiva Circtrlerrin 

Doaotas leer Parpar e Corlo Pisas 
Dooerrronros por Pagirr ro Carl, PlaZo 
Paradv o Corto Ptoto rio a Osorio PriOres e Lerpo PArtr 
Tttdoe y Valyrvy a Orillo Plazo 
PasririrosaCririo Plazo 
Fondos y Bienes do Terceros nr', i3orarrllz yO Adrraioriolroe,3r'. o Corta Plaza 

Proaroronos a Corto Ptaz 
Otros Pastoso o Corle-Naos 

Paslya (rio C51CsIato 

Coertlas par Papar a Llapo dlaZ 
00eerr0801r35 rOO Poparos raros Plazo 
(.ieada lerilj000 a Loira FIarte 
Pasteas Octaedros a locros Plario 
Fovrloa y Breves riO Tascares arr dorroetro yio vn Mnrrirlrtrarróra o Lepra 
Plarza 

Pnyrcrvtntrao a Latos Plazo 

ROdEaDA PUBUCN PATRII4ONIO 

2,708,243 

2,700,042 

O 

o 

o 

y 

 

o y 

 

y 
O 
y 

518,340 

N0016o4a PrrbiaIPaflirrrcrfll8Cr,rriribartda 

AposrooivOcs o 
000artr008s de Captar 
trotaalizotd5r do a Rodando P:101~00 tPolnniorrtt 

Hacteado púbbrtaipatelnraaioGarlerado 1,818,601 570,340 

Resollados Oral 0100300 tAbarro tOanairorro) 570340 
Resallados ole Ejercroioe Anlenyros 
Povatrivy 
Reservas 
00o111k'acionoe rO Rosrtllados oc E)arddos Artierioren y 

E3ase a leseO ideada arr la Astaaltzacrrion do la Reatando 
pdblloolpatnlrrsonia 

ftoerr000e por Pendido Morralarla 
Resallado por Tooersora do Aclrros no Morrerarros 

EStada de Condesa ros la Styuadón Pieaneisra 

Dell de sano al 31l.ulro de 20*0 

SoN. PabOco; astrtale de srnuvooiónp Camp*tilnddad  

Bajo prOtesta Oc docrr verdad dodororrrvs poe los E odas Fioar,ciorqe y sus Notos roo ssoonabteroenl5 051005105 y reo onr000ilidlld drr sorisor 

   

Orno oúOrr8yDomloaotr Rriarrotaba 
Directora Grtrrorai riel lnsrdotorto lrooeactdrr Ca'vpetriirirjod 

 

LOA rdarr5oj Medas LrJj0o 
Supotr*sdrMrfldeSrn0rt 

otr'#,toorvo5tvat000st•ze 

 

CD JUÁREZ 
Av Abrallirrrr Ljyc(o or 1321] 

Ol)cjrroa Mrnipiotesyeros dor3robi800r3 
ydOlylir J008 Me Moelca çPetoeloo Myrrisor'rol 

Senotlrelr] Plsó, Fry. Cotilcioo ARO,ntOOIO C.P. 32OtO www.,2v.cornmx 

CHHUA31UA 
Av. CrUhtiolncto N INDO 
PrIjOICIO Erejroeorrnrat Teor Piso 
Cori. Cuoyllldloart 

OP 1O2O 

 



Instituto de Innovación y Competitividad Ente Pibttco: 

StiIEIsi CaitiPetiódo ÑPei-rdo aldtl vrat 
- " - eL-t'.&,3) 14-1) 

Estado Analltico del Activo 

Del 1 de enero al 31 de aullo de 2059 

Pesos) 

ACTIVO 14,340,921 4,426237 1,619,774 16,948,384 2,608,483 

Activo Circulante 12,692,672 4,428,237 5,689,234 18,431,676 2,738,004 

Electivo y Equivalentes 12,654,421 4,375.971 1.626,920 5.395,572 2.741.151 

Derechas a Recl5ir Electas o-EquivOl6rites 14,625 48,378 51,145 11,358 2,767 

Derechos a Recibir bienes a bvwsos 23,626 3.868 3.268 24.246 820 

Inverilariori 1.1 0 0 0 0 

Atsiacvries o o o o o 

6814 190jÓ11 pqr Pdltiv ri DelCvoro0e Acili Culailli O. O O O O 

Otros AOtivo5 Circularltes o O 12 4) 

Activo NO CIrculante 1,648,249 0 130,541 1,617706 .130,541 

tilverOiør8l Financieras a cargo Pleca tI O 0 2 0 

Derechos a Recbir Erectivo a Equivalentes a L arpo Plazo O O O O O 

8ierres Inmucoles, tritraestruclura y Construcciones vn Proceso 0 0 0 0 12 

Olerlas Muebles 5,052 975 0 0 6,952,975 0 

Acreas istarigibies 27.058 0 0 27,058 0 

Depreciación, Deterioro y Amoniracrón Acumulada sic Bensa .5,331,784 0 130,541 .5.462,325 -130,541 

Activos Difenuos O 12 0 0 0 

Estimación ocr Prirdisia a Deterioro de Activos no Circulantes O O O O O 

Otros Activos rio Circulantes O O ti o o 

Bojo protesta de-decir verdad declaramos quelaS 681530s Firiancievos y sus Notas sor) raz0nabternente can COtOS 3 responsabilidad del emisor 
4 1 

Dra. Lisbeily Domlisguez Ruvatcba L.A A. Marisol Modas Luj5n 
Directora General del Instituto de Innovacidn y CompetItividad Supereisor Admirsslrdtioo 

CD. JUÁREZ 
Av. AbraSare Liaste tif t320 
Oficinas Mmiisiseatieeo de (Icibíarrio 
Edificio Jodo Me. Morc400 (Puoldto Merdc9riri) 
doasnifa-Pleo, Frsrix'. Cósdove .Amifticas OP. 32310 www.iZc.com,mit 

CHIHUAHUA 
Av. Cusrahtesrrxm fI' 1804) 
Edirmio Emprevwiel Tarcec Piao 
Col. CuEliiilOrtmC 
OP. 3T1321) 



Y coMF 

Estado Analtttco do la Deuda y Otros Paatvoa 

Del 1 de enero al 31 de julIo de 2010 

)Pesos) 

Ente Público: Instituto de lnnoaclón y CompetItIvidad 

       

    

iMticInI oPasAaeador 

  

tlonomktacldn de la Oude5 nAda de Cttatacltjn 

  

)diorel de) Pprtojçs Saldo Pinal riel Peritati 

      

       

       

DEUDA PÚBLICA 
Corto Plazo 

Deuda Interna (1 0 
Instituciones de Crdto o o 
Titaba y Valores O O 
Arrendamientos Pinaniostos o 

Deuda Externa 
Otaanisnros frna eren. tntemaçionales 
DeUda Edateral 
Tibios y  lores 
Arrandamíentos Financieros 

0 0 
O o 
O O 
o ci 
o o 

SdblOUri e Corto Plexo 

Largo Plazo 
Deud5 Interna 0 0 

lnztriucrones Srs CrédriO . O 
Títulos y  Valores 
Arrerrdarnrrntoa Firnsncíercs 

Deuda Externa 
Orgardsrncs ynanceros lrlternacícrrrst5s 
Deuda- Odareral 
Tildo; y  Valores 
Arrenriarnentos Fnancirrros 

Subtolal a Largo Placo 

Otros Pasivoa 

Toral Deuda y OSma Pasivos 

o o 
o o 
ci o 
o o 
CI O 

o o 

3,104,565 2.779,215 

3,104,566 2,779,215  

0ajo protesta de decir verdad Sedaremos que tIC Estados Firranceros y tus Notas son razonablemente correctos y esporrsaoíldad dI errlraor 

Dr5. Lobedy Dorrringuez Rusalcaba 
Diractor Generar -del lrrstirzto de lnnovacrónr 

Ctmpetrtrvdad 

CD. JUAREZ 
Av. Abraham Licoiri r1 13211 
OScuras Admlrrlstratrsax dvi Ovitilmeci 
EdiliSlo ,10s49 Ma. Morelos )Pueblilo Marricarro) 
Secundo Pito. Fiare, Coedova Anréricea e P. 32310 www.l2c.com.mx  

L.A.A. Mansd MacIsa Luján 
Supervsor Admirristralvo 

CHIHUAHUA 
As, CuarihtionoaN' 1500 
EdIlicio Evirpesoariril Tercer PIaS 
Ccr). Ouaul50rrrc 
C,P. 310213 



Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Del 1 da enero al 31 de uilo de 2018 

(peoa 

Ente PtlslIco Instituto de Innoyacion y Comp ttvldal5 

btic4Ptiirnoni 
EfliIbil2kt 

• t!er PúbjtcefPstrhpronro PóblicalPatrtmonio clnbtr, a Valor 
Generado 4a jerrJcIor, Genererit, 

del Ejercicio -. - 

Rectlflcaclones de Resultacina de Ejercicios Anteriores a o o O O 

Patrimonio Noto Inicial Ajustado del Ejercicio o o o a o 
Arjodciflee o o o .4 0 
Donaciones de Capdai o o o o o 
Acto zacrsé de la Hacienda Púbiic&Psrrimorria o o £1 o o 

.Vvitcloriee dolo Hacienda PdbilcalPatñmonio Neto del Ejercicio O 11512,671 1,618881 0 13,129,868 
Reuliados de4'Ejercicio (Ario ¡De atlbrrol o o 1.616987 0 616,967 
ROsuitados de Eercioio Anteriores O it 706.607 0 0 11,TOOMOP 
Revdsén 1o373 O O 

O' 0. 0 0 0 

Hacienda PúblicalPatrlmanio Neto Final del Ejercicio 2018 O 11,512,671 1,616,987 0 13129,858 

Cambios en la Hacinds PúbiicaJPatvtmOnlO Neto del Ejercicio 2019 0 0 0 0 0 
Aportaciones O O O O O 
cionsciorreerleCapeat O O O O O 
Actuaírzaciérr da la Harreada Púbtia/Patrimci6io O O 0 0 1) 

Variaciones dala Hacienda Púbtica!Patrimorrto Neto del EjercicIo O 13,325.258 844,911 0 14,170,169 
del Elercico (M1orro)Dasairorro( O 0 1.0386,46 0 1038546 

Resultados de Eleriocitss  Asintieres O 13,326258 0 0 13.325,355 
Revalúo O O -193,736 0 -193,736 
Rosemos O O O O O 

Saldo Neto en la Hacienda Pública 1 Patrimonio 2019 O 13,325,258 844,911 0 14,170,169 

5ao protesta de decir cerdOd declaramos que tos Estados Ijinaricieras y sus Notas corI mazonableioenta corlados y rasponsabrlidao del emisor 

- .17 ••: 

Dra. Lis8edy Domirrguez Runalcaba 
Directora General del itsatituto de inflovación y Compaliuvidad 

   

L.A.A Mansoi Mecías Luj&r 
SupGrvssr AdministratIvo 

CD. JUÁREZ 
Am. Abmsllarrr Licotri N 1320 
(Miases Arlrriicirttatívrio da Gobierno 
Edilicia Jooé Liri. Mmrrrdss (Puoblrie Menk.ur.o) 
Secrutalo Piso, Frecs Ccrnteva trrnéricae C P. 32310 wwwIZc,00m,rns 

CHIHUAHUA 
As. Caaulrl4rmooN 1800 
Ediflt'lci Empeesarfal Terciar Fleo 
Col, Çuaulrlértroc 
OP. 31020 

 



Bote eclbticsi IneiltutO Be lnedvaleldn-y tiompedosltiade 

Flojeo ate Efeollue de Ics teclMdudesti* nustsldn 

Ongee 

0001slon 

Cuoluuy Ayelteoronnu Ile Dogondati Social 

CdflllilluocnOs& Irojaras 

Detestes 

4,300721 

O 

11 

o 

o 

30.500,460 

O 

0 

Ci 

it 

Orlgon 

Bienes nnluoblen. linfl000l'vttuta tioflsltl000i00000t, Pi000ci 

IlIones stiollilciu 

Olios Onyneer le liiv*rnclte 

OSoSo r00 Cotriterte 21.702 1 lillO Aplica016n 

Apnnonaranrieflton Ile llp000rrínnit ti O üi000slnrniiehleo. lnrlae1ImoloeaycuaaIruoconeaeIr Proclinu 

titees por Venir 110 5-ecos bosolyno 

ligr0000 ano Cctpeodstoserl las Elecciones ce O Ley ile inig'adet 000ledbs ev 
biendoosiscaons An!4lOne Pnl'odioctasce l,Iqu4ocióo o Pago 

O O IIIdnI10 MONI 

DInas Il1po00000n600 cabrIto 

Faci0s'i Alloi1011icoes 5,233.230 5100001 Rujas tIntos ata €4501100 par AulioIdatieo 40 lccrin-uiónr 

Tlocfrmceou,P514000es0&iOofDI10sAfedss 44r,llrb 

DI eno e Op0raoiiin 1Ci4901O 

PIojo de Et06tiocr4a las Actividades oran Fisarrsjanclentn 

AplI000l4aI 

declinad Personales 

646,420 25-272,472 

4072,1121 

lfelntialn y Soonii'egnc's tillAdO titiLada bir,jnr.-dan,icrrld lActo 

dEsidia 3011;eo 220.001 12.040ti76 lolerno 

goterea 

l ,arileeencLn Sernos yas5naolocee el Socio, Publico 

lnnnutn,ecnciou al rosto del Sydor Público it 

O Ql'nos Ctildenes de dinuaio;ianoicnide 

Silauid00011obaencloflas O ti ciptinariláe 

!nyocssSocealcO 02.026 603511; tionorsçode Ir Conde 

F'efllidfleS o .iilt,l:lci5005 O O cierno 

'lrarnolereooiona ldinorcor0000, talncluncSyconqnolcs Anstogos O O IIcicrrro 

Onaceler000aus ala degvliiad doral 0 0 OSas Aylieaçl05100e F,ilallçcnrnlilnlilo 

000atess O O 

trarteletorlcias al botella 2 Flujos eeloS de Electas pat Acticidadon de Fl0000l0lt1l.BetO 

Pitniol210iooert 

sunnoconon ti O 10515n10010101511en5011111 Neta cnt .I Electivo y  Equlualeedeo Itt titentico 

Cunvenunu O 9,146.3tI1 

CIlIOS dd.ça000en de Operdotin 640,616 0103119 

El000ina y Bquluoloeteal Electiana al boldo del Ejetiato 
Flojeo NetoS da ESotros por Activnd0000 deOperaroón 2.021,364 1.262405 Efectivo y Eqaloalertle al Electivo al bIcal del Eiericao 

5,02t,301 l,2A2,Alc6 

12,421,123 12,525-Oid 
15,305475 12,421,333 

EslOdo de Olajes de €Fecttoo 

00(1 dsoeo al 31 dejcrllede DOtO 

Biso 01010510 de doct sOndad dcnlararroo OlIO 00 Estados FinancIeros y sus Notas son raz000blenrenmn corondos Y  lesp0150biltiao COl escode 
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Balanza de 0ompr0bac16n a Primar Nivel 
Dell de enero al 31 de Julio de 2019 

(Pesos) 
instituto de innovación y Competitividad 

143739748 000 000 143738748 
3220-0-00-OOZ REA2014 ....................................................5 223,P59.56E ...............0.00 0.0.1. 
3220-0.00-003 Ramanentes NoEJercidos . ..............00 20143i ........ 0.00 . 0.00 1 1,109,28713 
3220.0.80-004 REA2015 3.226,02532i 0.00 0.00 -3226626.32 
3220-0-00-005 REA2016 -&0B10 000 0.00 
3220-0-00-006 REA2OI7 7,843,248.60! 0.00 0.00 7,843,246.601 
322.0. 01- -807..1iAZ01 ....................................................... i,s18,6s15! ....o 0.1)0 1.618651.35! 
3232-0-00-000 Revaluo de Bienes Muebles -193.135.631 0.00 0.00 1 

4164-0-00-000 Reintegros çoo . ...0.0 0U.701: 
4212-0Q-000 Aportaciones 22l ........... ....3,218,98813 11,s767.95. 
4223-0.00.000 Subsidios y Subvenciones .............. 2,426,110.781. 0.00 .447,075.53 .. 
4319-0-00.000 ..Ot..os Ingresos Financieros 1,726.551 0.00 ..?9.1 ! 2,015.131 
4399Q-00-0Q0 Otros lnqresosv Beneficios Varios . 8,132.66 534.13 ..8.666.7& 
5111-0-00-000 Remuneraciones al Personal de Carocter Permanent 1,812,533.05 325,195.00 0,00 2,137,728.051  

5112-0-00.000 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio! 1 13588.72 .. 11,954.62 0.00 125.541.34 
5113-0-0.5-00.0 Remuneraciones Adici0nales.y Espciates 1 578,716.14 j 209,260.65 0,00 787,977,39 

5!14-0.-0O-00.......e.gu.(dadSocial ..L 4365.4,95 62,lto.63 0.00 1,005,765.48 
5115-0-00-000 Otras Prestaciones Sociales y Econornicas 81,594.00 10,787.00 0.00 92,381.00 
5117-0-00.000 Pago de Estimuios.a Servidores Publicos . 69.86 . .......50.00 ........................0.00 919.86 

.51iQ00-0.Q0 Maten.ales deAdmon, Emislon deDo.tOS y .Ari.Ofic . .156,0641................................ ......................... 0.00 
5122-0.0.-000. Amen osy Utensilios .......200,893.20 .......34.01914 0.00 234 

5!26-0-QQ.»OQO.Qom.Stibies, Aditivos .......430134 22,747.80 0100 1.08.1701161 
5127-0-00-000 Vestuario, Blancos, Prendasd..ççign.v.An. O . 15,9,60.,Q0 .0,0.0 0.00 101950.0.01 
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1111.0-00.000 Efectivo 15,000.00 0.00 0.001 15,000.00 
1112-0-00-000 Bancos! Tesoreria . . .12,639 421.26 . .1 4.375.970.97 1,634,ti20.45 . 15,380471.78 
1123.0-00.000 Deudorrirsos porCobraracorto Plazo 14,62523 4837833 Slj45 44 11858121  
1131-0.00-000 Ant. Prov. porAdo. deBienesy Prest. Serv. CP 1 23,625.72 3.888.00 3,267.12 24.246.001 
1241-0.00.000 .oblilario ..Equipo dmlnlstrac14n... I1'93i.02 0.00 0,00 1,76,9.1.021  

0.0 MoL,!!,la!lo yqu(po E yeçrostivO 1 1,258.061.67 ...........0.0.0 0.00 
1244-..00.00.....el!iculosEquipodeTrensporte ................................................... .00 ..4 . 
12464.0000......ari, Otros Equipos y Haifa...... .........aso.s 0.0. ., . 
1251-0-00-000 Software - . 1,700.00 .1.............................00 oPo 3,70Q.00 

... . 00 .. Q.00 ..00 33Q6.00, 
1254-0-00.000 LicencIas 17,081.61 0.01) 0.00 17,05t611 
1263'OOO.0OO DeprecIación Acum de 8)eiooMueble.s ................................................ 5.325,615.41 . .:0 . 13q,204.89 1. . 
1265-0..00.000 .orftza.lánAumuladad.Ac#vóa Intangibles 1.................... 6.168191...................0.00 275.87 . 
2111-0-00-000 ServiciosPersonalesparpagaraCP ................. 0100, ..........413,015,1441,3&1.5.14  ..........................................................o.00! 
2112-0-00-000 vee4ores porPaqar a .. ....................................................2,424.121,161  ...............425,301.0438301.2,23 . 
2117.0-00.000 Retenciones y Contribuciones porPaqar a CP 66,097.41 . 11,092 106$&6 1  ............,Q3.,S5; 
2120-1.00-000 . p01 P sorio ...............................................325.351.00; 0.00 QQ1.) . -............................... 326.1. 
3220-0.00-001 REA 2013 



ç..MpQre  
5131.0-00-000 Servicios Basicos 
5132-0-00-000 Servicios de Arrendamiento 

15133-0-00-000 ServicIos Prot, Científicos. Técnlcosv Otroa 
5134-0-00-000 ServIcios Financieros, Banc.rÍosyCoiervlate.  

oServlcíe lnsta!ación, ROP?raç1rt.  M.tto.y 
Servicios de ComunicadO.Social y Publicidad 

ívic..os de TrastadoyYiaticos. ................... 
5138-0-00.000 ServicIos Oficiales 

15139-0-00-000 Otros Servicios Generales 
15242-0-0.40Q. Bac..yryjdaa paraProqram.a de Capacitad 

iaiesa InStitUcione.  
5300-0-00-000 .ParticioacionesyAporta.Piones 

*0-00-Q00. Po ladón de BiOne...ebie$ 
5517-0-00-000 Anlortizaeion.deActivas Ints.pjbies 
5599.0-00-000 Otros Gastos Varios 
8110-0-00-00..ev de tnqresos estimad.  
j8120-0.-.001 Lev de ingresos por Etecutar,.,. 

M cionesala ,L.ey !0qr50s, stlmada 
8.40-0-00-001 . Ley de Ingresos 0evenpada 
8150-0-00-001 ....olngresos .écauda.da 
8210-0.00-001 Presupuesto de .iresos. Aprob 
I8Z0,-0-0Qo0i .rasupuesto de i,qreps, por Eierçer 
8230-0-00-001 Modificaciones al Presupuestode Pgresos Aprobado 
8240-0.00.00l. Presupuesto de Eqresos Comprometido .0.0.. .. 
j8250-O-OO-OOI Presupuesto de Eqresos Devengado 1,637,787.841, 

Ç-001Presupuesto de Egresos EjercidO ..o. 1,765,45..721 
8270-0-00-001 Presupuesto de Egresps.qao......- ................................&74. 7...21 . . ..50..152. 

5umas iguales: .TZs394.0072,54.  

719,699.551 93,321.101 

1,151,890.941 3,267.72 
35,672.40 0.00 

969,481.391 44,432.51 
6.28 . 

0.Q04 
767,307.421 130,256-891 

956.12.1  
2,369.771 

6,858,925.00 0.00 
16,943,938.01 4.373.003.581  

2647j2S,05 3,925,928.05i 
,0.00L. 4,373,003.58 

16,662,716.04 ..o1 
6,958,926.001 0.001 

i71723.4 1 - ......... ,3,,2B,89S.44 
-26$47.72&05! 0.00! 

275.87! 0.00! 1,231.99 
2,370.341 

6,968,926.00 
16.496.862.48 

30,573,656.10 

0.00I 
0.00! 

3,S25,928.0j 
0.001 

4,373,003.581 0.00 
4,3734103.58 21,036,719.62 

0.00. 6,958,926.00 
.1,,634,,820.,4,51.......................9,466.311.47.  
3.925,928.05! $D.5T3,656.10! 
1.637.787.84 0.00 
1,637,787.84 0.00! 
1510j19.96 6,015,382.121 

130.635.21 124160,888.511 
29,598,693.39 80,290,598.11 .80,290,698.11 

SIdt iifiist
- s1ói Parlcd 

Cargo 

,42.ZQ2.69 ......... 1 959.90 0410...................172L............— 
,'.' ,tceej v.uu 

242,719.60... ,,,4292.0 0.00 247.011.60j. 
26,279.93. 174,,99,97 0.00. 3O1,Z79901, 
39,775.30 2.089.16! 0.00 41,85446! 
37,548.81: 28,654.96! 0.00 66,203.77J 
23,200.00! 5,800.001 0.00! 29,000.001 

000k fij320651 
0.00' .1,161,158.661 

3 ,67Z.4Q,1  
0.00 l,O13913.90! 
000 . . 62,552.171 
0.00. 3,930,320.75! 
0.001 891572.31. 

Dra. Lisbeiiy Domínguez Ruvaicaba 
Directora General del instituto de innovación y Competitividad 

iN>flTL.1 

Y ci:. 

Bnlana de Comprobación a Primer Nivel 
Del 1 dv enero al 31 de juilo de 2019 

(Pesos) 
instituto de Innovación yCompetilividad 

ea protesia ve livor se,dali dedara,nos ase os Estados Fir.ancie,os sus ídolas son ,azonabls.00ne colrectos y resp0550Sdiliod .ini emisor 
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N <fl'i 1' 

DE 

Y COMP'T11W) 

8atiz* de Comprobación a Todos tos Nteele.s 
Diii de enero it 31 de Uh* de 2015 

(Pes0s 
Institato de Inocictó y Competitividad 

l.0O1..00000. Activo ¶4 O21. 
100-0.00-000 Activo Ci'cutanle 13-692.57221 
1 .9-0-0,0:00O. 

1111.0-00-060 Efectivo IL000.00!, 
1 .171:00:000  .6I8...___.... 
1111.0O,.0O, Bocas Teorerta. 
1112-1-00-000 Gasto OeraIriO 
1112-1-00-001 BBVA8orrcortmrCts 164222318 
1112-2-00.000 Gasto de Poramss Federales 

11112-2-00-009 BBVA Bancomer Cta r,110655223 
!.1112-2-0O-012 VAncomercja0lll5l642ti 
1112-2-00-013 ílBVABancomarC's01117Z19li30 
1112-2-00-014 SIlVA BarIcomor Ct 01117505?? 
1112.2.00.017 88VA 8ancomer Cte 0112740214 
fiti-oo-o11Vii .'°! a.9L31133e1 
1120.0-00-000 Derechos a Rebir Etisctivos o Ectu,.otlmttes 
jiZ3.0-00-000 Deudores 121ve 506'aor Cobrare Corlo Plazo 

Ar1c;ooeCmrtprobar 
1123-1-00-002 P5oi3Guadaiu0d Leyva Gatas 
1123-1-00-003 Pecrla Bi're Heir,,,dez Nuñe 
112s.1.00-004 i0Ob06Çoez. - 
1123.1.00.011 Gadoluoe T011O Peila 

123-1-00-016 EerJIsS6 ....1Md1opdts 
li2-1-00.-020 C-utfterRamim 
1123.1.00-025 David Guelav Mduio Cheado 2.900 00!.  
:l1l2-1--Q CarlasMdresMartíriez .ki9ro................................................... 70.85! 
1123-1-00-035 Ma Gabriela Gutiarrez Alvarado 0.001 
1123-1.00-041 JOsa Humberto Cerrtllo Valdez 3,962 00j 
113-3-1-00-042 GerardoPad6aApuier 000j 

-2.-OCIO 0e'3cePis..............................................................................................................3210. 70.1 
112307004 Sbsid!oaleo 320701.. 

.770Cl.q1Çl .  .. Poi4 oo3oa9b11y46.Garca............................. 0.001 
11123-2-00-012 RcC*rto Clisado Gómez 0.00... 
1123-2-00-013 Carlos lleza Roblee 000 
1123-2-00-014 50-lar .1056 Mann McI-ronda 000' 
1123-2700.019 ...11eon.RemirozLeyva ................00 
1123-2-00-039Jorqe SaNador CnalaraOil o,00 
1130.0-00-000 Derechas a Reciba Bienes o Servdos 23,625.72'. 

1iQ0.Q.. Ant, Prov. por Ada. de Blenes.i.Prest. ServCP 23.625.721 
70.07007 PPT9PI-9Çi9ri Hetektrade a F?OnIer S. de C.V 

1'l31-0.Q0000 Promotora Pie Domo SA de CV 
1131.0-00.641 FarnesIo e Desarrollo AntOCanal del Estado de Chile' 14,10000 
11'li-0-00-014 .lasttcosMAPLSA$0BC\L.. ------------.. .- 3-267.72 

!1131.0.00-015 repu1s0r8 poioloroq qrt.$A9e .. ..00 
!1200.0-Oo-000 Activo No C,rcutanle 1,648.248.62 
1240-0.00-000 Sanee Mueblas 6.952.975.41 
1241.0-00-060 Mobpniqv,Equipo .....ilinl.stración . ,76,931.021 
1241.0-51-112 Mueblas de Olicina y  Estanler'.a 3133:873166 
?1-r2112 My9Pleo,.EoFeP!049Q69er5.y ta.torlo,, . . 

1?170 -51.- 12....... e CPSPOIQYJecI1-0100I635.!9 Información 5-36 601  

30 ......9.774.3- .. 
4.425,237,30 1.689.233,61 15,431.675.90 

O,OOJ 15,000.00 
0,00 0.001 is.00.00 

4375.970.97 1,634.820.45! 15.380;57t78 
1.093,723.32 771,95286! 2.020,380.39 
1,093,72332 771,952.861 2.020.380.39 
,282,247 65, 862,6750! 13.360.191.39 
.236.491.6. 735,196.71: , 0.. 

0.00 0001 12.269.20 
000 11,12440! 235.01162 

45,75000 115.406811; 543,891 12 
5.98 771 11! 662.02064 
000 '.16540' 591,401387 

48.378 33 51,145.441 11,05-312 
45,378.33 51,1,4 1I.55&tz 
34984.00 37.73111 1153742 
11.7177.00 16803.53 1,369.15 

0:00 47,00 0.00 
2,20Q00 2200.00,,,, ,,.00, 

800.00 800.00 OCIO 
5,466,00 2.200.00! 2.286.00 
6.526.00 6,355.731 170.27v 

0.00 '0.00! .,90a00 
5,295.00 3,382.85! 2.032.00 

800.00 0.00! 80000 
1.300.00 5,262.001' 0,00 
1,40000 720.00j 650.00 

13.414.33 13,414.33! . 320,70 
320.70 32070,1 320.70 

5.401.72 5.401.72 000 
2.050.98 2,050.98! 0-00 

500.00 soo.001 000 
879.73 870.731 0.00 
.702.80 1 702.601 0.00 

2.540.402.549401 000 
3.888.00 3,267,72! 24.246.00 

1....................S.00 3,26712! 242149.00, 
¡ 000 000! 4.360,00 

0.00 0.00! . 1.09870Q 
000 000! 14100.00 
0.01 , 3.267.72k  

3,888.00 0.001 3-886.00 
0.00 130.540.761 1.517.708,06 
000 0.00 6,952.975.41 
0_aa 0.00 1,795,931,02 
0.00 ..00 363,83-66 
0.00 0.00 86.660.76 
0.00 0.00! 1.346.396.60 

15,000.00 
12.83942L26 
1,698,609 93! 
1698.609.93! 

10.940,811 33! 
3-388.609.961 

12,269.201 
245,135,111 
6las4ao& 
643,385.771 

561162.271 

1.4.02.5.23 ...... 
14.625.231 
14304, 53 
731568. 

47.00! 
000! 
0.001 
000'. 
0,00!. 

CD. JUÁREZ 
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C.P. 310211 



000 
5.331384.20! 000' 
5.325815.41 0.00 
1,156,35501 000 

214.54727 0,00' 
18,410.90, 000 

CGO 
1,026.329.501 (500! 25,44598! 1.051,775-48 

991,695.72! 9.00! 24593.77! 1 1.0118269.49 
34.633.75 0.00! 652.211 1 35.485.99 

1300 ll5slel 
130,540,76! 5.462.324.915 
130.284.88' , 5,456.880,30 
2C985r35- 1 i84,34736 

3,334.81 257081.86 
63597! , 1904891 

?4 io 1 9187 1, 7 

2,069.420.58 0,001, 73&9?,4j ..2.943.318.42 
9,00!, P,.79Q7I........... 1 2.498.56072 

43665904 0,00! 8,095-05! 1 444.757.70 
273.5-0732 0,00! 2,935 72! 1 276439.08 
2.58.322 24' 0.001 2,391.03! 1, 260.713.27 
14.287.77 0001 524821 1, 14,812.59 

89731.0001 15,871 1 913.15 
8.10839: 0.00 275.871 

... 

6a1aneo de Coinprdeeción a tod*s las 
Dei ide enera al 31 de julia de 2015 

(Pesos) 
FntiWto de Innovación y Competitividad 

MLiiarteyEquipO Educactonaly ReclelEiva . ...1,258.051471 

.Z2 
Cantaras Fo.oqraficasydeVteo.................................................3.956
VelsiculoEnuipodeTranspo.ele 
Aulonsovilos y Camiones 3 158,389 64 
Carroceres y Remolques ,,, . 388 708901 

qin44a,,Otro ynyointas 50.888.1 
EouodeCornunicacónyl'elecoss01osoi01................... 286923 05! 

uir,s0vGerr. ElectricaAarat0svAcc. Electri 62 058 2tt 
Herra,n'err!aa Maouirlas-Heffamie,'lia 1,904.84 
Activos n15n551v5 27.057 131 
Software 1.700.001 
Patentaa,Msrcanyøérecho. 
Darechos de autor 
Ucecotias 
0yprddtic711, Deterior-o e Amort Acuso, de BIenes 
Depreciación Ac,um de Bienes Mr,wbies 

0.00' L! 1.225.841,071 

0.00 .... 1.22.1,74211 

0.00 0.001 33,310.56, 
0,0. tipo .  
1100 000 3.158,389641. 
0.00 0.001 388.700 901 

°-°°I !886.1.8,... 

242-3-32-32 
244-0-00-000 

1248-1-54-112 
1244-2-54-212 

1246.5-50-512 

L1240-8-56-1112 
.1246-7-84-712 

0-0-0t2-000 
1251-040.000 
12S2-0.o0-00o 
1252-3-59-412 

11254.0,00.000 
2-0420-000 

1263-0.00.000 
1203-9-51-090 MÓlaHsr0 y  Omino de Adreilrció' 
1263-1-51-1 12 Mubes do C)0ciaO e Estonlmia 
12l53.2,51.22 Mables. Exceoto de 0limray llena - 
12'33-3-51-512 Eaueto deConipulo e 'jo Teçnoio'jtes de tu Ir 
225-0-52-000 Mteliarm e Ectuipo Enucaelcnn, y  Ronceasen 

I263.1.52.fl2JEai402 y 
1263-2.52-312 Cmnaran Foloctraficas y 84Video 

j1263-0-54--000t1inJ95yEuDde Tenaporie 
1263.1.54.112 AutomOyllea e Camiones 
I263,2.!.Z12 Carroeel,asy Femolrcc'js 

Mpu1nsriaOirca ,t Herramienta 
2 . . 01ip de Cnt nicci5n ,v Tao nmcaciones 

1263-6-504512 EquIpos cte Gen Etsclrica, Aparatos y Aco Elecitr 

..!rt82, Ms as-He tIentes 
12650-00-90....Z50ion,umulada øs.AçUo»snqIbIes 
1265-0-00-021 501rac38n Acum de Software 
265-0-00-002 Amorli!aclórl Acum Palenles, Marcas y Derechos 

1265-0-90-904 Ar'.orzsc18ri Anum eJe liceicas 
2000-0-00-000 Pasivo 
1Q0P01P0C ,, Pasivo Circulante . 

Cuentas por Py aC 
l,11-0-00.000 .....(caneabapor Pciar a 

12111.1-00.000  
12111-9-00.00. qppa. 
2111.2.09.000 Remuneraciones AdIciønaIe 
2111-2.00.004Comenaes 
2112-0.00.000qyee..#11°..Pa,qar'açp 

449 s, res y conlrtycicri.deser4ca 
21 12-i-,-015 
2112.1.90-Si 9 Gobierno del Estado de Chh1s5ua 
21l2-1-0Q-024 lisbituto Chihushuerlse de Salud 
2112-1-00-046 Contacto Cerero Estraieoico de Vr3io0 

0001 00-01 286923015 
O,OOi 0.001 62.058,29! 
000 0.00' l00454 

8.306.00! 0.0 0.00, 5,368.05! 
8.306.00! 01.02' 0001 8308.901 

0.00! 0.00 2705761! 
SaO! 0.00 1,700.00t 

17.051.61. 

2.815.56957; 939,369,10!, 003.014.43 1 2,779,214.90 

2,490218.571 03.10. 90701443 
0.00!. 413,015.541 413.010.14k 1 0.00 

..........,,,..,.................Q 3! 316.83898j 316838.98! .....H . . 
0001. 316.838981 16,838.98' 1, 0.00 
030!. 915,176161 96,176.16 0.00 
71301  ,,.......9..,17616l...,............ ...... 

2.424123.161 , 4.1.Q4i ..,91Zip..... 2.761.832.35 
2,424.121.16 425.301.041 '363,012.231 2381 832.35 

0.00 ' 1.450.00! 1.450.001 0.00 

.H,QP° 5.31200j .. 000 
477,835-52 0.00! 7.858.88! 1 485694.40 

0.001 42.719.001 42.719,001 1 720 

2,242.49! 0.0-2 192.481 1 2.434.97 
2.845.569.571 939,369101 903.014.43 1 2.779,214,90 

835-54': 00. !T!.............................................01 
3090.76! 0.90 69 22! 1 3.159.98 

4 

CD. JUAREZ 
Av,,Abraliani UccJtiN' 1320 
011onor. Adis ,1s5v1','rc cte Gc1,wr,i, 
Edificio 2oa8 Mo - Msmtbs (9us1410 MealcasO) 
deanda Piso, Ftsrx. Cónleva Arn8lcan SP, 32310 www.12c.com.mx  

CHJHUAI-IUA 
Av. Cusabrtemrxr II' 1800 
0diftcti Eniprrryernt Terca: Piso 
Col. Cueablónicto 
Ç,P, 31020 



2112-1-00-047 Pensiones Civiles del Estedo deChihuahL 
2112-1-00-071 Ma'ttia Cedea RoovAic5iá 
2112-1-00-112 Servicio de Mministraci6n Trbutarla 

Jberiues yH01e Mexí os SAdeCV 
212*ÇÇ,416, Ale1andro Lupa Aulles 
2112.1-00-217 Josd Mireles Jr. Sarcia 
2,1..:100-.22. SAP.deCV 
2112,-..Q,,,.3O .ipcoil......ene.lema..vOy 

J4si 4ya 
2112-1-00-234 ta.o)1idu...ccó.  
2112-1-017-243 Hedor del Hierro Gonzalez 
2112-1-0030' Valor Motriz 5 de Rl de CV 

CY 
2112-1-00-320 Cuhural Vistas inc 

M88p,deo1í9piad 1o1v1ociva1 
2112-1-00-341 ControladOra tlolelera'POH  SA Os CV 
2,l12i100345 lesO Enr?1uGViIloMhruez 

7lvdcr,yde_ jp1J.qy 
2112-1-00-343 1Anaroi Ac'jilar Mann 
2112-1.00.349 .e br 
2112-1-00-3110 ..00i]i9.ee 1 Garda1dpez  
21 12-1-00-351 Gerrao Balderas Ortiz 
2112-1-03-352 166 L1V6 6 API XCV 

Claurlia Lude Cedano Cirp..riel 
2117-0.00-001) Rterpnes onespor .aqaraCP 
2117-1-00-000, Retenciones porlomiris 
211 3-1 -03-000 Cirecciria da Perisiones Civiles del Estado 
2117-1-03-001 . Fondo Propio 
2117-1-03-002 Servico Medico 
2117-1-04-0013 lnrlilu10 Chihuahuense de Oalud (ICHISAL) 
2117-1-04-001 Servicio Medrc 

Pi.5510s y Cuotaspor Papar 
2117-4-01-004 ISR H000rdrios Asimilables a Sueldos 

.o.....SRSueldosySalarios 
2120.0-00-000 Oocsrnentos por Pactar a Coro Plazo. 
2121-00-000L700UI1vefltOS PO!Pa53...COrtO plazp 
2,120-1 -00-007 Cinco i.etras Servicios Araiiilecloncos S de RL de 
3000-0.130.000 Hacienda Pubticna 1 Patrimonio 
[,20O-0.00-00C 
3220-0-00-000 
32204.00-001 
32204-00402 
3220-0-00-603 
3220-0-00-004 
3220-0-00-005 
3220-0-00-006., 

Hacienda Publica / Patrimonio Generado 
51115130 0t5fl9595 

REA 2013 
REA 2014 
Remanentes NoElercidos 
REA 201w 
REA 2016 
REA 2017 
REA 2018 

3230-0i00400.......Revaluad 
32-0. Rsvaluo de Bienes Muebles 

4300-0-00-000 lrpresps y Otros Beneficios 
4100-0-00,000 . inpresosde Cie.Son 
4160-0-00-000 Aprovedtlamientos de 7100 Corriente 

Balanos de Camprobaclón e Tdoe toS Nivøles 
0*11 de enero *131 da julio de 2019 

(Peeost 
taetl&ete de lnnov*ción y Compallttvldad 

788,81j,.7 380059'S 92.347.72...................... 
0.130 15,54400 15,544.001 1 000 
0.001 540:801) 54.010.031 
1l .... - 
Iloof 2499999 24,999.991...............................................PQ 
O 001 49,909.98 40,999.98! 000 

306,240001 (300 0.001 1 306,240.00 
63,660.801 000 0001 63.680.80 

0.00 0.001 000.00 
243,173.60 000 o.00i 243173,60 

0011 313201 3.132001 0.00 
0001 2,36300 2.353001 0.00 
139(11, 21.0130.00 21.003031 .....................00  
131)1) 77111 
0.00' 7.975813 7075891 000 
0001 62 .53 932.481 OCiO 

1556560 15.555,601 OciO 
394400001 104.400.00 130(1 2017000.130 

7.001)00 7000001 0130 
01301 786346 a8534131 000 
0.00 10.516.56 113.51006 000 
(300 7,013000 ................... 
O.00[ 5,80000 -MOO.30 1, (3331 
0.001 2,64200 284200 

60,097.4........................0t052,G2 09997,03 ............72,031,85. 
1:7e8,45........................713.96 45,9.5 ............. 
3.140.45 38,95.98 37.871.80 1, 2,916.381, 
:1.140.45 37.611.67 37,275.79 1 2.904.571 

O.00I 48829 49810 1, '11.81! 
8,618.130. 8.61800 884798................................................................ 
-3 618.001 8.016.00 3,647.861 1 8.647 861 

54,338,961 54.338 60,287.31 60.267.311. 
2,002.841 2.002.64 l.lso.83r 1150.831 

52,336.121 52.336.12 591164111 59 116.481 
325,351001 0.00 0001 325.351.001 
325.35L00 0.00 0.00 325351.031 
325.361 001 0.00 0.001 32535100' 

.131.522671, 000 000! 13,131,522.67 
1.3 131 .?2.71 .000 0.001 13.131.52247 
13,325,258301. 00 l3.325.26.3Q, 
td3l,397.451 0.00 0.001 1, 1.437,397.48i 
5,223.059.06 , 000 0.001 ., S,223,059.S6 
1.109.287.131 0.00 0.001 1,109287.131 

-2.220,535.321 0.00 800j 3126.025.321 
(.7915050' 0.00 0.00k... ............ 

7.843,24660 0.00 0.001 7,843.246.601.  
85 0.00 ..001...............................................1618.6!f..35.1 
: , 0.00 0,00 '77351331 

':18.3.1721l.............................000 ... 1 ................................ 
i0,699137.51 0.00 3,,728B9.97l 14.420.0274J 

0.00 0.001 
.1 0,00 0.001 ..- . 

CD. JUÁREZ 
Av. Alssilram Uc13nN 1320 
CItrinas Admiiisrlraliven da Sobinrno 
Edilicio Josd Me, Mislus (Puebl10 Medosro3 
SsurdU Pilas, Frese, C8idovaAniilrices C.P. 33310 www.I2c.00rn.rnx 

CHIHUAHUA 
Ay. Cilaiilslésear sr 1556 
Edificio Etripresarval Tercer Pirri 
Ccl, Cwaislltrhntbc 
C,P, 31020 



Batanas de Comprol dde a Todas tos NM,tas 
Del 1 de enero al 31 de julio de 2018 

Institutu de Inr*ovac16rr y CompetitivIdad 

sOl..... 
arteSa 4604105 

 

lrrqrrrsos Frnancierrru 
O.fró00re90141.anntsros -. ........................... . 172 
Intereses 00155005 1 728.55. 
01roa IriOresos e Eerreítc.oe Vanr,il 5.132 54 

4399000005 Otros !tiaorsos. Beneficios . ..................... 
4399-0-00.00- Críerar-,c5ts u favOr - 8.'32.06 
9000-41-00-000 . CastosyOrrorrPrdidas ,,. 12.39ot108.72 
51004-00-000 Gastos Se foloricerSerito 8.580 516.98' 
5110-0-00-000 Servicios Personales 3.530.155 27' 
5111-0-00-000 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1 ,1253305 
511 4-3-00-000 Sueldo Base a Personal Permanente 1 512.533 051 
5111-3-09-001 Sueldo 1647,134,531, 
:51r139 Zona do \563 Cara 165.395.22 
5112-0-00-000 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 113588.721 
5112-2-00-000 Suelda Base a Personal Eventual 113.556.72 1. 
5112-2-00-001 Sueldo 8ase a Personal Eventual 
5113-0-O0-600 ociorr.e. lon5l6yApec4ales 
5113-2.00-000 Poma de VocacioSes, DominrOal y Ga55c AuaI 
81132-00-001 .. ani 
5113-2-00-00.........cosal 

.1.311.009Q0, Qçonsacionvs 
5113 4-410-001 ncionas................... 

-000 .st4,jçiaisoc... 
5114-1-00-000 Aoortaciorrs de Seounctad Social 
5114-1-00.008 Apotacionas al ICHISAL 

Aportaciones a1  Sistema para el Retiro 
5114-3.00.00..porlaclorraspare el tundo aromo 
5115-040-0DO Otras P aciones Soclateev.E0pnom!cas 
5115-400-000 Prestacion9s Contractuales 
5115-4-00-00.Apudapara Lentes 
5115-4.00-003 Borro vayuda Os Iranseorte 

.. P58001'8! 
siii-o-cm-000 .Paqode Estimulas a ServIdores Pubticos 
5117-1-00-000 Estimulos 
5117-1-00-003 EslivaaaproductividacI 
5120-0-00-000 Materiales y Sumir.istros  

000 0.05 
0.00 3.726.0642,,, 
0.00 3,278,968731. 
0.00 3,278.908.fl 
000 . . . 0.001 
0.00 3.233,735 '31 
0,00 .  . 0.00 
0.00 45,750001 
0-QO 447,417553 
0.00 447.075.53 
0,00 447 075 93' 
0.41-0 625.711 
000 291,58 

291.56- 
000 291581 
002 53413 
0.00 534.13 
000 53417 

105207237 000 
598,440204 
620,157.90 000' 
328.195.00 0M0 
325.195.00 0001 
293,896.16 0.07 340E099 
31,35884 0001 195,78706 
11954.62, 0001 125.541.34 
11,954.62 0001 125.541.34 
11,954.52 0.00 125.541,34 

209,280.65 0.00' 787.917. 39 
111,584. 4.90041..............113.24427 

11.024.42 0.001 12,020-29 
100.580,07 0.001 101.223.98 
97,67616 0001 674.73312 
97.676.15 0.001 674.733.12 

0.0011,805,765.48 
785888 0.001 452.354.18 
7,058.88 0001 

54.251 75 0.001 553.411.30 
54.251.75 0.00 853.411.30 
10,751.00 ..........P&0....................581.80..... 
10.79i00 000 92.381410 

0.00 aocI s,000.00 
491.00 0.001 3.43700 

10,296.00 0001 73.944,00 
88000 0.00 919.86 
850.00 0.00 919.66 
S50.00J 0.00 919.86 

3,11.0.7Pl ................... 0.00  . 594,45166  

-2811.701 
14.417.954,20- 
11.6.44.767.851. 
11544j6796 

90,000.001 
10.901,517.951 

500.000.00 
53.250 00 

2,873.156.31 
Za1.584.. 
2673,18831' 

10.684 92 
2,018 13. 
2.018.13 
2,0-013 
11.666 111 
8668.781 

420-000 
4210-0-00-000 Partopaciones y po41acronso 
4212-Q-O,fl400portacjpnes 
4232-0-00-002 REDNACECYT 
4212-0-00-006 Instituto Estatal Eladoral 
4212-0-00-008 8100- 
4212-0-00-009 Bordar Marliet 

Tranal. Asíanno urs Otra 
4213-0-00-000 SubsidioS y Subvenciones 
4223-0-00-001....... Sr,rbiro Estatal 

0-00000 ..tras lnreso..8epeico 
4310-0-00-900 
4310-0-60.000 
4319.0-00-001 
4390-000-003 

-2811.70 
10-691,80000 

5,205,779.22 
8,265.710.22 

90.000.00 
7.6.68,279.22 

500000,001 
7,500.001 

2426.110.75 
2.426110.78 
7421077' 

58552'. 
t720 55 

678.71674 
1.659 78 

695 57 
663.61 

577.056.96, 
577,056 961 
543.654.85 
444.4545.341 
444.495.30 
499.159.55 
499.15955 

81.594.00 
81 6.94.00. 

2,946.001 
63.646. 001 

69861 
69.8i 
69.86[ 

531 340.961 

13.307 351 03 
7.47941989 
-1.150 313 i: 
2.137728.05 
2157 72805 

CO. JUAREZ 
Av. Aatmm Lrcc4n t'4 1320 
0frnin Adrninlstrativso de CoSIeren 
EdilIcio Jussr M. Morelos (Paetilto Mexinanol 
OsoarvIo Piso. 0-mcc. Córdosa Amivas 0,0, 32310 www.12cc0m.mtl 

CHIHUAHUA 
Av. CuaStIlaleod II' 1500 
Edificio Erritaesanpl Tarors Pisa 
Col, Cuavlrtenron 
0.0,31020 



51214-00-000 Mati1aIeseAdmon.EnelondeDoctosAtOfic 186,864.71 ,373.28 0.00 192.237.0; 
H-00-000  ... 145.09 0 4.943 

1:i0Q . .. nOLde 05c3na . . 99 0 'Q44 1 
. 9.00, 81.945.37 

St2-2-09 00i Materiales. útries prr ..y. ropqØuçcón . 1 37 .?Q! 81,945,37 
Matarlo! Impresa  ntormaciónO3lIai 94,884 

5121-5-00-001 M4tenal!6pros061n10r911p110! 55,81684 0.0)! .QPP . ,S184 
5121-0-00.000 MateríaiósdeUmpiezn 7.46210- 2.096 17 0.00! 9.559,33 
5121-6-00-001 Meterieldelimoeza 7.462.18! 2.09617 000! 9,558.33 
j220.o0-000 rne.900$ v.iliiii,o8 ... __..... ZQO.893.20 . ..................34,019.74 OOo! 234,912.94 

5122-1-00-00). ...SuOtos Allrnenticiopa'4 ras 195.501.541 33.565' 7 0.00! 229.16828 
5122-1-00-001 Productas.lintk5osparepersoroas 195801 41 ........... . 33.P7. 0.00! 229.16828 

0. Usos 5 parao! Servido de Aun antación 529186! 430 0.00 5,744.66 
172 )C,0 001 ULns4ios ,Aradsevicuo0aalnv nacicol -291 96 - 453 iI tI 10 74466 

5126-0-00-00* Comb9s%ça.,Lublcan.tas tAdidvos .5,430.361 22,747.50. 0.0O 104.178.16 
o126 00-000 CcmbuIubies LiSu nlieayAdu sos 85430 o1 ¿' 780 (100 1(1817816 
5126-1-00-001 Combusullbles 85.43036 22J'..B0! 0.00! 108 i75.6 
510 8°°!.0°! 94° de 9....tLQ...... 15.960.00 ..................._..............9.00L 0.00 15.950.00 
5127-1-00-000 VuaruosyUrsfonnes 10-95000! 0.0.0 0.00 15.95000 
5127-1-00-001 VeuarioyUrifcomnes 1595000! 000, 000 1595000 
9129-0-00-000 ramióntes.ReFacciotws y Aco Menores. 42.202.69! 969.90! 0.06, 43,172.59 
,12S-2-0C..000 lketacciones y AcceSorios Menores 4. Edificios 42202.80 - 08990 0.00 43.173.59 
1292410-001 .42.202.09 0.00j 43.172.50 

7l.4,04 0.00j 2734.65481 
5131-0.00-000 Servicios Sasicos 36.234.24 3,208,13: o.00: 
5131-2-00-000 Cas 2,147.81 0.00! 0.00' 2,147.81 
5131-2.00-001 Gas 2.14791!, 0.00! 0.00 2.14781 
5l31-4.-0O-000 TelefonraTradiciorual 15,485 24! 2,549.401 0.0.0 18,034,64 
5131-4-00-001 TolnforiiaIradici0nalCABLEMAS 10-485.24! 254940! 0.60 19,03454 
5131-7-00-000 Servidos do Acceso•a lolemel, Redes y Procesande , s.osi 35; 0.00! , 000 9,091 .65 
5131-7-00-001 Servicios de seceso de Internel. recios y sirscerami 9.091 35! 0 001 0.00! 0-091.951 
5131-8-00-000 ServiciosPoslalesyTele9raiieos . 9.509 54!, 650,73 000! 10-16927 
5131-8-00 01 Msnsmeriey Pquateria --- ....

00, 
5132-0-00-000 SeMejas de Arrendamiento 242,719.80 4.292.00! 0.00!, 247,011.80 
5132-2-00.000 ArrendamienlO de Edilicios 2.956 00! 0.00! 0.00! 2,958.00 
5132-2-00-006 AsidÉtorios 2,958.00! 0.00 0001 2.958.00 
5132-3-00-000ftnderníeoiodeMobyEo.deAdnirnistracron 7.25000! .,, 4.292.00! . 0.0011,04200 
5132-3-00-0..ForocoOradoras 7.250.00! 1.450.00 ...............700,00 
5132-3-00-004 Audio 00& 2.842.00 300! 2.842.00 
5132-5.00-000 Arrendamienlo Equipo de Transporte 226,20000 0.00 0:00! 226.200 00 
5132-5-00-001EquipodeTransporleTorreslre .226.200.00! 0.00.....................0.00 226.20000 

j56,rsieflqs 6.3it60.............................. °.o1...............................6,3i1.60 
513.00-002 260.. .00 ,,__.qoo .. 831160 
5133-0-00400 Çyy!CIpS Prof..C 'f Ç 74,999,7 ....3.01 ,27O, 
5133-1-0-00OServicios Leparesd000rsabh'iad.AuditorvlyRel ..,380,0. 0.00 :.0023Q01 
5133-1-00-002 Servicios de auditoria 20.88600 0.00 000 20.880.00 
51d3-1-00-004 Servicios notariales 2.500.01 0.00 0.00: 2,500.01 
53»90-9P0 Ser...o pisei'tí Arquítecturajflperlier!ayAclR .99. ................................499_9L1 ....................0-001 274.999. 
5133-2-09-001 Servicuosdediseilo,0r0ui0ec15ra.irs,000loriayac 199.99997! 74,99997! 0,00!, 

. . .....-.- . ..0).  
5133-3-00-001 Planeación y Dísefio de Sistemas de Cárritruto 2,900 00! 0.00 . 0-001 900...00 

Servicios Financiero8,..R80c8fi9sY.00910!00515e 3977630! . 2,0 .16. 0.00!.......-  41,864.44 
SeMcioscipjy,nç,dps ..  ...........................................089,16 0-QQ ...Jo8.  

5 34 1 00-091 Servlc o Financie 033 aancanos 9947 "" " 

9aanzj de Coprobic'dn e Todo. loe Nivele. 
Dii 1 de 000ro el 31 4.10110 de 2019 

(Peeoe) 
lnetltut de Innovación y Compclitivldad 

www.l2o.com.mx  

CHIHUAHUA 
As, Cuaahtlrn'rcxi N' 11100 
Edilicio Emprursuial bocee Piso 
Col. Cjeauhrérnoc 
0,6.31020 

CD. JUÁREZ 
Av. Abraliani ticotrita' 320. 
Oficirosis A4mimsiialí'nas 610 GotriniTir) 
Eitilivio Josó Me. Motokrv PbHte Mex!csairo) 
Sanando pto, Rojee. Cedlona Américas 0.6,32310 



..TUTO 

4UO Y6N 

Balanza de Cemprob.c16na Todos los 16'rieien 
Po! 1 de enero al 31 de julio de 2019 

(Pesot) 
Instituto de !nnoacl6n y CempetitMdad 

134 5-00 000 Souroo do Bies Patnmoraales 51 78058 000 000 31 '80 i 
5134-50 u05e s O 0 .O.0 . 
1906-080 Si0SehtlaCi6I!p!r8CiónMtt0YC ,37,S4$1 . . 28.6$4BS . 0.00 56 0 JZ 

,-2.0O.OP0 .  irislalaciónRepMltoMobiftariyEoAdm1iue 1 .• . j .0.03 . 

66.O0! . Q.0O . 0.0-3  
.3 iióii.Rep. yMMoyEo.Cornouto 3.654 . . 003 0.00 35.400 

51353-00-001 lostalncion Rep y Mito Mb Sano y Oc Corren o 365400 3 Q20 365400 
5138-5-00-000 teparuciónyMtto  0qnipodeTrarrsporto 33198.8fi . 5.5.46 . 0:00 185,3.77 

36-0-00.000 SaMelo Comunica 6 So íal'j Publicidad 23,200.00. . . 580Ç.0O 0.00 29.089.00 
.8O03-° CrO80ónyDffusiÓcslravesde oler . ' t0 ,pq.Üp[, 

5136-5-00.001 Srv óeconlenidolryemel 0-03: 5.80000 000 5.800.Q1 
4136-9-00-00GtQsd.uPro9acarciamasonIosr4ucor.aI .0 0.30 000 23,200001 
51345-0-00-0 sioaderrropeaadnemaqr'rhorjccrnai 27,200.00 000 0t)0 23.200.00j 

a o!°s.s ,Z1690.5.5.' . L _.3?1A0 ,0.00, 
PauajesAeo 202.67ti4 i .4Z7.1 Q , 000 239014 

137 1.30-001 sairs srnos 200,671.14 42,71900 000 245.390.141 
5137-2-00-030 . PajelTen'nstras 181912431 25.399.18 000 207,311,611 
5137-2-00-001 Pasnitistorrostres 131.912.43! 25,393 10: 0.03 205311,6li 
137 08-000 VmcosenolPi ,,81453 8 Ç202O 000 30o05610 

s 37500001 Alryarflacon 444024 3Ç2023 000 1 t0 41 

í,137.5-C(J-002 lloscredasi 137045941 11.532.61ly 
í,-6-00-000 .  ViáticOflEstrane(o . ,, . .53.00.80 . ' .p,pi, 

5138-0-00.000 Servicios Oficiales  1.157.850.941
. - 1

3,267.72 
5138-2-00-000 Gastes do Orden Social o Cultural 1,157,110031 3,267 72: 
51,38-2-00-002 Evetoa cullutles 1.157,110,93 3,281 731•  
5138-6-00-003 CasIas de I6tiareyanlación 180,01 0.001 
5138-5-00-004 ReunioriesdeTraba1o ....7$O.0.! ...... .. 01.00, 
5139-0-004100 Otros Servician Generales 35.672A01 0.001 
5139-9-00-000 OirosSeMcicsGeneralea 35672.40! 0.0O 
5i3, 100.QP1 CucoasySuscrlpcs'oc s .55..07Z40  ..............................:700! 
5200-0-00-000 .rayi...Asiçy'iacr.tases. Subsidiosy Otras Anudas 1.023.837.67 - 52.625.40! 

4Q-0.0. ~yudssSoci'ales ...Q,23.37.5fl..................................... 
5242.0.op,-00. Bc!Lsvr...yudasnara Programas de Capacttactç . 969.481.391 . 44,4Z1 
5242-0-00-001 Becas 15,000.00 .. 000 
5242-0-00-00 ros ......................................................... O.120 .. .. 

5.............5 ..51 01O....552t9S, PP009r9.r995da capacitación 889,761.39 . 35.832.51 
O.P10............sea...p9,5ç5i9 Se! tPrrt.!1sa Qt6y!on5l8a ,ÇtQQj ....600.03 

1524 1-00-000 .......................................... QOO 
6243-0-80-000 Ayudas Sociales a Instituciones . 54.356,281 8,195.89 

-00-000 AvudasS.ciatos a Irlastucrones tle Enseñanza .!C00.QO!...................................................0.00  
5243-2-00-000 Ayudas Sociales a Activjd5de Creolifjcat o Anadam 39356.28 8,195,891 

15.35.9.-O-00:000 os.vposcLç ...W0,P-70 0.00 
15330.0-00.000 Convenios 3:930320,79 0 83',  

50,0Q-000 .Otros Gastos y,?ed5s Exirvoydinanas ....70.633.31 . 130.641,33: 
153.0-00.000 5.3i1ii. Peores, Deterioreoo.ss.asyAmoIt .'ç5.3.54 .........054070 
18515-0-00-000 Deprectación de BienesMuobio ...................... 767.307.42 1.9,264.  

4o0kIiso.v Equipo de Adiciróstrudón 1.687. 27 989 34' 
5515-1-51-112 MuebleedeOficsnayEsianterla 16,353.22 , 3034,811 
5515.2.51-212 Mubles. Excepto Ofic!navEstan!eria 3.417 26! .1 635.921 

CD. JUÁREZ 
Av. Abratram Ucoiri N 1320 
Olionun Adisinisriulivais do Gobierno 
odirelo Jor-il Mv. Mixulus (PuLrIito Masicuno) 
5ea4i4u Pitv. Filtre. CóotlOVa Rrp8rinws GP. 32310 www iZo oom.mx 

CHIHUAHUA 
65. Cuuuhldmoc14 1500 
64151v10 Emptusazut Tercer Plya 
Col. Cuashtóirriru 
C,P. 31020 

0.00 146.626631 
3331 55.66280 
0.00 1.161.15&661. 
0.00 1,150.373.651  
01,00 1.160,378.65! 
0,00 750,01! 
000 760.011 
0.00 35,672.401 

,QQ,,,,,,,,,,,,,, 35672 40j 
0.00 1,076456.071 

0.00 1,013.913.901 
000 15.000.001 
0.03 8.120.001. 
0.00 922.503.001 
000 47.600001 
0.00 20.600.00!. 
0.00 62,592.17 1. 
000 15.000.00! 
000 47 352,171 
0.00 3.930,320.79' 
0.00 3,930,320.79 
0.00 9i31i74.6l 
000 898,9,4.30 
0.00 .. 897,5.712.31 

0.00 19,397,831 
0.00 4,053,18! 
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